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Uvodem

Hospodartské déjiny jako odvétvi historické védy proslo v obdobi po druhé svétové valce a
v soucasnosti stale prochdzi bouilivym vyvojem, pfiemz integruje poznatky z mnoha
védnich oborti. Vedle historie stoji za to vyjmenovat alespon ty kli¢ové, jako ekonomie,
sociologie, kulturni antropologie a také pifedevSim statistika a ekonometrie. Vyuzivani
matematicko-statistickych metod se v zemich s nejdelsi tradici hospodaiskych dé&jin (USA,
Velka Britanie a Francie) jiZ stalo nedilnou soucésti prace hospodaiského historika.

Nicmén¢, i pfes interdisciplinarni pristup ke zkoumani hospodatskych procesti a jevi
v davné i neddvné minulosti je nezastupitelnd role primarnich pramend. Bez jejich zkoumani
a interpretace by poznani minulosti bylo pouze ,hrou” téchto sofistikovanych metod a
vytvafeni imaginarniho svéta poplatného soucasnym ptedstavam a projekcim bez jakékoli
vazby k historické skute¢nosti. Minulé dé€je by tak ztratily sviij jedinecny a neopakovatelny
charakter a hospodarské d¢jiny by jako védecka disciplina ztratily ndrok na svoji samostatnost
a svébytnost nejen v ramci historické védy, ale 1 obecné v ramci spole¢enskych véd.

Proto jsme sestavili antologii pramend vézicich se kriznym obdobim novovekych
hospodatskych déjin. Jelikoz je tato ¢itanka urcena primarné pro zakladni kurz hospodaiskych
dé&jin na NF VSE, pokryva vétsinu témat tohoto kurzu, tzn. od zamotskych objevii az po
evropskou integraci. Domnivame se vSak, ze je vhodna nejen pro studenty zékladniho kurzu,
Ceskoslovenska, jimz je v této ¢itance vymezen pomérné vyrazny prostor.

Doufame, ze tento text, jehoz cilem je zprostfedkovat minulost takiikajic z prvni ruky,
Ctenaii pomuiZze nejen prohloubit historické povédomi a znalosti, ale také dislednéji pochopit
specificnost historické védy. Zaroven vétime, ze vysledkem bude zkvalitnéni vyuky
hospodaiskych d&jin na NF VSE.

Neopomenutelnym smyslem tohoto textu je zprostiedkovani zpétné vazby, a to v nékolika
rovinach. Prvni rovinou je vztah cvicici - student, kdy pochopeni a rozbor historickych
prameni bude predmétem diskuze mezi studentem a cvi¢icim. Druhou rovinou jsou
pfipominky k antologii samotné. Tento text chdpeme jako text otevieny, €ili jsme pfistupni
kritice a ndmétim na jeho zlepseni a zaroven do budoucna pocitame s jeho rozsifenim o dalsi
zajimavé a dilezité prameny.

Cetnost zdrojli, z nichz jsme tyto prameny &erpali, stejné jako &asova diferencovanost
téchto pramentl, neumoziuje dodrzet jednotny styl jazyka ¢i pravopisnych pravidel. Pfestoze
jsme se snazili do ptivodnich textli zasahovat co nejméné, preci jen jsme byli nuceni nékteré
drobné zasahy ucinit. Tyké se to zejména interpunkce, kde jsme doplnili chybéjici ¢arky, nebo
naopak odstranili pfebyte¢né. Dale jsme ujednotili psani Cislic a procent podle soucasnych
pravidel. V nékterych mimotadnych ptipadech jsme sahli k nahrazeni slova, tak aby spliovalo
smysl véty a zamér autora daného textu.

Texty, u nichz jsme pofizovali vlastni pteklad, jsou psané podle soucasnych jazykovych
norem. Ztraceji tim do jisté miry historickou autenti¢nost, na druhou stranu bylo nutno
respektovat omezené moznosti prekladatelt.
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Kolumbovy zapisky o objeveni Ameriky

Pievzato z: MAGIDOVIC, 1. P., Cesty Krystofa Kolumba: deniky, listy dokumenty, Orbis,
Praha 1958

A. str. 72-79

B. str. 100-102

A. List Santangelovi a Sanchezovi
Urozeny pane,

Véda, ze budete miti potéSeni z velikého vitézstvi, kterého mi pii cesté racil doprati
Vsemohouci, pisi Vam tento list, z n€hoz zvite, jak jsem s lod’stvem, jez mi dali nejjasnéjsi
vladafové na$i, kral a kralovna, za tficet tfi dny doplul z Kanarskych ostrovli do zemi
Indickych. Tam jsem nalezl pfeveliké mnozstvi ostrovil, osidlenych nespocetnym lidem; a
vSechny jsem vzal v drzeni pro Jejich Vysosti, dal to vefejné vyhlasit a vztycil na ostrovech
rozvinutou kralovskou vlajku, aniz se mi pfitom kdo zprotivil.

Prvnimu ostrovu, ktery jsem objevil, jsem na pamét’ Nejvyssiho, jenz ndm to vSe svou
zazratnou moci daroval, dal jméno San Salvador (Svaty Spasitel); Indidni jej nazyvaji
Guanahani.

Druhy ostrov jsem pojmenoval Santa Maria de Concepcion, tieti Fernandina, Ctvrty
Isabella, paty Juana a podobn¢ jsem i vSem ostatnim ostroviim dal nové jména.

Kdyz jsme dospél k Juané, zamiftil jsem podél jejiho pobiezi na zapad; a shledal jsem ji
tak velikou, ze jsem uvazoval, zda neni pevnou zemi, provincii Kataje. A ponévadz jsem na
pobiezi nenalezl mést ani vsi, jen nevelké osady, sjejichz obyvateli se mi nepodafilo
pohovotit, nebot’ vzdycky vSichni bez meSkani prchali, postupoval jsem stale vpied tou
cestou, doufaje, ze dale zajisté pfijdu na velika mésta a méstecka.

Urazil jsem mnoho legui, ale mé& nad¢je stidle nedochéazela splnéni. Kromé toho mne
pobiezi vedlo k ptilnoci, a to se pfi¢ilo mému zaméru, ponévadz jiz nastala zima a ja jsem m¢l
v umyslu obratit se k poledni. A také vitr mi branil v dalSim postupu. Z téch pficin jsem se
rozhodl, Ze nebudu ¢ekat na zménu pocasi, a vratil jsem se zpét do jednoho pekného zalivu.
Odtud jsem vyslal na pobifezi dva muze, aby zveédéli, je li v téch mistech n&jaky kral nebo
velikd mésta.

Sli tii dny a nalezli ohromné mnozstvi nevelkych osad a lidu bezpodtu, avsak jinak
nezjistili nic pozoruhodného, proto se vratili.

Indiani, které jsem dfive jal, mne ujiStovali, Ze zemé ta je ostrovem. Plul jsem tedy podél
jejiho pobfezi sto sedm legui smérem vychodnim, az jsem se dostal k jejimu konci. Ve
vzdalenosti osmnacti legui vychodné odtud byl dal§i ostrov, ktery jsem ihned nazval
Espariola. Zamifil jsem k nému a podobné jako u Juany jsem se dal ptfimo na vychod podél
jeho ptlno¢niho pobfezi; urazil jsem timto smérem dobrych sto sedmdesat osm legui.

Ostrov Juana i ostatni jsou nad miru Grodné. Espariola vsak je ze vSech nejurodnéjsi. Na
jejim pobfezi jsou cetné pfistavy, snimiz se nemiize méfit zadny z pfistavi v zemich
ktestanskych, jez znam. Je na ni také tolik dobrych a velkych fek, ze to az udiv budi.

Zemé se zde zvedaji vysoko a je na nich mnoho pohoii a ptevysokych hor, s nimiz se
nemohou rovnat ani hory ostrova Tenerife.

A vSechny ty hory jsou piekrasné, nejrozmanitéjSich tvard, a ve skrze schidné a roste na
nich tisicero druhi vysokych stromi; vysoké pak jsou tak, ze se zda, jako by se nebe
dotykaly. Pokud jsem mohl rozumét tomu, co mi fikali Indiani, neztraceji tam stromy nikdy
listi; a byly vskutku, tak zelené jako jsou ve Spanélsku stromy v maji. Nékteré byly v kvétu,
jiné jiz mély plody, jiné pak podle své pfirozenosti byly ve stavu odlisném. A a¢ jsem tudy
plul v mésici listopadu, tloukl tam slavik a pélo tisice jinych ptak.
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Roste tam patero nebo Sestero druhli palem; pohled na jejich rozmanité a krasné tvary je
véru rozkosny, ale jsou tam i jiné krasné stromy, plody a traviny. Krom¢ toho jsou na tom
ostrové nadherné jedlové haje a pterozlehlé roviny; a je tam med a mnoho druhd ptaka a
ovoce nejrozliénéjSich druhli. V téch zemich jsou také cetna loziska kovl a lidu tam Zije
bezpoctu.

Espariola je po vSech strankach hotovy div: jsou na ni horska pasma a srazy, irodné nivy
a roviny a vibec krajiny prekrasné, velice vhodné k sazeni i seti, k chovu vselikého dobytka i
k stavb¢é mést a vsi.

A moftské pfistavy jsou zde takové, ze by tomu nevéfil, kdo je na vlastni o¢i nespatfil. Je
tu také hojnost velikych fek s dobrou vodou; a vétSinou jsou zlatonosné.

Stromy, plody a traviny se velmi 1iSi od téch, jez rostou na ostrové Juané; na tomto
ostrové i na vSech ostatnich, které jsem objevil nebo se o nich doslechl, chodi uplné€ nazi —
muzi i zeny -, tak jak je jejich matky porodily; jen nékteré Zeny si ptikryvaji jedno jediné
misto listem nebo kouskem bavinéné tkaniny, kterou si k tomu cili zhotovuji.

Nemaji zeleza ani oceli; zbran€ na ty nejsou; ne snad, ze by to nebyli lidé obratni a krasné
urostli (de fermosa estatura), ale jsou tak bazlivi, Ze je to az k nevife. Jediné zbrané, jez maji,
si zhotovuji z vyzralého rakosu a to tak, Ze nakonec rakosového stvolu pfipeviiuji zahroceny
kolik. Ale ani téchto zbrani se neodvazuji uzivat. VZzdyt se mi nejednou stalo, Ze jsem vyslal
na sous dva nebo tfi muze, aby zasli do né&jaké osady a pohovorili s jejimi obyvateli, a téch
jim vySlo v Ustrety bezpoctu, ale kdyz vidé€li pfichazet mé lidi, prchali tak bezhlave, ze otec
ani na vlastniho syna necekal. A to ne snad proto, Zze by nékomu z nich bylo ublizeno: naopak,
vSude, kam jsem pfiSel a kde se mi podafilo s nimi promluvit, jsem jim vzdy daval ode vSeho,
co jsem m¢l, tfeba sukno a jiné véci, aniz jsem za to dostal vyménou. Jsou vsak tak bazlivi, ze
jim neni pomoci.

Je ovSem pravda, ze kdyz se upokoji a zbavi strachu, jsou pak tak davérivi a tak Stédie
davaji z toho, co maji, Ze by tomu nevéfil, kdo to sdm nevidél.

Z4da-li se na nich néco, co maji, nefeknou nikdy ne, ba spiSe to sami nabizeji, a to
s takovou laskou, jako by zdroven s tim i své srdce davali. A at’ pfinesou véc cennou nebo
bezvyznamnou, jsou spokojeni s jakoukoliv malickosti, kterou za to dostanou.

Zakézal jsem davat jim véci tak neuzite¢né jako stiepy rozbitych nadob a skla nebo
kovové konce agujet; a¢ po pravdé feceno, kdyz se k né¢emu takovému dostali, povazovali to

Tak tfeba jednomu namoinikovi se podafilo sménit za jedinou agujetu kus zlata o vaze
dva a ptl castellano a jini dostali jesté vice za véci znaéné mensi hodnoty.

Za lesklé nové méd’aky davali vSe, co méli, tieba i kus zlata o vaze dvou az tii castellanos
nebo jednu az dvé arroby bavinéné ptize.

Brali dokonce 1 kousky poldmanych obruci ze sudii a davali za n€ vSe, co méli, jako divosi
(como bestias).

Nepovazoval jsem to za spravné, proto jsem takovou sménu zakazal. Ba daval jsem jim
zadarmo tisice péknych véci, jez jsem vezl s sebou, abych si ziskal jejich pfichylnost; doufal
jsem, zZe takto ochotnéji pfijmou kiestanstvi, a také jsem v nich chtél vzbudit lasku k Jejich
Vysostem a touhu slouzit Jim 1 celému narodu kastilskému; a vedle toho jsem je takto chtél
privést k tomu, aby se snazili nam pomahat a davali ndm to, ¢eho sami maji nadbytek a co mi
potfebujeme. A nevyznavaji zadnou sektu, ani se modldm neklangji, nybrz véii, Ze vSechna
moc a vSechno dobro piebyva na nebesich. A jsou pevné presvédéeni, Ze ja i se svymi lod'mi
a lidmi pfichdzim z nebe, proto mne vSude pfijimaji s takovou Uctou, jakmile jen pfekonaji
strach.

A toto presvédceni nepochazi z nedostatku bystrosti; jsou to lidé velice diimyslni: plavi se
ktizem krazem po vSech taméjSich moftich a je az ku podivu, jak spravné dovedou popsat, co
vidéli. VSe vézi v tom, Ze dosud nespatfili lidi odénych ani takovych lodi.



Jakmile jsem dospél k zemim Indickym, na prvnim ostrove, ktery jsem nalezl, vzal jsem
silou n¢kolik Indidn, aby se naucili naSemu jazyku a zpravili mne pak o tom, co v téch
koncinéch jest.

A tak se i stalo: zakratko zacali rozumét oni ndm a my jim — dohovotrovali jsme se
navzajem tu slovu, tu posuiiky — a velice nam byli prospésni. Nyni je vozim s sebou, a a¢ jim
Casto vysvétluji, jak se véci maji, jsou stale presvédCeni, ze jsem pfisel z nebe. A to také oni
prvni hlasili vSude, kamkoliv jsem pfisel, a tamé&jsi 1lidé pak b&hali dim od domu, ba i do
sousednich osad, a hlasité volali: ,,Pojd’te zhlédnout lidi s nebe piislé.*

Jakmile tedy v srdcich svych pojali k ndm divéru, sbihali se k ndm vSichni muzi i zeny, az
do posledniho starce a décka, a nosili ndm vSechno, co méli k jidlu a piti, a to vSe ndm dévali
s takovou laskou, Ze to az izas budilo.

Na vSech ostrovech maji mnozstvi kanoi, podobnych fustdm. Ne¢které jsou vétsi, jiné
mensi, ba mnohé jsou vétsi nez fusta o osmnacti lavicich; jenom nejsou tak Siroké, protoze
jsou zhotoveny z jediného kmene. Ale nedohoni je Z4dnd fusta na svéte, nebot’ pluji tak
rychle, Ze je to az k nevife.

A na téch Clunech se plavi po vSech ostrovech, jichZ je bezpoctu, a vozi v nich své zboZi.
V nékterych kanoich jsem vidél az Sedesat, ba i osmdesat lidi, a kazdy m¢l své veslo.

Na vSech téch ostrovech jsem nepozoroval valného rozdilu ani v podobé€ lidi, ani v jejich
obycejich a jazyce; naopak vsichni si rozuméji. A to je velice dulezité, jestlize jak doufam, se
Jejich Vysosti rozhodnou obrétit je na naSi svatou viru; Indiani sami ji jisté pfijmou velmi
ochotné.

Jiz jsem povédél, jak jsem plul sto sedm legui ptimo od zapadu na vychod podél pobiezi
ostrova Juany. Podle té cesty mohu fici, Ze ostrov tento je vétsi nez Anglie a Skotsko
dohromady. Vzdyt’ po té€ch sto sedmi leguach jsou na zapadé jesté¢ dvé provincie, kde jsem
nebyl. Jednu z nich nazyvaji Auan a tam se rodi lidé s ohonem. Ty provincie méii po délce
nejméné padesat nebo Sedesat legui, pokud jsem mohl vyrozumét ze slov Indianti, které vezu
s sebou; a ti znaji vSechny zdejsi ostrovy.

Druhy ostrov Espariola, méii po obvodu vice neZ celé Spanélsko podél moiského pobiezi
od Colibre az po Fuentarrabia v Biskajsku. Vzdyt' podél jedné toliko strany ostrova jsem
urazil dobrych sto tficet osm legui pfimou ¢arou od zapadu k vychodu.

Je to ostrov zaslibeny, a kdo ho jednou spatfil, nejrad€ji by jej nikdy neopustil. Tento
ostrov, stejné jako vSechny ostatni, jsem uvedl pod vladu Jejich Vysosti. A na vSech je daleko
vEtsi bohatstvi, nez je mi zndmo a nez mohu povédét; a vSechny je drzim pro Jejich Vysosti,
které jimi mohou vladnout tak pln¢ a dokonale jako zemémi kastilskymi.

Na ostrové Espariole, a to v krajiné nejbohatsi na zlaté zily a v misté¢ nejvyhodnéj$im pro
obchod jak s pevnou zemi nasi na jedné stranég, tak i se zemémi Velikého Chéana na strané
druhé — s nimiz bude mozno provozovat rozsahlé¢ obchodovani a dosici velkych ziski -, vzal
jsem v drZeni velikou osadu, jiz jsem dal jméno Navidad (Narozeni Pang). A tam jsem zalozil
tvrz a pevnost, kterd v této chvili je uz jisté zcela hotova, a v ni jsem zanechal potiebny pocet
lidi se zbranémi, tézkymi kusy a zadsobami potravy vice nez na rok; zanechal jsem tam rovnéz
fustu a lodniho mistra, znalého vsech femesel, jichz bude zapotiebi. Kral t¢ zemé chova ke
mn¢ takové pratelstvi, ze si povazoval za €est zvat mé svym bratrem a miti mé za bratra.

Ale 1 kdyby se jeho pratelstvi zménilo v nevrazivost k lidem v tvrzi zanechanym, vzdyt
ani on, ani jeho lidé nevédi, co jsou to zbrané, chodi nazi — jak jsem jiz fekl - a jsou tak
bazlivi, Zze bojacnéjSich nad n¢ na svété neni; a tak i ta trocha lidi, ktefi zistali v pevnosti,
postaci, aby vyhladila tfeba celou tu zemi. Ale budou-li se umét spravovat, pak nikomu na
ostrové nenapadne je ohrozovat.

Zd4 se mi, ze na vSech téch ostrovech se muzové veskrze spokojuji s jedinou Zenou,
svému nacelnikovi nebo krali pak jich davaji az dvacet. Mam také dojem, ze Zeny pracuji vice



nez muzi. Nepodafilo se mi zjistit, zda maji vlastni majetek (bienes propios), ale pokud jsem
mohl posoudit, délili se vSichni o to, co mél jeden, zejména v potrave.

Do dnesniho dne jsem na téchto ostrovech nenasel lidi-nestvir, jak mnozi ocekévali.
Naopak vSichni zdejsi lidé jsou velice p¢kného vzhledu. Nejsou €erni jako obyvatelé Guineje,
vlasy maji hladké a neziji tam, kde slunecni paprsky pfili§ zhnou. Pravda, slunce tam ma
velikou silu, pfestoze k ¢afe rovnodennosti je odtud Sestadvacet stupniii. Na téch ostrovech,
kde jsou vysoka pohoii, bylo této zimy velice chladno. Indiani je vSak velice dobfe snaseji,
ponévadz jsou na né zvykli; a kromé toho jim pomaha i potrava, do niz davaji hojnost kotfeni,
a to nadobycej palivého.

Nestvilr jsem tedy nenaSel, ab ani zvésti o nich, az na ostrov Caribes, pii vstupu do zemi
Indickych v potadi druhy. Ten je osidlen lidmi, jez na vSech ostrovech povazuji za velice
surové; ti pry jedi lidské maso. A maji mnozstvi kanoi, na nichZ obeplouvaji vS§echny indické
ostrovy a loupi a berou, co mohou. Nejsou nejstvirnéjsi nez druzi, jen maji zvyk nosit dlouhé
vlasy jako Zeny a uZzivat luki a $ipi vyrobenych z rdkosu stejné jako zbrané jinych Indidnd;
jejich $ipy jsou zakonceny kolikem, ponévadz zeleza nemaji. U srovnani s jinymi Indiany,
ktefi jsou nanejvys zbabéli, je to lid vskutku velice svefepy. Ja vSak v nich nevidim nic vice
nez v ostatnich. Zeny si berou na ostrové Matinino — prvnim to ostrové pii plavbé ze
Spanélska do zemi Indickych -, na némZ neni jediného muze. Zeny ztohoto ostrova se
nezabyvaji zenskymi pracemi, nybrz stejné€ jako obyvatelé ostrova Caribes maji luky a Sipy a
chrani se médénymi platky; médi je totiz u nich velka hojnost.

Na jiném ostrove, podle tvrzeni Indiant vétSim nez je Espariola, 7iji zase lidé, kteti nemaji
vlast. Je na ném nesmirné mnozstvi zlata. Vezu s sebou n¢kolik Indianti z tohoto ostrova 1
z jinych, aby to dosvédcili.

Nez abych mluvil jen o tom, co bylo vykonano: jiz z této tak zbézné cesty mohou Jejich
Vysosti vidét, ze jim dam tolik zlata, kolik budou potiebovat, poskytnou-li mi jen zcela
nepatrnou pomoc. Kofeni a baviny — kolik Jejich Vysosti pfikazi, a mastixu — kolik ho jen
poruéi nalozit. Mastix se do dnesniho dne nachézel toliko v Recku, na ostrové Chiu, a tamg;jsi
vladcové jej prodavaji, jak se jim zlibi. A Jejich Vysosti budou miti také aloe, kolik ptikazi
nalozit, a stejné tak otrokd, a to z lidu pohanského.

Myslim, ze jsem dale nalezl rebarboru a skofici, a najdu jesté tisic dalSich cennych véci,
které bezpochyby objevi lidé, jez jsem tam zanechal. Nebot’ ja jsem se nikde nezdrzoval,
dovoloval-li mi vitr plout dale, jen v osad¢ Navidad, a to proto, abych ji dobfe zabezpecil a
radné vybudoval.

Po pravdé feceno byl bych vykonal daleko vice, kdyby mi byly lodi slouZily tak, jak bylo
tieba.

To je jisté...(na tomto miste je text pferusen)... a véény Bih a Pan nas, jenz vSem, kdoz
jdou cestou jeho, dava vitézstvi i ve vécech zdanlivé nemoznych. A takové bylo i mé
vitézstvi: nebot’ i kdyZ o téchto zemich jiz jini hovofili, byly to vS§echno pouhé dohady bez
ocitych svédectvi. A fikali takové véci, ze posluchaci to vétsSinou povazovali spiSe za bajku
nez za pravdu. KdyZ tehdy Vykupitel na$ seslal toto vitézstvi naSemu nejjasnéjSimu krali a
radovat, vystrojit veliké slavnosti a hojnymi modlitbami vzdat radostné diky Svaté Trojici za
to veliké povzneseni, jehoz vSechno kiestanstvo dojde tim, ze k na$i svaté vife se pfipoji
tolikeré narody; a rovndZ i za statky pozemské, nebot’ nejen Spanélsko, nybrz kfestanstvo
veskeré odtud bude miti prospéch a zisk, a to velmi zahy.

Déno na karavele u ostrovll Kanarskych patnactého tinora roku 1493.

Admiral

Poté, co byl napsan tento list a j& jsem plul jiz ve vodéach kastilskych, zvedl se tak silny
jizni a jihovychodni vitr, Ze jsem musel uleh¢it lodim od nékladu. Dnes jsem se dostal do



pristavu lisabonského, coz je zajisté nejvétsi div na svété. Zde jsem se rozhodl, ze napisi
Jejich Vysostem.

Ve vSech zemich Indickych bylo stile pocasi jako v mésici maji. Plul jsem tam
ttiadevadesat dni a vratil jsem se za sedmdesat osm, nepocitaje v to tfindct dni, po které mne
boufe zdrzela na mofi. Zdejsi namoinici fikaji, Ze nikdy jest¢ nebylo tak zI1¢ zimy a nikdy pry
neztroskotalo tolik lodi.

Dano ¢tvrtého biezna.

B. Z Kolumbova lodniho deniku
Podle ptivodniho (po r. 1554 ztraceného) lodniho deniku upravil a vydal Bartolomeo de las
Casas, 1530

Ctvrtek 11. Fijna. — Plul na jihozapad. Mote bylo tak vzedmuto, jako jesté nikdy za celou
dobu plavby. Spatfili pardelas a zeleny rdkos u samé lodi. Lodnici z karavely Pinty uvidéli
kus titiny a kul; pak vylovili hiilku, opracovanou podle vSeho Zelezem, dalsi kus titiny a jinou
travu, jez roste na zemi, a prkénko. Namotnici z karavely Ni7ii zase spatfili jind znameni,
sveédcici o blizkosti zemé&, mezi nimi Sipkovou vétévku plnou plodu.

Pti téchto znamenich si vSichni oddychli a rozveselili se.

Toho dne urazili do zapadu slunce sedmadvacet legui. Po zapadu slunce plul dale svym
puvodnim smérem na zapad rychlosti dvanéacti mil za hodinu; do dvou hodin s ptilnoci
postoupili o devadesat mil, to jest dvaadvacet a pil leguy. A ponévadz karavela Pinta byla
rychlejsi a predbehla lod’ admiralovu, objevila praveé ona zemi. Prvni, kdo spatfil tu zemi, byl
namoinik jménem Rodrigo de Triana.

Admiral sice také o desaté hodiné vecerni spatfil z miistku na zadi své lodi (castillo de
popa) zat ohn¢; ale byla velice nejasna, proto se neodvazoval tvrdit, Ze je to zem¢&. Zavolal
vSak Pera Gutiérreze, kralovského komotiho (repostero d’estrados del rey), fekl mu, Ze se mu
zda, jako by vidél svétlo, a vyzval ho, aby se také podival. Ten uposlechl a rovnéz spatfil
svétlo. Admiral o tom fekl také Rodrigu Sanchezi de Segovia, kterého kral s kralovnou poslali
s lod’stvem jako kontrolora (veedor); ten vSak nevidé€l nic, ponévadz byl na takovém misté,
odkud svétlo vidét nemohl. Potom se svétlo objevilo jesté jednou nebo dvakrat a vypadalo
jako pléapolajici voskova svicka. Malokdo to byl povazoval za znameni blizkosti zemé, ale
admirdl si byl jist, ze zem¢ je nedaleko.

Proto kdyz odiikali Sa/ve, modlitbu to, kterou po svém zplsobu fikaji a zpivaji vSichni
namotnici a kniz se vSichni shromazduji, admiral je poprosil a napomenul, aby peclivé
hlidkovali na pfednim mustku (castillo de ropa) a usilovné patrali, zda nespatii zemi.
Prohlésil, Ze ten, kdo prvni uvidi zemi a poda o tom zpravu, dostane od n¢ho ihned hedvabny
kabatec, krom¢ odmény, urcené kralem a kralovnou; a podle slibu kralovského mél ten, kdo
prvni zahlédne zemi, dostat deset tisic maravedi ro¢niho dichodu.

Ve dvé€ hodiny z ptlilnoci se ve vzdalenosti asi dvou legui objevila zemé. Svinuli v§echny
plachty a ponechali jen treo, tj. velkou plachtu bez bonet a pak lavirovali na mofti az do réna.

Patek 12. Rijna. — V patek dospéli k jednomu ostriivku v souostrovi Lucayském
(Bahamském), ktery Indiani ve svém jazyce nazyvali Guanahani. Brzy spatfili nahé lidi a
admiral spolu s Martinem Alonsem Pinzoénem a jeho bratrem Vincentem Yanezem, kapitanem
Nirii, se v doprovodu ozbrojenct vydali na ¢lunu k pobtezi. Admiral vzal s sebou kralovskou
vlajku a oba kapitani kazdy praporec se zelenym kiizem, které mél admirdl jako znak na
vSech svych lodi; na praporcich byla pismena F a Y, kazdé po jedné stran¢ kiize, a nad nimi
admiralova korunka.

Kdyz vstoupili na bieh, spatfili svéze zelené stromy, mnoho vodnich tokti a ovoce
rozlicného druhu. Admirdl zavolal oba kapitany i vSechny ostatni, ktefi zaroven snim
vystoupili na bfeh, mezi nimi Rodriga de Escovero, escribana celého lod’stva, a Rodriga
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Sanchéze de Segovia, a vyzval je, aby mu piisezn¢ dosvédcili a dotvrdili, Ze on prvni, jak
tomu skute¢né bylo, se ve jménu krale a kralovny, svych vladcii, ujima drZeni toho ostrova,
uciniv pfi tom zadost vSem pozadovanym formalitdm, jak je podrobnéji vypoveédéno
v ovéfenych dokumentech, které na tomto misté byly sepsany. Brzy se tam shromazdilo
mnoho lidi na tom ostrové prebyvajicich.

To co nasleduje, jsou vlastni slova admiralova z jeho knihy o prvni cesté o objeveni Indii.

»Ponévadz se k nam chovali velice pratelsky (pravi) a ponévadz jsem poznal, ze tyto lidi
je mozno obratit na nasi svatou viru spiSe laskou nez silou, rozdal jsem mezi né nékolik
cervenych Cepicek a nékolik snirek sklenénych perel, které si hned véseli na §iji, a Cetné dalsi
véci nevelké ceny. M¢li z toho velikou radost a tak jsme si je tim ziskali, ze to bylo az
kupodivu. Plavali pak k nasim ¢luniim a pfinaseli ndm papousky, ptfadénka bavinéné pfize,
ostépy a mnohé jiné véci a vymeénovali je s ndmi za jiné, které jsme jim dévali zase my, jako
sklenéné korélky a rolnicky. Zkratka brali vSe a ochotné za to davali, co m¢li.

Zdalo se mi vSak, Ze jsou to lidé ve vSem velice chudi. Chodi Gpln€ nazi, tak jak vysli
z lina matéina, a to i zeny; ovSem vidél jsem jednu a ta byla spise jeste¢ dévcetem. VSichni,
které jsem vidél, byli mladi; nespatfil jsem jediné¢ho, ktery by byl starsi tficiti let. Byli velmi
pekné urostli, méli krasna téla a ptivétivé obliceje. Vlasy méli hrubé skoro jako koniské zing, a
kratké. Nosi je s€esany do Cela, jen malou ¢ast jich s¢esavaji dozadu, a ty ponechéavaji dlouhé,
vubec je nestiihaji. Nékteti jsou pomalovani ¢ernou hlinkou (plet maji jako na Kanarskych
ostrovech, ani ¢ernou, ani bilou), druzi bilou, jini zase ¢ervenou; a néktefi jsou pomalovani
tim, co jim padne pod ruku. A jedni si maluji jen tvafe, druzi celé tlo jini zase jen oci a
nckteii posléze jenom nos. Nenosi zbrani (Zeleznych) a ani je neznaji; kdyz jsem jim totiz
ukazal mece, brali je za Cepele a z nevédomosti se pofezali. Neni u nich viibec zeleza; jejich
ostépy jsou pouhé tyce bez zelezného hrotu; nékteré z nich maji na konci rybi zub, druhé jiné
véci.

VSichni bez vyjimky jsou pékného vzristu a pfijemnych tvari, dobfe stavéni; na télech
nékolika z nich jsem vidél jizvy po randch, a kdyz jsem se jich posunky otdzal, jak k nim
ptisli, naznacili mi, Ze se brani. Pomyslil jsem si a dosud si myslim, Ze tam ptichazeji s pevné
zem¢ lovit zajatce.

Jsou nepochybné dobrymi a chapavymi sluZebniky (servidores), nebot’ vidim, Ze si velice
pamatuji a opakuji vse, co jim fikdm. A myslim, ze by bylo snadné ucinit z nich kiestany,
ponévadz podle vSeho se nedrzi Zadné sekty (que ninguna secta tenian). Dé-1i blh, pak az se
budu vracet, vezmu jich odtud Sest s sebou pro Vase Vysosti, aby se naucili mluvit nasi feci.
Zvitat jsem na tomto ostrové kromé papouskil Zadnych nespattil.*

To vse jsou slova admiralova.

Cortés: z druhého dopisu o dobyti Tenochtitlanu
Ptevzato z: Cortés, Hernan, Dopisy. druhy a treti dopis o dobyti Tenochtitlanu. Praha,
Argo 2000., s. 31, 38, 59, 63-65, 67-69, 71-73

...zv148te 1i¢i tuze rozlehlou a bohatou provincii zvanou Culta, kde se nalézaji mésta velmi
velikd se skvélymi stavbami, oplyvajici obchodem a bohatstvim, z nichZ nejnadhernéjsi a
nejbohat$i jménem Timixtan je zru¢nosti neslychanou zbudovano na velké Laguné; kralem
tohoto mésta a provincie je preveliky vladce jménem Muctezuma.

Chtélt jsem, aby Vase Vysost poznala vSechny véci této zemé, jichz je tolik a takové jsou,
ze jak je pisi v predeslé zprave, mizete sebe podruhé nazyvat cisafem, a to zdej$im, pficemz

24

nalezi. ...
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Poté, co jsem mu vypovédél o Vasem Velicenstvu i o priciné svého prichodu do onéch
krajii, zeptal jsem se, zda je poddanym Muteczumovym, nebo ¢lenem jin¢ho spolecenstvi. Tu
on, udiven mou otdzkou, mi odpovéd¢l, kdo Ze neni poddanym Muteczumovym. Chtél tim
fici, Ze on je tam panem celého svéta. Jal jsem se mu odporovat a vysvétlovat velkou moc a
rozlehlost panstvi Vaseho Velicenstva, a Zze mnozi i daleko vétsi panové jsou poddanymi Vasi
Vysosti a té§i se nemalé pfizni, a tak by tomu mélo byt i s Muteczumou a v§emi domorodci
z onéch krajt, procez zadam, aby on sam se poddal, nebot’ to pro né¢ho bude cti a poctou. A
naopak, nepodrobi-li se, bude potrestan. A abych jej mohl doporuciti do Vasich kralovskych
sluzeb, ze jej zddam, aby mi dal n€jaké zlato, které bych Vasemu Veli¢enstvu mohl poslat. ...

Na jejich naléhani jsem se tedy piestéhoval do mésta (Tlaxcala), které lezi Sest mil od
mého tabora. Mésto je to tak velké a podivuhodné, Ze i kdybych se o mnohém zapomnél
zminit, to malo, co povim, je témé&f neuvétitelné. Je totiz daleko vEétsi a mnohem siln€jsi nez
Granada. Ma stejn¢ pékné stavby, ale o mnoho vétsi pocet obyvatel, nez méla Granada v dobé
svého dobyti. Je 1épe zasobeno zbozim suchozemskym, jako je chléb a driibez, 1 lovnou zvéri
a rybami z fek, stejné tak zeleninou a jinymi velmi dobrymi plody, které jedi. Ve mésté je
trzisté, kde kazdodenné po cely den prodava a kupuje na tficet tisic dusi, v to nepocitaje
mnoha jind mald trzisté v riiznych ¢astech mésta. Na onom trzisti uvidis vselijaké véci, jak
k Zivobyti, tak k odivani a obuti, s nimiz tam obchoduji a jez mohou ziskat. Jsou tam i Sperky
ze zlata, stfibra a drahého kameni a ozdoby z pefi, vSe tak dobfe usporadané, jak by to mohlo
byt na kterémkoliv ndmésti ¢i trZisti ve svété. Je zde mnoho riznych druhii velmi dobrého
nadobi, jez se muze rovnat Spanélskému. Prodava se hodné diivi a uhli a bylin 1é¢ivych i
kuchynskych. Maji domy, kde se myji hlavy jako u lazebnika a také se tam holi, jsou tam 1
lazné. Konecn€ mezi nimi vladne potadek ndramny a maji policii, jsout’ to lidé zachovavajici
veskery fad a pokoj, jakym se nejlepsi v Africe nemohou rovnat. ...

A protoze mi Spanélé, co tam byli, vypravéli, Ze je tam hojnost prostiedki ke ziizeni
statkll a k tézb¢ zlata, pozadal jsem doty¢ného Muctezumu, aby v provincii Malinaltebeque,
jez je k tomu nejpiihodnéjsi, zalozil statek pro Vase Veli¢enstvo, coz on ucinil s takovou pili,
ze dva mésice poté, co jsme jej byl pozadal, bylo jiz oseto sedmdesat métic kukufice a deset
fazoli a dva tisice stop cacapu, tj. ovoce podobného mandlim, jez prodavaji umleté a tak si jej
ceni, ze ho maji po celé zemi za platidlo a kupuji za né v riznych mistech a na trzich vse
potiebné....Spanélé, ktefi statek vidéli, jej bez dalsiho zatizeni mnohdy cenili na dvacet tisic
zlatych pesos. ...

Potom, kdyZ pon¢kud utisili sviij pla¢, odpovedéli, ze jej meli za svého vladce a prislibili
ucinit vSe, co prikaze, a proto a pro ditvody, jez jim vysvétluje, radi vSe vykonaji a od té
chvile se navzdy stavaji poddanymi Vasi Vysosti, a vSichni spolecné a kazdy sdm za sebe
slibili a slibuji, ze ucini a splni cokoli jim kralovskym jménem VaSeho Veli¢enstva bude
prikdzano, jak se slusi dobrym a vérnym poddanym, a ze budou davat dané a sluzby, které
poskytovali a odevzdavali pfedtim urenému Muctezumovi, a cokoli jiného jim bude
ptikazano jménem Vasi Vysosti ...

S nimi poslal své lidi a rozkézal, aby S§li za pany téch provincii a mést a vytidili, ze
prikazuji, aby kazdy z nich odevzdal urcitou ¢ast zlata, které jim svétil. Tak se stalo a vSichni
ti panové, k nimz jsme poslal, odevzdali velmi poslu$né, co na nich bylo zZadéno, bud’ ve
Spercich, nebo zlatych a stfibrnych cihlach nebo platcich a jinych pfedmétech, jez méli, takze
bylo roztaveno vse, co bylo k taveni urceno, Cinila pétina pro vase Veli¢enstvo pies tficet dva
tisice a Ctyfi sta zlatych pesos, nepocitaje v to vSechny zlaté a stiibrné Sperky a péfové ozdoby
a drahé kameny a mnoh¢ jiné cennosti, jeZ jsem pro VaSe Velicenstvo odlozil a ponechal
stranou a jeZ maji cenu sto tisic dukatti i vic. Nehledé na cenu jsou takové povahy a tak
skvostné, Ze pro svou neotielost a neobvyklost maji nevycislitelnou hodnotu a je
nemyslitelné, ze by kterykoli ze vSech panovniki, co jich je ve svét€é zndmo, podobné a tak
krasné mohl mit. Necht' Vase Vysost nema moje slova za smyslenku, ale vskutku cokoli zde
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zije na sou$i ¢i v moii a Muctezuma o tom miize mit povédomi, ma zpodobené jako zivé
stejné tak ve zlaté a stfibte, jako v drahém kameni a pefi s takovou dokonalosti, Ze to vypada
skoro jako ve skutec¢nosti. A ode v§eho mi pro Vasi Vysost dal bohaty podil, nepocitaje dalsi
cennosti, jeZ jsem mu popsal a on je dal zhotovit ze zlata a dal obrazy, krucifixy, medaile,
Sperky a ndhrdelniky a mnohé jiné znaSich véci, jez jsem mu dal vyliit. Z pétiny
shromazdéného stiibra, jez VaSi Vysosti ndlezi a ¢ini pfes sto pulliber, jsem dal od
domorodct zhotovit velké i malé talife a misky a Salky a lzice a oni vSe vypracovali tak
dokonale, jak jen jsme byli schopni jim vysvétlit. Kromé toho mi feceny Muctezuma vénoval
mnozstvi svych odévi, jez a¢ bavinéné a bez hedvabu, byly takové, ze by je v celém svéte
nedokézali utkat a zhotovit jim podobné, ani s tolika a tak pfirozenymi barvami a ozdobami.
Mezi nimi byla skvostnd muzska i Zenska roucha, pokryvky na lizka, jakym se ani hedvabné
nemohou vyrovnat, i dal$i sukno jako na Calounéni, jez by mohlo byt vhodné pro sily a
kostely. Byly zde piikryvky a ptehozy na postel, jak péfové, tak bavinéné, pestré a taktéz
velmi krdsné a mnoho dalSich véci vtakovém mnozstvi a rozmanitosti, Zze je VaSemu
Veli¢enstvu neumim vypsat. ...

A daroval mi nékolik zlatych toren na kule.... Pokud v8ak bude v mych silach, budu Vam
vypravét o nékterych z véci, jez jsem ziel, a 1 kdyz se budou zdat neuvétitelné, nebot’ ani my,
kdo je zde vidime na vlastni o¢i, nejsme s to je svym rozumem pochopit...

O Temixtianu (nadpis viozen redakci)

Mésto je tak veliké jako Sevilla a Cérdoba dohromady...

Mésto mad mnohd namésti, kde nepfetrzité probihaji trhy a stdle se zde prodava a
nakupuje. Je tu jedno namésti, dvakrat tak velké jako mésto Salamanca, kol dokola obklopené
podloubim, kam denné ptichazi za koupi a prodejem na sedmdesat tisic dusi a najdes tu ode
vSeho zbozi ze vSech koutd zemé, at’ k zivobyti ¢i k jidlu, Sperky ze zlata, stiibra, olova,
mosazi, médi, cinu, kamenit, kosti, musli, Skebli i pefi. Proddva se zde kdmen opracovany i
surovy, veptovice, cihly, dfevo neopracované i opracované na nejriznéjsi zptsoby... Nabizeji
zde také kraliky, zajice, zvéfinu a malé vykastrované psy, jez chovaji na jidlo.... Jsou tu
jakasi holi¢stvi, kde myji a holi hlavy, i krdmy, kde za uplatu daji clovéku najist i napit.
K pfenaseni bfemen slouzi muzi, jimz v Kastilii fikdme nosici....

Vse se prodava na pocet a na miru, ale zatim jsme nevid€li prodavat nic na vahu.... Na
tom velkém namésti stoji jeden tuze pekny diim — soudni siii, kde zasedad deset ¢i dvanact
muzl, soudct, ktefi fesi vSechny sporné ptipady a zalezitosti, jez se na trhu prihodi, a davaji
potrestat provinilce. Urcené osoby pak neustale prochazeji davem na namésti a sleduji, co se
prodava, a miry, jimiz se zbozi méfi, a stava se, ze mérku rozlamou, protoze nebyla poctiva....

Po jedné z ptijezdovych cest do velkého mésta vedou dva kanély z malty, kazdy Siroky na
dva kroky a hluboky skoro na vysku muze. Jednim te¢e smérem do mésta proud velmi dobré
sladké vody. Odtud vSichni berou vodu a piji. Druhy, prazdny, slouZi tehdy, kdyZ cht&ji prvni
strouhu ¢istit. Tudy vodu poustéji, nez tamtu vycisti. A protoze vodu musi pievést po mostech
pfes pferuSend mista, kde protékd voda sland, vedou sladkou vodu Zlaby na Sitku vola,
dlouhymi jako ty mosty. Tak zasobuji vodou celé¢ mésto....

U vSech vchodli do mésta a vSude, kde se vykladaji kanoe a kudy pfichdzi do mésta
nejvice zasob, jsou postavené budky pro strazné, které vybiraji certum Quit z kazdé ptivezené
véci. Nevim ovSem, zda se odvadi panovi, nebo zda patii méstu, nebot’ to jsem zatim
nepochopil. Myslim vsak, ze je panovo, nebot’ na trzistich v jinych provinciich bylo vidét, ze
toto pravo piislusi jejich panovi. Na vSech trzistich a vefejnych mistech mésta byva denné
mnozstvi délného lidu a mistrii vSech femesel, ¢ekajicich, kdo si je najme na denni dilo....
.sluzba a chovani zdejsich lidi se skoro podoba Zivotu ve Spanélsku. Je zde takovy soulad a
fad jako tam, a uvdzime-li, ze tito lidé jsou barbary tak vzdalenymi BoZziho poznani a
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dorozuméni s jinymi rozumnymi narody, je obdivuhodné vidét, jak maji vSechno dobie
zatizeno....

Na vsech panstvich téch panit mé [Muctezuma] vojsko se svymi lidmi, své guvernéry a
vybéréi dani a odvodi, jez mu kazda provincie odevzdava. A co ma kazdy dat, to je fadné
vedeno a usporadano, nebot’ na papir, ktery vyrabéji, si zapisuji své znaky a symboly, jimiz se
dorozumivaji. Kazdé z provincii odvadi jiné naturalie podle toho, jaky charakter jeji zemé a

v

plodin, takze [Muctezuma] dostava z provincii nejrozmanitéjsi z véci, jimiz oplyvaji.

Amsterodamska banka
Prevzato z: SMITH, A., Pojedndni o podstaté a piivodu bohatstvi ndrodi. Nové,
pfepracované vydani. Liberalni institut. Praha, 2001. s. 421-429

Velké mnozstvi ofezanych a opotiebovanych cizich kovovych penéz, které rozsahly
obchod Amsterodamu ptivadél ze vSech koncin Evropy, snizilo pfed r. 1609 hodnotu
mény tohoto mésta proti hodnoté dobrych penéz vyslych pravé z mincovny asi o devét
procent. Jak jiz tomu vzdy v takovych ptipadech byva, takové penize, sotva se
objevily, ihned se roztavovaly nebo odvazely. Kupci, i kdyz méli penéz dost, nemohli
vzdy sehnat na zaplaceni svych smének dost dobrych penéz, a hodnota téchto smének
se ptes riizna opatieni, ktera tomu méla odpomoci, stavala do zna¢né miry nejistou.

Aby se odpomohlo témto potizim, byla se zarukou mésta roku 1609 ziizena banka.
Tato banka pfijimala mince jak cizi, tak lehké a opotfebované mince domaci za jejich
skute¢nou vnitini hodnotu ur€ovanou v dobrych penézich zemé& s pfedepsanym zrnem
a stfizi a odpocitavala si jenom tolik, kolik bylo nutné na zaplaceni razebného a jinych
nezbytnych spravnich vydaji. Na hodnotu, ktera zbyla po provedeni této malé srazky,
ztidila banka ve svych bankach uvér. Tomuto uvéru se fikalo bankovni penize; byly to
penize vzdy téze skutecné hodnoty a vétsi vnitini ceny nez penize b&zné, ponévadz
odpovidaly pfesn€ mincovnimu fadu. Sou€asné€ bylo zdkonem natizeno, Ze se vSechny
sménky v hodnoté od Sesti set zlatych vySe vydané na Amsterodam nebo prevadéné v
Amsterodamu musi platit v bankovnich penézich; tim byla vSechna nejistota tykajici se
hodnoty téchto smének nardz odstranéna. Kazdy kupec, aby mohl platit své zahrani¢ni
sménky, musel mit v disledku tohoto nafizeni u té banky ucet, a to mylné vyvolalo
po bankovnich penézich jistou poptavku.

Mimo svou vnitini vy$$i hodnotu vicéi béZnym penézim a mimo onu hodnotu
navic, kterou jim nutné propujcuje tato poptavka, maji bankovni penize jesté nékteré
dalsi pfednosti. Jsou zabezpecCeny proti ohni, loupezi a jinym nehoddm; mésto
Amsterodam za né ruci; daji se vyplacet prostym pievedenim, takze tu neni prace s
piepocitanim, ani nebezpeci, jakému jsou vystaveny pti dopravovani z jednoho mista na
druhé. Pro tyto rtizné prednosti mivaly patrné jiz od pocatku azio a je vSeobecny nazor,
ze vSechny ulozené pivodné do banky byly tam jiz ponechdny, protoZze nikoho ani
nenapadlo zadat od banky zaplaceni pohledavky, kterou mohl prodat jesté s aziem.
Kdyby majitel bankovniho uvéru zadal na bance zaplaceni, byl by o to 4zio pfiSel. Tak
jako se za Silink, ktery pravé vysel z mincovny, nekoupi na trhu vice zbozi nez na jeden
z naSich béznych opotfebovanych Silinki, tak by i dobré a zdkonné penize, pievedeny z
pokladny banky do pokladny soukromé osoby a tam pomichany s béznou ménou zemé,
nemély vEétsi hodnotu nez pravé tato ména, od které by se jiz nedaly lehce odlisit. Dokud
zustavaly v pokladné banky, byla jejich vyssi hodnota znama a byla pfesné urcena. Kdyz
jiz ptesly pokladny soukromé osoby, stalo zjiSténi jejich vySs$i hodnoty mozna vice préce,
nez za kolik onen rozdil v hodnoté vibec stal. Tim, ze se vybraly z pokladny banky,
ztratily mimo to 1 ostatni pfednosti bankovnich penéz: jejich zabezpecenost, jejich snadnou
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a spolehlivou prevoditelnost a jejich pouzitelnost pii placeni zahrani¢nich smének.
Ptredevs$im vsak, jak se hned ukaze, nemohly se z této pokladny vybrat, aniz se dfive
zaplatilo za jejich opatrovani.

Tyto uloZené mince neboli tato depozita, ktera je banka povinna vyplacet zpét zase v
mincich, to byl ptivodni kapitadl banky neboli cela hodnota toho, co piedstavovaly tzv.
bankovni penize. Dnes pry pfedstavuje jen velmi malou cast jejiho kapitdlu. Aby si
usnadnila obchod s drahym kovem v prutech, poskytuje tato banka jiz po 1éta docela
bézné ve svych knihach Gvér na ulozené zlato a stiibro v prutech. Tento uvér je zpravidla asi
o pét procent mens$i, nez je mincovni cena takového drahého kovu v prutech. Zaroven
vydavéa banka tzv. recepis ¢€i stvrzenku, opraviiujici onoho vkladatele nebo dorucitele
stvrzenky, aby si kdykoli do $esti mésicti onen nerazeny drahy kov zase vybral, ptevede-
li ovSem na banku stejné mnozstvi bankovnich penéz, na jaké mu byl pfi odevzdani
depozita poskytnut v knihdch uvér, a zaplati-li ¢tvrt procenta za tuschovu, bylo-li
depozitum odevzdano ve stfibfe, nebo pul procenta, bylo-li odevzdano ve zlaté; ale v té
stvrzence se také pravi, ze nedostane-li banka takto zaplaceno, tu po vyprSeni zminéné lhity
propadne depozitum bance za cenu, za jakou je pfijala nebo na jakou poskytla v knihach
pro pievadéni uvér. Tento poplatek za uschovani depozita 1ze povazovat za jakési ndjemné
za pouziti skladisté. Pro¢ ma byt toto najemné ze skladu za zlato o tolik vys$$i nez za
stfibro, odtivodiiovalo se rizné. Tvrdivalo se, Ze ryzost zlata se zjiStuje mnohem obtizné&ji
nez ryzost stfibra. Ze se tu snadn&ji podvadi a Ze tak u tohoto vzacnéjsiho kovu vznikaji
vetsi Skody. Kromé toho chee pry vladda vice podporovat ukladani stfibra nez ukladani
zlata, nebot’ stfibro je kov, ze kterého se razi mince.

Drahy kov v prutech se uklada ponejvice tehdy, kdyz je jeho cena trochu nizsi, nez jaka byva
obycejné; a pii stoupnuti jeho ceny se zase vybird. V Holandsku je trZzni cena drahého kovu v
prutech zpravidla vy$$i neZ cena minci, a to ze stejného divodu, pro¢ byla vyssi pred
poslednim napravenim zlaté mince v Anglii. U tzv. marky, tj. u osmi unci stiibra obsahujiciho
jedenact dilti ryziho kovu a jeden dil piimési, ¢ini pry rozdil obycejné asi od Sesti do Sestnacti
stuiverii. Bankovni cena neboli uvér poskytovany bankou na depozita takového sttibra (jsou-li
to vklady v cizich mincich, jejichZ ryzost je dobfe zndma nebo zjisténa, napf. v mexickych
tolarech) je dvaadvacet zlatych za tzv. marku; cena mincovni je asi tfiadvacet zlatych a cena
trzni je od tiiadvaceti zlatych Sesti stuiverti do tfiadvaceti zlatych Sestnacti stuiveri neboli je o
dvé az tfi procenta vySsi nez cena mincovni.' U zlata v prutech je pomér mezi cenou bankovni,

! Ceny, za které amsterodamska banka piijima nyni (v zai{ 1775) drahy kov a riizné mince:

STRIBRO

Mexické tolary
Francouzské koruny }

Anglické stfibrné mince

22 zlatych v bankovnich penézich za marku

Mexické tolary nové mény 21 zlatych 10 stuivert
Dukatony 3 zlaté
Risské tolary 2 zlaté 8 stuiverQ

Za stiibro v prutech s obsahem 11/12 ryziho kovu se dava 21 zlatych za marku; sazba pak umérné klesa
az na 5 zlatych, které se davaji za pruty s obsahem Y ryziho kovu. Ryzi stfibro v prutech, 23 zlatych za
marku.

ZLATO
Portugalské mince
Guineje } 310 zlatych v bankovnich penézich za marku
Nové louisdory
Staré louisdory 300 zlatych
Nové dukaty 4 zlaté 19 stuivert 8 fenikl za dukat
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mincovni a trzni témé&f stejny. Stvrzenku lze zpravidla prodat za rozdil mezi cenou mincovni a
cenou trzni. Stvrzenka na drahy kov v prutech ma téméf vZdy néjakou hodnotu, a stava se proto
jen ziidka, Ze ji nékdo necha propadnout neboli Ze nechd své pruty bance za cenu, za kterou je
piijala, at’ jiz to ucini tim, Ze si je do Sesti mésicli z banky nevybere, nebo tim, Ze opomine
zaplatit ¢tvrt nebo pal procenta, aby dostal novou stvrzenku na dalSich Sest mésici.
Avsak né€kdy se to pry piece jen stava, i kdyz to byva zfidka, a castéji k tomu
dochdzi u zlata nez u stfibra, protoze se za uschovani tohoto drahocennéjsiho kovu plati
vyss§i poplatek.

Clovék, ktery tim, Ze uloZi drahy kov v prutech, ziska bankovni uvér a stvrzenku,
plati své sménky, kdyZz dosahnou splatnosti, svym bankovnim Gvérem a stvrzenku bud’
proda, nebo si ji ponechd, podle toho, zda soudi, ze cena drahého kovu v prutech bude
pravdépodobné bud stoupat, nebo klesat, Stvrzenka a bankovni uvér zistavaji jen
zfidka dlouho v jedn&ch rukou, a neni to ani nutné. Clovék, ktery méa stvrzenku a
potfebuje si z banky vybrat drahy kov, najde vzdycky dost bankovnich uvéri neboli
bankovnich penéz, které lze koupit za béZznou cenu; a Clovek, ktery ma bankovni
penize a potiebuje si vybrat drahy kov, najde zase vzdycky dost stvrzenek.

Majitelé bankovnich uvéri a drzitelé stvrzenek ptedstavuji vici bance dvoji druh
vetitell. Drzitel stvrzenky si nemize vybrat drahy kov v prutech, na ktery stvrzenku
dostal, aniz zase poukdze bance sumu bankovnich penéz rovnajici se cen¢, za niz banka
onen kov pfevzala. Nema-li své vlastni bankovni penize, musi si je koupit od téch, kteii je
maji. Majitel bankovnich pené¢z si mlize vybrat drahy kov jediné tehdy, ptfedlozi-li bance
stvrzenky na pozadované mnozstvi. Nema-li takové stvrzenky sam, musi si je koupit
od téch, kteti je maji. Koupi-li si majitel stvrzenky bankovni penize, ziskava tim zaroven
opravnéni vybrat si z banky ur¢ité mnozstvi drahého kovu v prutech, jehoz mincovni
cena je o pét procent vy$$i nez cena bankovni. Ono pétiprocentni azio, které za to
zpravidla plativa, neplati proto za hodnotu domnélou, nybrz skutecnou. Koupi-li si majitel
bankovnich penéz stvrzenku, ziskava tim opravnéni vybrat si uréité mnozstvi drahého
kovu v prutech, jehoz trzni cena je obycejné o dvé az tfi procenta vysS§i neZ cena
mincovni. Proto cenu, kterou za ni plati, plati rovnéz za hodnotu skute¢nou. Cena
stvrzenky a cena bankovnich penéz davaji dohromady plnou hodnotu neboli cenu
drahého kovu v prutech.

Banka vydava stvrzenky a poskytuje bankovni uvéry i na depozita v mincich, které
jsou v zemi v ob¢hu; ale takové stvrzenky nemaji ¢asto zadnou hodnotu a na trhu se za
n¢ nic nedostane. Napf. na dukatony, které se v meéné plati tfemi zlatymi a tfemi
stuivery za kus, poskytne banka uvér pouze ve vysi tfi zlatych neboli pét procent pod
jejich béznou hodnotu. Vyda na né€ i stvrzenku opraviiujici drzitele vybrat si kdykoli béhem
Sesti mésicti ulozeny pocet dukatonil, zaplati-li ¢tvrt procenta za uschovani. Ale za tuto
stvrzenku se na trhu mnohdy nic nedostane. Tti zlaté bankovnich penéz se prodaji na trhu
zpravidla za tfi zlaté a tfi stuivery, coz je plna hodnota dukatonii; jsou-li vybrany z banky. A
nez se mohou vybrat, musi se zaplatit ¢tvrt procenta za uschovéni, takze pro drzitele
stvrzenky je to ztrata. Ale kdyby snad bankovni azio n¢kdy pokleslo na tfi procenta, bylo
by mozno na trhu za takové stvrzenky néco obdrzet a mohly by se prodavat za jedno a tfi
ctvrti procenta. Protoze vSak bankovni azio ¢ini zpravidla kolem péti procent, nechavaji se
takové stvrzenky Casto projit neboli, jak se fikd, nechavaji se propadnout bance. Jesté Casteji

Zlato v prutech nebo slitcich se pfijima podle toho, kolik je v ném ryziho kovu ve srovnani s vyse
uvedenymi zlatymi mincemi cizimi. Za pruty ryziho zlata dava banka 340 zlatych za marku. Vcelku se
vSak za mince znamého zrna plati o néco vice nez zlato a stiibro v prutech, jejichz zrno se da zjistit pouze
tavenim a pribami.
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propadnou stvrzenky vydané na ulozené zlaté dukaty, protoze aby se mohly z banky vydat,
poplatek, ktery se musi zaplatit za jejich uschovani, je vyssi, totiz ptl procenta. Onéch pét
procent, které banka ziskd, propadnou-li ji uloZené mince nebo drahy kov v prutech, je
mozno povazovat za nadjemné za uskladnéni a za trvalé uschovani takovych depozit.

puvodni kapital banky, ktery, jak se vSeobecné soudi, od toho dne, kdy byl v bance ulozZen, jiZ
tam prosté zustal; nikdo totiz nemél zdjem ani na obnoveni své stvrzenky, ani na vybrani
svého depozita, nebot’” z uvedenych jiz divodii nemohl ani jedno, ani druhé provést beze
ztraty. Ale at’ jiz je vySe této Castky jakakoli, ve srovnani s thrnem bankovnich penéz povazuje
se za velmi nepatrnou. Amsterodamska banka je pro Evropu jiz po mnoho let velkym
skladistém drahych kova v prutech a stvrzenky na ni vydané se jen velmi ziidka nechavaji
projit neboli, jak se fikd, propadnout bance. Valna vétSina bankovnich penéz neboli avéra v
knihach té banky vytvofila se za téchto poslednich let pravdépodobné z depozit, ktera bance
neustale svéfuji a zase z ni vybiraji obchodnici s drahymi kovy.

Vybirat si z banky tyto penize lze jediné na zakladé recepisu neboli stvrzenky. Mensi ¢ast
bankovnich penéz, na niz stvrzenky jiz prosly, smisi se s mnohem vét§i ¢asti, na niz jsou
stvrzenky jesté v platnosti, takze i kdyz tu snad je znac¢na ¢astka bankovnich penéz, na kterou
stvrzenky jiz prosly, neni tu nikdy néjaka ta neb ona castka, nebo né&jaky zlomek takové
castky, kterou by nebylo mozno kdykoli si z banky vybrat. Banka nemtze dluzit touz
véc dvéma lidem a majitel bankovnich penéz, ktery nema stvrzenku, nemtze zadat na
bance vyplatu, dokud si nekoupi stvrzenku. V nornalnich a klidnych dobach opatii si
lehce takovou stvrzenku za trzni cenu odpovidajici zpravidla cené, za kterou muze
prodat ony mince nebo onen drahy kov v prutech, k jejichz vybrani ho stvrzenka
opraviuje.

Jinak by to asi vypadalo v dob¢é néjaké pohromy pro stat, napt. pii vpadu nepratel,
jako tomu bylo pfi vpadu Francouzii roku 1672.% Tu by si v&ichni majitelé bankovnich
penéz (chtéli tyto penize z banky honem vybrat, aby si je mohli opatrovat sami, a
poptavka po stvrzenkach mohla by proto vyhnat cenu stvrzenek do ohromné vyse.
Drzitelé stvrzenek by mohli mit pfemrsténé naroky a misto dvou nebo tfi procent
pozadovat polovinu onéch bankovnich penéz, na které byl na zdklad€ depozit poskytnut
uveér a vystaveny stvrzenky. Nepfitel obeznameny se ztizenim banky mohl by dokonce
stvrzenky skoupit, aby tak zabranil odvezeni pokladu. V takovém nu mimofddném
pfipad€ porusila by asi banka svou obvyklou zasadu vyplacet jen drzitelim stvrzenek.
Drzitelé stvrzenek, ktefi nemaji bankovni penize, museli totiz dostat az na dvé tfi
procenta plnou hodnotu depozit, na kterou byly vystaveny jejich stvrzenky. Proto by
se pry v takovém pfipadé¢ banka nerozpakovala vyplacet at’ jiz v penézich nebo v
drahém kovu majitelim bankovnich penéz, ktefi by si nemohli opatfit stvrzenky, plnou
hodnotu toho, co jim ve svych knihdch pfipsala k dobru, a takovym drzitelim
stvrzenek, ktefi nemaji bankovni penize, by zase vyplacela dvé az tii procenta, nebot’
vetsi hodnota jim za takovych okolnosti také asi pradvem sotva nélezi.

I v normalnich a klidnych dobach maji drzitelé stvrzenek zéjem na snizovani azia,
bud’ aby o to levnéji mohli kupovat bankovni penize (a tedy i1 drahy kov v prutech, jejz
by si pak mohli na své stvrzenky z banky vybirat), nebo aby o to drdze mohli své
stvrzenky proddvat tém, kdoz maji bankovni penize a chtéji si vybrat drahy kov v
prutech, nebot cena stvrzenky se zpravidla rovna rozdilu mezi trzni cenou
bankovnich penéz a trzni cenou minci nebo drahého kovu, na néjz byla stvrzenka
vydana. Majitelé bankovnich penéz maji naproti tomu zdjem na zvySovani azia, bud’ aby
o to draze mohli prodavat své bankovni penize, nebo aby si mohli o to levnéji kupovat

? Minén vpad do Holandska.
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stvrzenky. Aby zabranila praktikdm spekulantii, k jakym by nékdy mohly vést tyto
protichlidné zajmy, banka se v poslednich letech rozhodla, Ze bude bankovni penize prodavat
za béznou ménu vzdycky, a to s pétiprocentnim aziem, a s Ctyiprocentnim aziem ze je
bude skupovat. V dusledku tohoto rozhodnuti nemiize dzio nikdy ani stoupnout nad pét
procent, ani klesnout pod ¢tyfi procenta, a pomér trzni ceny penéz bankovnich a trzni ceny
penéz béznych se vzdy velmi blizi poméru jejich vnitinich hodnot. Nez bylo ucinéno toto
rozhodnuti, mivala nékdy trzni cena bankovnich pen¢z az devét procent azia a jindy klesala az
na al pari, podle toho, které z onéch protichidnych z4jml mély prave vliv na trh.

Amsterodamské banka tvrdi, ze z depozit u ni ulozenych vibec nic neptjcuje a Ze za
kazdy zlaty, na ktery poskytne ve svych knihéch Gvér, chova ve svych sklepenich hodnotu
bud’ v penézich, nebo v drahém kovu v prutech. Ze ma ve svych sklepenich viechny ty
penize a ten drahy kov v prutech, na které jsou dosud platné stvrzenky, jez mohou byt
kdykoli predlozeny k vyplaté, a které vlastné z banky neustdle odchézeji a zase se do ni
vraceji, o tom véru nelze pochybovat. Ale méné jisté se jiz zd4, zda je tomu tak i s tou Casti
jejiho kapitalu, na kterou stvrzenky jiz davno prosly, jejihoz vyplaceni se v normalnich a
klidnych dobach nemuze nikdo dozadovat a ktera u ni velmi pravdépodobné ziistane jiz
navzdy nebo tak dlouho, dokud budou trvat Staty spojenych provincii. AvSak zaddnému
¢lanku viry se v Amsterodamu nevéii tak pevné jako tomu, Ze na kazdy zlaty, ktery obiha
jako bankovni penize, lezi v pokladu banky pfislusny zlaty ve zlaté nebo ve stiibfe. Za to
ru¢i prece mésto. Banku fidi vSichni Ctyii soucasné Ufadujici starostové, ktefi se kazdym
rokem stfidaji. Kazda nova ¢tvetice starostii prohlédne poklad, porovna jej s knihami, pod
piisahou jej pfevezme a odevzda jej pak se stejnou posvatnou obtadnosti Ctvetici, kterd
piijde po ni; a v této rozsafné a nabozné zemi pfisaha dosud néco znamena. Jiz samo takové
sttidani se zd4 dostateCnou zarukou, Ze se tu nebude provadét nic, co by se nedalo
ospravedlnit. Pfi vSech téch prevratech, co jich jiz vyvolaly ve spravé Amsterodamu
stranické pletichy, nestalo se ani jednou, aby zvitézivsi strana obvinila své piedchidce z
nepoctivosti ve spravé banky. Zadné obvinéni by také nebylo mohlo postihnout povést i
osud porazené strany hloubéji, a kdyby se takové obvinéni byvalo dalo dokazat, jisté¢ by
bylo byvalo vzneseno. Roku 1672, kdyz francouzsky kral byl v Utrechtu, vyplacela
amsterodamska banka tak pohotové, Ze nemohlo byt nejmensi pochybnosti o tom, jak
poctivé dodrzuje své zavazky. Nékteré z minci, které byly tehdy vyneseny z jejich
sklepeni, vypadaly, jako by byly byvaly oZehnuty pti pozaru, ktery vypukl v radni¢nim
dom¢ brzy po zalozeni banky. Musely tam tedy tyto mince leZet jiz od té doby.

Zvédavce zajima jiz dlouho otdzka, jak je poklad té banky asi velky. O tom lze
vyslovovat pouhé dohady. VSeobecné se odhaduje, ze u banky mé ucet kolem dvou tisic lidi;
pocitame-li, ze kazdy z nich ma na svém Uc¢té prumérné tisic pét set liber Sterlinkil (coz je
velmi vysoky odhad), bude celkové mnozstvi bankovnich penéz, a tedy i celkovy poklad
v bance ¢init tfi miliony liber Sterlinkl neboli, pfi jedenécti zlatych za jednu libru Sterlinki,
tfiatficet miliona zlatych. Je to ¢astka velka, kterd jiz staci udrzovat velmi rozsahly ob¢h, ale
ma to velmi a velmi daleko do onéch fantastickych pfedstav, které si o tomto pokladu
utvortili nékteti lidé.

Banka pfind$i méstu Amsterodamu znacné piijmy. Kromé vySe zminéného jakéhosi
najemného za uskladnéni plati osoba hned pfi otevieni bankovniho uctu poplatek ve vysi
deseti zlatych a za kazdy novy ucet tii zlaté stuivery, za kazdy prevod plati dva stuivery, coz
je opatieni proti uzavirani velkého mnozstvi malych obchodti. Osoba, ktera dvakrat do roka
opomine vyrovnat ucet, plati pokutu pétadvacet zlatych. Kdo da ptikaz k prfevodu vétsi castky,
nez ma na svém uctu, musi z ¢astky, o kterou piekrocil uvér, zaplatit tfi procenta, a k tomu
jesté zustane jeho piikaz neproveden. Banka pry také hodné vydélavd na prodeji
cizozemskych minci nebo drahého kovu v prutech, které ji n€kdy pfipadnou propadnutim
stvrzenek a které si pak vzdy ponechava az do doby, kdy je mlZze vyhodné prodat.
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Vydélava tim, ze prodavad bankovni penize s pétiprocentnim aziem a skupuje je s
ctyfprocentnim. Tyto riizné piijmy ¢ini mnohem vice, nez kolik potfebuje, aby mohla
vypléacet urednikiim platy a hradit vydaje na spravu. Jen to, co banka dostane za uschovani
drahého kovu v prutech na stvrzenky, ¢ini pry ro¢né 150 000 az 200 000 holandskych zlatych
Cistého piijmu. AvSak pivodnim cilem tohoto zafizeni bylo prospivat spolecnosti, nikoli
pfinéaset ptijmy. Jeho cilem bylo zbavit obchodniky neptijemnosti plynoucich z neptiznivého
kurzu smének. Piijem, ktery z toho vzeSel, nebyl pfedvidan a lze jej povazovat za néco
nahodného.

Vznik kapitalismu podle K. Marxe
Prevzato z: MARX, K, Kapitdl. Kritika politické ekonomie. Dil 1., Praha 1953, str. 753-773 a
782-804

Tak zvana puvodni akumulace

1. Tajemstvi piivodni akumulace

Vidéli jsme, jak se penize méni v kapital, jak kapital vyrabi nadhodnotu a jak s pomoci
nadhodnoty roste kapitdl. AvSak akumulace kapitdlu piredpokladd nadhodnotu, nadhodnota
predpoklada kapitalistickou vyrobu a tato zase existenci znacnych mas kapitalu a pracovni
sily v rukou vyrobcli zbozi. Tak se tedy cely tento pohyb zifejmé to¢i v bludném kruhu, z
n¢hoz se nedostaneme jinak, nez predpokladame-li, Ze kapitalistickou akumulaci pfedchéazela
akumulace ,,pGivodni" (,,previous accumulation” u Adama Smitha), akumulace, ktera neni
vysledkem kapitalistického vyrobniho zptisobu, nybrz jeho vychodiskem.

Tato piivodni akumulace hraje v politické ekonomii ptiblizné stejnou tlohu jako prvni
hiich v theologii: Adam si ukousl z jablka a tim lidstvo propadlo hiichu. Jeho ptivod se
vysvétluje tak, ze se o ném vypravuje jako o historické anekdoté, kterd se ptihodila
v minulosti. V davnych dobach zila na jedné strané pilna, inteligentni a predevSim spofiva
elita a na druhé strané masa linych darebakl, kteti prohyfili vSechno, co méli, ba vice.
Theologicka legenda o prvnim hiichu ndm ovsem vypravuje, jak byli lidé odsouzeni k tomu,
aby v potu tvéfe jedli svlij chléb; ale historie o ekonomickém prvnim hfichu ndm odhaluje, jak
se mohli vyskytnout lidé, kteti toho naprosto nemaji zapotiebi. Bud’, jak bud’. Tak se stalo, ze
jedni nahromadili bohatstvi a druzi nakonec neméli na prodej nic nez svou vlastni kiizi. A od
tohoto prvniho htfichu se datuje chudoba Siroké masy, kterd stale jesté, pres vSechnu préci,
nema na prodej nic nez sebe samu, a bohatstvi hrstky lidi, které ustavicné roste, ackoli bohati
uz davno prestali pracovat. Takové otfepané bachorky vypravuje na obranu propriété
[vlastnictvi] napt. pan Thiers kdysi tak duchaplnym Francouziim, a to jes$t¢ se slavnostné
vaznou tvari statnika. Avsak jakmile jde o otdzku vlastnictvi, svatd povinnost veli setrvat na
slabikafovém stanovisku jako jediné spravném pro vsSechny stupné véku a vyvoje. Ve
skute¢nych d¢jinach hraje velikou ulohu, jak zndmo, dobyti, podmanéni, loupezné vrazda —
zkratka nasili. V krotké politické ekonomii vladla odjakziva idyla. Pravo a ,,prace" byly vzdy
jedinymi prostiedky obohaceni, vyjimkou byl ovSem po kazdé ,tento rok“. Ve skutecnosti
jsou metody ptivodni akumulace v§echno mozné, jen ne idylické.

Penize a zbozi, stejné jako vyrobni a Zivotni prostiedky, nejsou kapitdlem samy sebou. Je
nutno je v kapital preménit. Ale k této preméné muize dojit jen za uréitych okolnosti, které
jsou v podstaté¢ takovéto; dva velmi rozdilné, protikladné druhy majitelit zbozi se musi
vzajemné setkat a dostat do styku — na jedné strané majitel penéz, vyrobnich a Zivotnich
prostfedki, jemuz jde o to, aby hodnotu, kterou vlastni, zhodnotil ndkupem cizi pracovni sily;
na druhé stran¢ svobodni délnici, prodavaci vlastni pracovni sily, a tudiz prodavaci prace.
Délnici svobodni v dvojim smyslu: Ze nepatii bezprosttedné k vyrobnim prosttedkiim, jako
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otroci, nevolnici atd., ale Ze také vyrobni prostfedky nepatii jim, jako je tomu u rolniku, kteti
samostatné hospodaii atd.; naopak, musi byt svobodni od vyrobnich prosttedkll, osvobozeni
od nich, zbaveni jich. Touto polarisaci trhu zbozi se vytvareji zakladni podminky
kapitalistické vyroby. Kapitalisticky vztah pfedpokladd, ze vlastnictvi podminek k
uskute¢néni prace je od de€lnikti odlouceno. Jakmile se kapitalisticka vyroba postavi na vlastni
nohy, nejenze zachovava tuto odluku, nybrz reprodukuje ji ve stale rostoucim méftitku.
Proces, ktery vytvaii kapitalisticky vztah, nemize tedy byt nic jiného nez proces odlu¢ovani
délnika od vlastnictvi jeho pracovnich podminek, proces, ktery pteménuje jednak spolecenské
vyrobni a zivotni prostfedky v kapital, jednak bezprostfedni vyrobce v ndmezdni délniky. Tak
zv. puvodni akumulace neni tedy nic jiného nez historicky proces odlu¢ovani vyrobce od
vyrobnich prostiedkl. Jevi se jako ,,ptvodni®, protoze tvoii piedhistorii kapitalu a jemu
odpovidajiciho vyrobniho zptisobu.

Ekonomické struktura kapitalistické spole¢nosti vznikla z ekonomické struktury feudalni
spolecnosti. Rozklad feudalni spolecnosti uvolnil prvky kapitalistické spole¢nosti.

Bezprostiedni vyrobce, délnik, miize disponovat svou osobou teprve tehdy, kdyz je
zruseno jeho pfipoutani k pidé€ a jeho nevolnickd nebo poddanska zévislost na jiné osobé.
Aby se stal svobodnym prodavacem pracovni sily, kterd pfindsi své zbozi tam, kde je po ném
poptavka, musel se délnik dale vymanit z panstvi cechil, z cechovnich fadl o uc¢nich a
tovarySich a z ostatnich tisnivych pfedpisti o praci. Tim se jevi historicky proces, ktery
proménuje vyrobce v ndmezdni délniky, na jedné stran¢ jako jejich osvobozeni od feuddlnich
zavazkl a cechovniho donuceni; a jeding tato stranka existuje pro naSe burzoasni déjepisce.
Na druh¢ strané se vSak tito osvobozeni stavaji prodavaci sebe samych teprve tehdy, kdyz byli
pripraveni o vSechny své vyrobni prostfedky a o vSechny zaruky existence, které jim
zajiSt'ovala stard feudalni zafizeni. A dé€jiny tohoto jejich vyvlastnéni jsou vepsany do letopist
lidstva ohném a mecem.

Primyslovi kapitalisté, tito novi potentati, musili zase vytlacit nejen cechovni mistry,
nybrz i feudalni pany, ovladajici zdroje bohatstvi. S této stranky se jejich povysSeni jevi jako
plod vitézného buje proti feudalni moci a jejim pobufujicim vysadam, jakoz i proti cechim a
okovim, jimiz cechy spoutaly svobodny rozvoj vyroby a svobodné vykotistovani ¢loveéka
clovékem. AvSak rytifi primyslu dokazali vytlacit rytife mece tim, Ze vyuzili udélosti, které
sami nepiivodili. Vysinuli se s pomoci stejn¢ sprostych prostiedkl, jaké kdysi umoznily
fimskym propusténciim stat se pany svych patrond.

Vychodiskem vyvoje, ktery vytvofil jak namezdniho délnika, tak i kapitalistu, byla
poroba délnika. Tento vyvoj zéalezel v pfeméné formy jeho poroby, v pfeméné feudalniho
vykoftistovani v kapitalistické vykofistovani. Abychom pochopili pribéh tohoto procesu,
nepotiebujeme se vracet piili§ daleko do minulosti. Ackoli se prvni pocatky kapitalistické
vyroby vyskytuji sporadicky v nékterych méstech u Stiedozemniho moie jiz ve XIV. a XV.
stoleti, pfesto se pocatek kapitalistické éry datuje teprve od XVI stoleti. Tam, kde se
objevuje, je jiz davno zruSeno nevolnictvi a jiz znacné uvada nejskvélejsi kvét stiedovéku —
svobodna mésta.

V d¢&jinach pivodni akumulace tvoii epochu ptevraty, které slouzi jako paky vznikajici
trid¢ kapitalistl, a pfedevsim ty chvile, kdy velké masy lidi jsou ndhle a nasilné odtrhavany od
svych existencnich prostiedkii a vrhany na trh prace jako proletafi-psanci. Vyvlastnéni
zemé&délského vyrobcee, zbaveni rolnika piidy, tvofi zaklad celého procesu. Jeho déjiny maji v
raznych zemich rizné zbarveni a probihaji riznymi fdzemi v rizném potadi a v rtiznych
dgj inn}'I(I:h epochach. V klasické formé¢ se odehravaji jen v Anglii, kterou proto uvadime jako
priklad.

'V Italii, kde se kapitalisticka vyroba vyvinula nejdtive, dochazi také nejdiive k rozkladu nevolnickych vztahii.
Nevolnik se tu osvobodil diive, nez si dokazal zajistit jakékoli pravo vydrzeni pozemkl. Jeho osvobozeni ho
tedy méni ihned v proletare-psance, ktery k tomu jesté naléza hned nové pany ve méstech, zachovanych vétsinou
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2. Vyvlastnéni rolnického obyvatelstva z pudy

V Anglii vymizelo nevolnictvi fakticky koncem XIV. stoleti. Ohromnou vétSinu
obyvatelstva® tvofili tehdy — a je§té vice v XV. stoleti — svobodni, samostatné hospodatici
rolnici, at’ jiz se jejich vlastnictvi skryvalo za jakoukoli feuddlni firmou. Na vétSich
vrchnostenskych statcich byl bailiff (fojt), sim diive nevolny, vytlaten svobodnym farméiem.
Zemédelskymi ndmezdnimi délniky byli jednak rolnici, kteti vyuzivali svého volného €asu k
praci u velkych pozemkovych vlastnikii, jednak samostatna, relativné i1 absolutné maélo
pocetna tfida namezdnich d€lnik ve vlastnim smyslu slova. Ale i ti byli fakticky zaroven
samostatné hospodaticimi rolniky, nebot’ mimo mzdu dostavali kot4dz a ornou ptidu o rozloze
4 akrt 1 vice. Kromé& toho uzivali spole¢né se skute€nymi rolniky obecnich pozemk, pasli
tam sviij dobytek a brali si odtamtud palivo: diivi, ragelinu atd.* Ve viech evropskych zemich
je feudalni vyroba charakterisovdna rozdélenim pldy mezi co nejvétsi pocet rolniki-vasala.
Moc feudélniho pana, jako vibec kazdého suveréna, nebyla urcena velikosti jeho renty, nybrz
poctem jeho poddanych, a ten zévisel na poctu samostatné¢ hospodaficich rolniké.* Proto
ackoli byla anglicka ptida po dobyti Normany rozdélena na obrovska baronstvi, z nichz jediné
zabiralo casto 900 starych anglosaskych lordstvi, byla poseta malymi rolnickymi hospodar-
stvimi a jen tu a tam byly mezi nimi velké vrchnostenské statky. Takové poméry za
soucasné¢ho rozkvétu mést, ktery je ptiznacny pro XV. stoleti, umoznily ono bohatstvi lidu,
které tak vymluvné lici kanclét Fortescuc ve svych ,,Laudes Legum Angliae", ale vyluCovaly
moznost kapitalistického bohatstvi.

Predehra ptevratu, ktery vytvofil zaklad kapitalistického vyrobniho zptisobu, se odehrala
v posledni tfetiné XV. stoleti a v prvnich desitiletich XVI. stoleti. Masa proletait-psancii byla
vrzena na trh prace po rozpusténi feudalnich druzin, které, jak spravné poznamenava sir
James Steuart, ,,vSude bez uZitku plnily domy i dvory*. A¢koli kralovska moc, sama produkt
mést'ackého vyvoje, svym Usilim o absolutismus nésilné urychlila zanik téchto druzin, nebyla
nikterak jeho jedinou pficinou. Velci feuddlni panové, stojici v piikrém protikladu ke
kralovské moci a parlamentu, vytvofili daleko pocetnéjsi proletariat tim, Ze zabirali obecni
pudu a nésilné vyhanéli rolniky ze zabirané pudy, na niz méli rolnici totéz feudalni vlastnické
pravo jako feudalové sami. Bezprostfedni podnét k tomu dal v Anglii zejména rozkvét
flanderské vlnatfské manufaktury a s nim souvisici stoupani cen viny. Starou feudélni Slechtu
pohltily velké feudalni valky a nova slechta byla dité¢tem své doby, pro kterou byly penize
moci vSech moci. Pfeména orné plidy v pastviny pro ovce se stala heslem feudalii. Harrison

jesté z fimskych dob. Kdyz revoluce svétového trhu z konce XV. stoleti zni¢ila obchodni pfevahu severni Italie,
zacal pohyb v opa¢ném sméru. D¢€lnici byli hromadné vyhanéni z mést na venkov a piivedli tam drobné
zemédélstvi, provozované po zahradnicku, k nevidanému rozkvétu.

2 Mali vlastnici pozemki, obd&lavajici sva vlastni pole vlastnima rukama a t&§ici se skromnému blahobytu...
tvorili tehdy daleko dulezitéjsi ¢ast naroda nez nyni... Nemén¢ nez 160 000 pozemkovych vlastnikd, ktefi se
svymi rodinami tvofili jisté vice neZ '/; veskerého obyvatelstva, Zilo z hospodafeni na malych frechold ldnech
(freehold — Uiplné vlastnictvi ptidy). Primérny piijem téchto malych pozemkovych vlastnikl se odhaduje na 60
az 70 liber §t. Bylo vypocteno, Ze téch, kdo hospodafili na vlastni pidé, bylo vice nez pachtyit na cizi pidé." —
(Macaulay: ,,History of England®, 10. vydani, Londyn 1854, sv. I, str. 333, 334.) — Jesté v posledni tietiné
XVIL stoleti se ¥/ anglického lidu zabyvaly zem&d&lstvim (tamtéz, str. 413). — Cituji Macaulaye, protoze jako
soustavny padélatel déjin pokud mozna ,,oklestuje takovéto skute¢nosti.

? Nesmirné zapominat, Ze i nevolnici byli nejen vlastniky — oviem poplatnymi vlastniky — nevelkych kusi
pudy, které patfily k jejich dvorim, nybrz i ucastniky kolektivniho vlastnictvi obecni pudy. ,,Rolnik je tam (ve
Slezsku) nevolnikem.* Ale pfesto vlastni tito nevolnici obecni pudu. ,,AZ dosud se nepodafilo pohnout Slezany k
rozdé€leni obecni pudy, zatim co v Nové Marce neni vesnice, kde by nebylo toto rozdéleni provedeno s nejlepsim
uspéchem.” (Mirabeau: ,,De la Monarchie Prussienne. Londyn 1788, sv. I, str. 125, 126.)

* Japonsko se svou ¢isté feudalni organisaci pozemkového vlastnictvi a svym §iroce rozvinutym malorolnickym
hospodarstvim skyta daleko vérnéjsi obraz evropského stiedoveéku nez vSechny nase historické knihy, diktované
vétSinou méstackymi piedsudky. Je pfilis pohodlné byt , liberalnim* na ucet stiedoveku.
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popisuje ve svém dile ,,.Description of England. Prefixed to Holinshed’s Chronicles®, jak
vyvlastiiovani malych rolnikii ni¢i zemi. ,,What care our great incroachers!" (,,Co je nasim
velkym uchvatitelim do toho?*) piSe. Ptibytky rolnikli a kotdze d€lnikli byly nésilné zbotfeny
nebo ponechany zkaze. ,Kdybychom," pravi Harrison, ,srovnali dneSni stav kazdého
rytitského statku se starym inventafem, vidéli bychom, ze nescetné domy a maléd rolnicka
hospodaistvi zmizely; Ze pida nyni zivi daleko méné lidi; Ze mnoho mést zpustlo, ttebaze
n¢kolik novych vzkvéta... Mohl bych vypravét o méstech a vesnicich, které byly zbotfeny a
pfeménény v pastviny pro ovce a z nichZ stoji jiz jen panské domy.*“ StiZnosti takovych
starych kronik jsou ovSem ponékud piehnany, ale obrazeji presn¢ dojem, ktery délala
revoluce ve vyrobnich vztazich na vrstevniky. Srovnani spist kancléfe Fortescue a Thomase
Mora ndm jasné ukazuje propast mezi XV. a XVL stoletim. Ze svého zlatého veku, jak
spravné pravi Thornton, byla anglickd d¢lnickd tfida bez jakychkoli pfechodnych stupmil
vrzena do zelezného véku.

Zakonodarstvi se tohoto pfevratu zaleklo. Nestdlo jest¢ na té vysi civilisace, kde se
,, Wealth of the Nation* [,,bohatstvi naroda"], tj. tvofeni kapitalu a bezohledné vykotistovani a
pauperisace masy lidu povazuje za ultima Thule [vrchol] veskeré statnické moudrosti. Bacon
pravi ve svych dé&jinach Jindficha VIL: ,,Asi v této dobé (1489) se mnozily stiznosti na
pfeménu orné plidy v pastviny (pro ovce atd.), vyzadujici pouze dozor n€kolika pastyii; puda,
propachtovana na dozivoti nebo na rok (z ro¢niho pachtu zila velka cast ,,yecomen"
[svobodnych sedlakii]), byla pfeménéna v panské statky. To pfivodilo upadek lidu a
nasledkem toho uUpadek mést, kostelti, desatkii... Kral a parlament se s obdivuhodnou
moudrosti snazili €elit tomuto zlu... Ucinili opatfeni proti tomuto vylidilujicimu zabirani
obecnich pozemkl (depopulating inclosures) a proti vylidiujicimu pastevnimu hospodaistvi
(depopulating pasturage), které slo v patach za timto zabiranim.*“ Zakon Jindficha VIL, 1489,
¢. 19, zakazuje bofeni vSech rolnickych domd, k nimz patii alespont 20 akrt pudy. Zakon 25
Jindficha VIII. obnovuje tento zakon. Pravi se tam mimo jiné, Ze ,,mnoho propachtované pidy
a velka stdda dobytka, zejména ovci, se hromadi v nékolika rukou, ¢imz velice stouply
pozemkové renty a obdélavani pudy (tillage) velmi upadlo, bofily se kostely a domy, ohromné
masy lidu byly zbaveny moznosti uzivit sebe a své rodiny*“. Zakon proto nafizuje opravovat
zpustlé rolnické dvory, stanovi pomér mezi ornou pidou a pastvinou atd. Zakon z roku 1533
si stéZuje, ze mnozi vlastnici maji 24 000 ovci, a omezuje nejvyssi piipustny pocet na 2 000.
Avsak stiznosti lidu 1 zdkony proti vyvlastiovani drobnych farméit a rolnikli, vydavané po
150 let od dob Jindficha VII. ztstaly bez vysledku. Tajemstvi jejich neuspé$nosti nam
bezdétné prozrazuje sam Bacon. ,,Zakon Jindficha VIL* pravi ve svych ,,Essays, civil and
moral®, kap. 29, ,.byl hluboky a obdivuhodny v tom, ze vytvoril zeméd€lska hospodarstvi a
dvory urcité norméalni velikosti, tj. ponechal jim takové mnozstvi piidy, aby mohly poskytovat
poddané dostatecné zabezpecené, neponizované otrockou zavislosti, a aby pluh vodila ruka
vlastnika, a ne najaté osoby“ (,,to keep the plough in the hand of the owners and not
hirelings*).° Ale kapitalistickd vyroba vyzadovala naopak pravé otrocké postaveni lidovych

5 Ve své Utopii mluvi Thomas Morus o podivné zemi, kde ,,ovce zerou lidi“. (,,Utopia®, pfel, Robinson, vyd.
Arber, Londyn 1869, str. 41.)

% Bacon vysvétluje souvislost mezi svobodnym zdmoznym rolnictvem a dobrou pé&chotou. ,,Pro udrZeni moci a
mravu kralovstvi bylo nadmiru dulezité zachovat dostate¢ny rozsah pachtt, aby zdravym zdatnym lidem byl
zajistén zivot bez nouze a aby se velka ¢ast pady kralovstvi udrzela v drzbé yeomanry tj. lidi stojicich uprostied
mezi $lechtici a domkari (cottagers) a Celediny... Nebot' nejpovolanéjsi vojensti znalci se shoduji v tom... Ze
hlavni sila armady spociva v péchoté. Aby vsak byla vytvoiena dobra péchota, je zapotrebi lidi, kteti nevyrostli v
otrocké ponizenosti nebo bid¢, nybrz na svobodé a v jistém blahobytu. Proto jestlize se stat pfili§ opira o Slechtu
a urozené panstvo, kdezto venkovské obyvatelstvo a oraci jsou pouze dé€lnici nebo Celed’, nebo také domkari, tj.
chudéci, ktefi maji sttechu nad hlavou, za takovych podminek je mozno mit dobrou jizdu, ale nikdy ne dobrou,
vytrvalou péchotu... Vidime to ve Francii a Italii a v né€kterych jinych cizich zemich, kde se skutecné veskeré
obyvatelstvo sklada ze Slechty a chudych rolnikli do té miry... Ze jsou nuceny pouzivat pro své pési prapory
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mas, preménu jich samych v najaté osoby a pfeménu jejich pracovnich prostiredki v kapital. V
tomto prechodném obdobi se zdkonodarstvi snazilo také udrzet minimum 4 akry pidy pfi
kazdé kolazi zemédélského namezdniho délnika a zakazovalo mu pfijimat do své kotaze na-
jemniky. Jesté roku 1627, za Jakuba 1., byl Roger Crocker z Front-Millu odsouzen za to, Ze
vystavél na svém panstvi Front-Mill kotaz a nepfidélil k ni 4 akry pady; jeste roku 1638, za
Karla I., byla jmenovana kralovsk4d komise, aby vynutila plnéni starych zdkond, zejména
zékona o 4 akrech pudy; jesté Cromwell zakédzal v okruhu 4 mil kolem Londyna stavét domy,
u nichz by nebyly 4 akry pidy. Jest¢ v prvni poloviné XVIIIL. stoleti podadva zemédélsky
délnik zalobu, nejsou-li k jeho kotazi pridéleny | az 2 akry. Dnes je §tasten, ma-li u kotaze
malinkou zahradku nebo muze-li si nepfili§ daleko od ni najmout nékolik ¢tvere¢nich sédh
pudy. ,,Vlastnici pozemkl a pachtyii,” pravi dr. Hunter, ,,tu postupuji ruku v ruce. Nékolik
akril u kotaZe by uéinilo délniky piili§ nezavislymi.«’

Nasilné vyvlastiiovani lidovych mas dostalo novy strasny podnét v XVI. stoleti reformaci
a provazejicimi ji obrovskymi krddezemi cirkevnich statkii. Katolicka cirkev byla v dobé
reformace feudalnim vlastnikem znaéné ¢asti anglické ptdy. Zruseni klastera atd. pfeménilo
jejich obyvatele v proletariat. Cirkevni statky samy byly z valné ¢asti rozdany loupeznym
kralovskym milciim anebo za sméSnou cenu prodany spekulantiim, farmarim a méstantim,
kteti z nich hromadné¢ vyhanéli star¢ dédi¢né pachtyfe a jejich hospodaistvi slucovali.
Zakonem zarucené pravo zchudlych zemédélcti na jistou ¢ast cirkevnich desatkil jim bylo
mlcky vzato.® ,,Pauper ubique jacet™ [,,vSude sami chudéci“], zvolala kradlovna AlZzbéta po
jedné okruzni cest¢ Anglii, Ve 43. roce jejiho panovani byla vlada kone¢né nucena oficialné
pfiznat pauperismus zavedenim chudinské dané. ,,Pivodciim tohoto zakona bylo hanba
oteviené vyslovit jeho divody, a proto jej pustili do svéta proti vS§em zvykim bez jakékoli
preambule [vysvétlujiciho ivodu].’ Zakon 16 Karla L. prohlasil tento zakon za staly a teprve
roku 1834 mu byla dna nov4, ptisngjsi forma.'® Tyto bezprostiedni G&inky reformace nebyly

zoldnéiskych tlup Svycara apod., coz je také p¥i¢inou, Ze tyto narody maji mnoho obyvatelstva, ale malo
vojakd." (,,The Reign of Henry VII etc., Verbatim Reprint from Kennet's England®, vydani 1719, Londyn 1870,
str. 308.)

7 Dr. Hunter v ,,Public Health. 7th Report 1864". Londyn 1865, str. 134 -, Mnozstvi pidy ptidélované (podle
starych zakont) je dnes povazovano za pfilis veliké pro délniky a za takové, jez by bylo s to z nich udélat drobné
farmare.” (George Roberts: ,,The Social History of the People of the Southern Counties of England in Past
Cent'uries”. Londyn 1856, str. 184, 185.)

¥ Pravo chudaki na &ast cirkevniho desatku je pfimo stanoveno starymi statuty." (J. D. Tuckett: ,,A History ctc.",
sv. 11, str. 804, 805.)

 William Cobbett: ,,A History of the Protestant Reformation®, § 471.

1 Jak se ptitom projevuje protestantsky ,,duch®, je vidét mimo jiné z tohoto. Né&kolik pozemkovych vlastniki a
zamoznych farmart v jizni Anglii dalo hlavy dohromady a vypracovalo 10 otazek o tom, jak spravné vykladat
Alzbétin chudinsky zakon. Tyto otazky ptredlozili k dobrozdani slavnému pravnikovi té doby serzantu Sniggovi
(pozd¢ji za Jakuba 1. byl soudcem). Devata otdzka zni: ,,N&kteti bohati farmati farnosti vymyslili dimyslny plan,
kterym by mohly byt odstranény vSechny zmatky pfi provadéni zakona. Navrhuji, aby bylo ve farnosti postaveno
vézeni. Kazdému chudaku, ktery se nechce dat zavtit do zminéného vézeni, ma byt odepiena podpora. Dale ma
byt v sousednich osadach oznameno, Ze chce-li si nékdo zpachtovat chudaky z této farnosti, necht’ poda do
chudé. Puvodci tohoto planu se domnivaji, ze v sousednich hrabstvich jsou osoby, které nechtéji pracovat a
nemaji ani dostateény majetek nebo Gvér, aby si propachtovaly piidu nebo lod’, aby tak mohly Zit bez prace (,,s0
as to live without labour®). Takové osoby by pravdépodobné ¢inily farnosti velmi vyhodné navrhy, i kdyby se
obcas stalo, Ze by chudaci, svéteni péc¢i takového najemce, zahynuli, padne hiich za to na hlavu najemce, protoze
farnost dostala svym povinnostem k témto chudakim. Obavame se vsak, Ze nynéjsi zakon neptipousti moudra
opatfeni (prudential measure) tohoto druhu, musite vSak védét, ze vSichni ostatni freeholders (svobodni drobni
pozemkovi vlastnici) naseho i sousednich hrabstvi se k nam pfipoji a budou naléhat na své zastupce v dolni
snémovné, aby navrhli zakon, dovolujici uvéznéni a nucenou praci chudaku, takze kazda osoba, ktera se vzepte
zavieni, nema mit pravo na podporu. To, jak doufdme, zabrani osobam postizenym bidou dozadovat se podpory*
(,,will prevent persons in distress from wanting reliéf), — (R. Blakey: ,,The History of Political Literature from
the Earliest Times“. Londyn 1855, sv. II, str. 84, 85.) — Ve Skotsku doslo k odstranéni nevolnictvi o nékolik
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v§ak jejim nejdulezitéjsim vysledkem. Cirkevni majetky tvortily naboZenskou bastu tradi¢nich
vztahti pozemkového vlastnictvi. Kdyz tato basta padla, nemohly se udrZet ani tyto vztahy.''

Jesté v poslednich desitiletich XVII. stoleti byla yeomanry, nezavislé rolnictvo, pocetnéjsi
nez tfida pachtyit. Tvofili hlavni silu Cromwellovu a byli, jak pfizndvd sam Macaulay,
priznivym opakem S$lechtickych opilcti a jejich sluzebnikii, venkovskych patert, k jejichz
povinnostem patiilo dostat vrchnostenské ,,milostnice” pod Cepec. Jest¢ byli i namezdni
zem&d&lsti délnici spolumajiteli obecni pady. Asi roku 1750 mizi yeomanry'” a v poslednich
desitiletich XVIII. stoleti se ztraceji posledni stopy obecniho vlastnictvi zemédélct.
Nechavame tu stranou ¢isté ekonomické hnaci sily agrarni revoluce. Zajimaji nés jeji nasilné
paky.

Za restaurace Stuartti provedli pozemkovi vlastnici zdkonodarnou cestou usurpaci, ktera
se vSude na pevniné uskuteCnila bez jakychkoli zakonnych okolkd. Zrusili feudalni
usporadani pozemkovych vztahd, tj. setiasli se sebe vSechny povinnosti ke statu, ,,odSkodnili‘
stat danémi, uloZenymi rolnictvu a ostatni mase lidu, pfisvojili si moderni pravo soukromého
vlastnictvi statkii, na néz méli pouze feudalni pravo, a konecn¢ oktrojovali zemedélskym
délnikim v Anglii zdkony o usazovani (,laws of settlement®), které mutatis mutandis
pusobily na anglické zemédé€lce stejné jako vynos Tatara Borise Godunova na ruské rolnictvo.

»QGlorious Revolution” (slavna revoluce) pfivedla k moci spolu s Vilémem III.
Oranzskym"® velkostatkaiské a kapitalistické vytloukade zisku. Zahajili novou éru tim, Ze
rozkradani statnich statkli, provddéné dosud jen v mirném stupni, zacali provadét v
obrovském méfitku. Statni pozemky se rozdavaly, prodavaly za smé$né ceny, anebo také
pfimou usurpaci piipojovaly k soukromym statkiim.'* To viechno se dalo bez nejmensiho
zachovani zdkonnych formalit. Takto podvodné pfivlastnény statni majetek spolu s ptdou
uloupenou cirkvi, pokud se lup neztratil za republikanské revoluce, tvoti zaklad dnesnich

stoleti pozdéji nez v Anglii. Jesté roku 1698 prohlasil p. Fletcher ze Saltounu ve skotském parlamentu: ,,Pocet
zebrakt ve Skotsku se odhaduje nejméné na 200 000. Jediny lek proti tomu, ktery ja, zdsadni republikdn, mohu
navrhnout, je, aby bylo obnoveno staré nevolnictvi a aby se stali otroky vsichni ti, kdo nejsou s to samostatné se
postarat o svou existenci.“ Tak Eden v ,,The State of the Poor", kn. I, kap. I, str. 60, 61 pravi: ,,Omezeni
nevolnickych vztahti zfejmé pfindsi s sebou nutné pauperismus. Manufaktury a obchod jsou pravymi rodici
naSich chudakd." Eden i onen citovany skotsky ,,zasadni republikan® se myli jen v jednom: zemédélec se nestal
proletafem nebo pauperem proto, Ze bylo zruseno nevolnictvi, nybrz proto, Ze bylo zruSeno jeho vlastnictvi
pudy. — Anglickym chudinskym zakoniim odpovida ve Francii, kde se vyvlastiiovani uskutectiovalo jinym
zpusobem, Moulinska ordonance z roku 1571 a edikt z roku 1650.

" Pan Rogers, piestoze tehdy byl profesorem politické ekonomie na oxfordské université, tomto stfedisku
protestantské orthodoxie, zduraziuje ve své predmluvé k ,History of Agriculture* pauperisaci lidovych mas
zpusobenou reformaci.

12 A Letter to Sir T. C. Bunbury, Brt.: On the High Price of Provisions. By a Suffolk Gentleman". Ipswich 1795,
str. 4. I fanaticky obhdjce velkych farmard, autor spisu ,,Inquiry into the Connection between the Present Price of
Provisions and the Size of Farms etc.“ Londyn 1773, str. 139, pravi: ,Nejvice ze vSeho lituji z#rdty nasi
yeomanry [svobodnych sedlakt], skupiny lidi, ktefi skuteéné hajili nezavislost naseho naroda; litost mne jima,
kdyz vidim, Ze jejich piida je nyni v rukou monopolistii-lordti a propachtovava se malym farmaitim, ktefi
dostavaji své pozemky za takovych podminek, Ze jsou na tom skoro jako vasalové a mohou byt pii prvni neblahé
prilezitosti vyhnani.*

" O moralnim profilu tohoto burzoasniho hrdiny déva obraz mimo jiné toto: ,,Rozsdhlé pozemky v Irsku,
darované roku 1695 lady Orkneyové, jsou vSeobecné znamym dikazem toho, jak velka byla naklonnost kralova
a jak velky byl vliv lady... Vzacné sluzby lady Orkneyové zalezely pry nejspise ve foeda labiorum ministeria [v
hnusnych sluzbach rtid].“ (Ve Sloane Manuscript Collection, v Britském museu, ¢islo 4224. Rukopis se jmenuje:
,,The Character and Behaviour of King William, Sunderland etc. as represcntcd in Original Letters to the Duke
of Shrewsbury from Somers, Halifax, Oxford, Secretary Vernon etc.* Je plny kuriosit.)

' Nezakonné zcizeni korunnich statkil, z&asti prodejem, z&asti darovanim, tvoii ostudnou kapitolu v anglickych
dé¢jinach... obrovsky podvod, spachany na narodu (gigantic fraud on the nation).” (F. W.Newman: ,,Lectures on
Political Economy*. Londyn 1851, str. 129, 130.) {Jak nyn¢jsi anglicti velci pozemkovi vlastnici nabyli svého
majetku, o tom viz podrobnosti v ,,Our old Nobility. By Noblesse Oblige*. Londyn 1879. - B. E.}
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kniZecich statkd anglické oligarchie.”> Kapitalisté-burzoové podporovali tuto operaci mimo
jiné proto, aby pieménili piidu v pfedmét svobodného obchodu, aby rozsifili oblast
zemédélské velkovyroby, aby zvysili priliv proletari- psanct z venkova atd. Kromé toho byla
nova pozemkova aristokracie pfirozenou spojenkyni nové bankokracie, finanéni Slechty, kteréd
se prave vylihla z vejce, a majitelil velkych manufaktur, kteti se tehdy opirali o ochranna cla.
Anglicka burzoasie tu chranila jen svoje vlastni zdjmy a s tohoto hlediska si pocinala stejné
spravné jako Svédsti méStané, ktefi naopak ruku v ruce se svou hospodaiskou zastitou —
rolnictvem, podporovali krale, nasilné odnimajici aristokracii nahrabané korunni statky (od
roku 1604 a pozd¢ji za Karla X. a Karla XI.).

Obecni majetek — naprosto odliSny od statniho majetku, o némz jsme pravé pojednavali —
byla starogermanska instituce, ktera se zachovala pod ochranou feudalismu. Vid¢€li jsme jiz,
ze jeho nésilné usurpace, provazend obvykle pteménou orné plidy v pastvinu, zacala koncem
XV. stoleti a pokracovala v XVI. stoleti. Ale tehdy se tento proces odehraval jako jednotlivé
individualni nésilné €iny, proti nimz zdkonodarstvi po 150 let marn€ bojovalo. V XVIIL. sto-
leti se projevuje pokrok v tom, ze zdkon sam se stava prostfedkem k loupeni pudy lidu, ackoli
nezavisle na tom pouZivaji velci farmafi i svych vlastnich drobnych metod.'® Parlamentni
formou tohoto loupeni jsou ,,Bills for Inclosures of Commons* (zdkony o ohrazovéani obecni
pudy), tj. dekrety, jimiz landlordi sami sob& davaji darem pidu lidu jako soukromy majetek —
dekrety vyvlastiujici lid. Sir F. M. Eden sam vyvraci svou chytrackou advokatskou fe¢, kde
li¢i obecni majetek jako soukromy majetek velkych pozemkovych vlastnikil, kteti nastoupili
na misto feudald, tim, ze zada ,,v§eobecny parlamentni akt o ohrazovani obecnich pozemku®,
tedy pfipousti, Ze k jejich pfeméné v soukromé vlastnictvi je nutny parlamentdrni statni
prevrat, a na druhé strand zada zdkonodarnou ,,nahradu $kody* pro vyvlastnéné chud’asy."’

Zatim co na misto nezavislych yeomen nastoupili tenants-at-will, mali farméafi, pachtujici
pudu na rok, podlizava smecka lidi, upln¢ zavisla na zvili landlorda, pomahala kromé loupeni
statnich statkll zejména soustavné provadéna kradez obecnich pozemki vytvaret velké farmy,
které se v XVIIL. stoleti nazyvaly kapitalové farmy'® nebo obchodnické farmy'’; tytéZ piiciny
pomadhaly pfeménovat venkovské obyvatelstvo v proletariat, ,,uvoliiovat® jej pro primysl.

XVIIL stoleti nechapalo vsak jesté v té mife jako XIX. stoleti, ze bohatstvi naroda je
totozné s chudobou lidu. Odtud velmi prudkd polemika v ekonomické literatuie oné doby o
»inclosure of commons‘ [ohrazovani obecnich pozemkii]. Z obrovského materialu, ktery mam
po ruce, uvedu jen nékolik mist, které zvlast’ nazorn¢ ilustruji tehdejsi pomery.

,»V mnohych hertfordshirskych farnostech,” piSe jedno rozhoicené pero, ,,splynulo 24
farem o 50—150 akrech ve 3 farmy.* 20 ,V Northamptonshiru a Leicestershiru se velmi
rozmohlo ohrazovani obecnich pozemkt a vétSina novych lordstvi, vzniklych ohrazovanim,
byla pfeménéna v pastviny; nasledkem toho nemé nyni mnoho lordstvi ani 50 akrli orné pady,
tiebaze se tam dfive oralo az na 1 500 akrt... Zficeniny nékdejSich obytnych domt, stodol,

vvvvvv

dom a rodin... 8 nebo 10... Ve vétsiné farnosti, kde ohrazovani zacalo teprve pted 15 nebo

" Viz napt. pamflet E. Burka o vévodské roding Bedfordd, jejimz potomkem je lord John Russel, ,,the tomtit of
liberalism® [, sttizlik liberalismu].

1 Farmafi zakazuji domkafom, e nesmé&ji Zivit zadné jiné Zivé tvory mimo sebe, pod zaminkou, Ze kdyby
chovali dobytek nebo driibez, kradli by ze stodol krmivo. Rikaji také: chces-li, aby domkai byl pilny, udrzuj ho v
chudobé. Ve skutecnosti to vSak neznamena nic jiného, nez ze farmafi takto usurpuji vSechna prava na obecni
pozemky.“ (,,A Political Inquiry into the Consequences of Enclosing Waste Lands®. Londyn 1785, str. 75.)

17 Eden: ,,The State of the Poor*, predmluva.

18 »Capital-farms“. (,,Two Letters on the Flour Trade and the Dearness of Corn. By a Person in Business®.
Londyn 1767, str. 19, 20.)

19 »Merchant-farms* (,,An Inquiry into the Causes of the Present Iligh Frice of Provisions®. Londyn 1767, str. 11,
pozn.) Autorem tohoto dobrého spisu, vydaného anonymné, je duchovni Nathaniel Forster.

2 Thomas Wright: ,,A short Address to the Public on the Monopoly of Large Farms®, 1779, str. 2, 3.
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20 lety, ztstalo velmi malo vlastnikd pady, ktefi obdélavali pudu, dokud jesté¢ pozemky
nebyly ohrazeny. Neni nic neobvyklého, kdyZ 4 nebo 5 bohatych chovatelli dobytka se
zmocni velikych, nedavno ohrazenych lordstvi, jez byla diive v rukou 20 az 30 farmait a
stejného poctu mensich vlastnikii a jinych usedlikti. Ti vSichni jsou i s rodinami vyhnani ze
svého majetku a spolu s nimi i mnoho jinych rodin, které u nich nachazely praci a obzivu.* !
Pod zaminkou ohrazovani si landlordi ptfivlastiiovali nejen sousedni ptidu lezici ladem, nybrz
Casto 1 pudu obd€lavanou bud samymi ¢leny obce, nebo lidmi, kteti si ji od obce najimali za
urc¢itou uplatu. ,,Mluvim tu o ohrazovani dosud neohrazenych poli a pozemk, které jiz byly
obdélany. I spisovatelé, kteii inclosures [ohrazovani] haji, ptipoustéji, Zze posiluje monopolni
postaveni velkych farem, které zvySuji ceny Zivotnich prostfedkil a decimuji obyvatelstvo... i
ohrazovani pustin tak, jak se nyni provadi, olupuje chudédka o c¢ast jeho existencnich
prostiedki a zvétiuje farmy, které jsou beztak jiz prili§ veliké.“** | Dostane-li se pida," pravi
dr. Price, ,,do rukou né¢kolika velkych farmairt, zméni se mali farmaii (které diive
charakterisoval jako ,,masu malych vlastnikii a farméit, Zivicich sebe a svou rodinu z
produktu pady, kterou obd¢lavaji — chovem oveci, dribeze, prasat atd., jez posilaji na obecni
pozemek, takze nemusi skoro ani kupovat Zivotni prostiedky na trhu*) v lidi, ktefi si musi
ziskavat prostfedky obzivy praci pro jiné a kupovat v§echno, co potfebuji, na trhu... Ud¢la se
moznd vice prace, protoze 1idé jsou k ni vice nuceni... Mésta a manufaktury porostou, protoze
tam bude hnéno stale vice lidi, ktefi jsou nuceni hledat si vydélek. To jsou vysledky, k nimz
nevyhnutelné povede koncentrace farem a k nimz skute¢né jiz mnoho let vede v nasem
kralovstvi.“*® Celkovy G&inek inclosures [ohrazovani] shrnuje takto: ,,Vcelku se postaveni
niz8ich vrstev lidu téméf po vSech strankach zhorSilo, mensi majitelé pidy a farmati klesli na
uroven nadenikll a najimanych lidi; a zaroven se ziskavanim prostfedkti k obzivé za tohoto
skute¢né tak prudce odrazily v postaveni zemédé€lskych délnikd, ze — podle slov samého
Edena — v letech 1765 az 1780 zacala jejich mzda klesat pod minimum, takZe musela byt
dopliovéna oficidlni chudinskou podporou. Jejich mzda, pravi, ,,staila jen na uspokojovani
absolutné nezbytnych zivotnich potieb*.

PoslySme si nyni jesté jednoho obhdjce inclosures [ohrazovani], odptrce dra Price. ,,Neni
spravny zavér, ze se zemé& vylidnila, protoZze uz obyvatelstvo neplytvd svou praci na
otevienych polich... Jestlize se preménou malych rolnika v lidi, ktefi musi pracovat pro jiné,
uvolni vice prace, je to jen vyhodné a zddouci pro ndrod (k némuz preménéni rolnici
samoziejmé nepatii)... Vyrobku bude vice, pouzije-li se jejich kombinované prace na jedné

! Reverend Addington: ,Inquiry into the Reasons for and against Enclosing Open Fields“. Londyn 1772, str. 37
— 43, porliznu,

2 Dr. R. Price; ,,Observations on Reversionary Payments*, 6. vyd. By W. Morgan. Londyn 1805, sv. /i, str. 155.
Ctéte Forstera, Addingtona, Kenta, Frice a Jamese Andersena a srovnejte s nimi ubohy patolizalsky Zvast Mac-
Cullochtv v jeho katalogu: ,,The Literature of Political Economy*, Londyn 1845.

2 Dr. R. Price; ,,Observations etc,", sv. 11, str. 147.

 Tamtéz, str. 159. To piipomina stary Rim. ,,Bohati se zmocnili vétsiny nerozd&lenych pozemkii. Divéfujice v
podminky doby pro ne piiznivé, nestrachovali se, Ze jim tyto pozemky zase n¢kdo vezme, a proto skupovali
sousedni pozemky chudakl z¢asti s jejich souhlasem, z€asti jim je brali nasilim, takze pak obdélavali rozlehlé
domény misto jednotlivych poli. Pfitom pouzivali k zeméd€lskym pracim a k chovu dobytka otroki, protoze
svobodné lidi by jim byli odvedli k vojenské sluzbé a nemohli by tudiZ u nich pracovat. Ta okolnost, ze méli
otroky, znamenala pro né jesté tu velkou vyhodu, Ze otroci, osvobozeni od vojenské sluzby, mohli se nerusené
rozmnozovat, a tak poskytovali svym pantim spoustu déti. Tak mocni soustfedili v svych rukou vsechno
bohatstvi a cela zemé se hemzila otroky. Naproti tomu Italikti stale ubyvalo, jezto je nicila bida, dana a vojenska
sluzba. Ale i kdyz nastal mir, byli odsouzeni k Uplné necinnosti, protoze vSechna pida patfila bohatym a ti
zamgéstnavali k obdélavani piidy otroky misto svobodnych." (dppian: ,Romische Biirgerkriege®, I, 7.) Toto
misto se tykd obdobi ptfed Liciniovym zakonem. Vojenska sluzba, kterd tak urychlila zanik fimskych plebeji,
byla také hlavnim prostfedkem, jimz Karel Veliky uméle urychlil pfeménu svobodnych némeckych rolnikd v
poddané a nevolniky.
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farmé: tim se vytvofi nadvyrobek pro manufaktury, a tak se manufaktury, tyto zlaté¢ doly nasi
zemg, rozmnozi tmé&rné mnoZstvi vyrobeného obili.«*

Sir F. M. Eden, muz toryovského zaméfeni a nadto ,lidumil®, skytd ndam mimo jiné
ptiklad stoického dusSevniho klidu, s nimz se ekonomové divaji na nejdrzej$i poruSovani
,»svatého prava vlastnictvi“ a na nejhrubsi nasili na osobach, jestlize je toho zapotiebi, aby byl
vytvofen zéklad kapitalistického vyrobniho zpiisobu. Nekone¢na tada loupezi, krutosti a
nasilnosti v§eho druhu, jez provazeji nasilné vyvlastiiovani lidu pocinaje posledni tfetinou
XV. stoleti az do konce XVIIL. stoleti, pfivadi ho jen k ,,velmi pohodIné" zavérec¢né uvaze:
,,Bylo nutno vytvofit spravny (due) pomér mezi ornou pidou a pastvinou. Jest¢ po celé XIV.
stoleti a nejvétsi cast XV. stoleti piipadal jeden akr pastviny na 2, 3, ba i 4 akry orné pudy. V
poloviné XVI. stoleti se tento pomér zménil tak, ze 2 akry pastviny piipadaly na 2, pozd€ji na
1 akr orné pldy, az konecné bylo dosazeno spravného poméru: 3 akry pastviny na | akr orné
pudy.*

V XIX. stoleti ov§em uplné zanikla i sama vzpominka na souvislost mezi zemédélcem a
obecnim majetkem. Nemluvé ani o pozdéjsi dobe, coz dostalo zemédélské obyvatelstvo
jediny haléf nahrady za 3 511 770 akra obecni piidy, kterd mu byla uloupena v letech 1801 az
1831 a darovana landlordim parlamentem, skladajicim se z landlorda?

Posledni velky proces vyvlastiiovani plidy zemédéleii je konecné znam pod ndzvem
,,Clearing of Estates* (,,0Cista statki“ — ve skute¢nosti o¢istovani statkii od lidi). ,,O¢ista*
znamena vrchol vSech dosud zkoumanych anglickych metod vyvlastiiovéani. Jak jsme vidéli v
predchazejicim oddilu, kde jsme zkoumali dne$ni stav, pfistupuje se nyni, kdy jiz neexistuji
nezavisli rolnici, které by bylo mozno vypudit k ,,0¢isté* piidy od kotazi, takze zemé&d¢lsti
délnici jiz nenachézeji ani na pudé, kterou obd¢lavaji, misto, kde by bydleli. Co vSak znamena
,Clearing of Estates* ve vlastnim slova smyslu, to pozname jen v zaslibené zemi moderni
romanové literatury, v hornim Skotsku. Tam se tento proces vyznacuje svou soustavnosti,
velikosti méfitka, pii némz se uskuteciiuje najednou (v Irsku dokazali landlordi smést nékolik
vesnic najednou; v hornim Skotsku se nardz ,,0¢istuji" plochy pidy veliké jako némecka
vévodstvi), a konecné zvlastni formou vyvlastiovaného pozemkového majetku.

Keltové horniho Skotska se skladali z klanti, z nichz kazdy byl vlastnikem jim osidlené
pudy. Predstavitel klanu, jeho nacelnik ¢ili ,,velky muz", byl pouze titularnim vlastnikem této
pudy, stejné jako je anglicka kralovna titularni vlastnici veskeré narodni ptdy.

Kdyz se anglické vladé podatilo potlacit vnitini valky mezi témito ,,velkymi muzi“ a
jejich ustaviéné vpady do dolnoskotskych rovin, nacelnici klanti se nikterak nevzdali svého
star¢ho loupeznického temesla; jen jeho forma se zménila. Z vlastni moci pfeménili své
titularni vlastnické pravo v pravo soukromého vlastnictvi, a protoze narazili u fadovych ¢lent
svého klanu, jejichZz krveprolévani uz nepotiebovali, na odpor, rozhodli se vyhnat je z pidy
zjevnym nasilim. ,,Stejn¢ by si mohl anglicky kral osobovat pravo vyhnat své poddané ze
statni pidy do mofe,” pravi profesor Newman.*® Tuto revoluci, ktera zacala ve Skotsku po
posledni vzpouie pretendenta, lze v prvnich fazich sledovat podle dél sira Jamese Steuarta®’ a
Jamese Andersona®™. V XVIIL stoleti bylo zaroveii Gaelim, vyhnanym z puady, zakdzano

3 An Inquiry into the Conneetion between the Present Price of Provisions etc.”, str. 124, 129. Podobné tvahy,
ale s opacnou tendenci, nachazime u jiného autora: ,,Délnici jsou vyhanéni ze svych kotazi a musi si hledat
zam@stnani ve méstech; ale pfitom se dosahuje vétsiho nadvyrobku, a tak kapital roste.” (,,The Perils of the
Nations®, 2. vyd., Londyn 1843, str. XIV.)

2 F W. Newman; ,Lectures on Political Economy*. Londyn 1851, str. 132.

?7 Steuart pravi: ,,Renta z t&chto pozemku" (oznaduje nespravna ekonomickou kategorii pozemkové renty tribut
taskmenti [vasalt], odvadény nacelniku klanu) ,je Uplné bezvyznamna ve srovnani s jejich rozsahem; pokud
vSak jde o pocet osob, které Ziji z pachtu, tu se tfeba ukaze, ze kus pidy v hornim Skotsku zivi desetkrat vice lidi
nez pozemek téze hodnoty v nejbohatsSich provinciich." (Works etc., edited by General Sir James Steuart, his
son. Londyn 1801, sv. I, kap. X VI, str. 104.)

8 James Anderson: ,Observationg on the Means of exciting a Spirit of National Industry etc.* Edinburgh 1777.
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vystshovat se, protoZe je chtdli nasilng zahnat do Glasgow a jinych tovarnich mést.” Jako
piiklad metody panujici v XIX. stoleti’® uvedeme tu ,,0&istu provedenou vévodkyni ze
Sutherlandu. Tato ekonomicky Skolend osoba se rozhodla hned, jakmile se chopila otézi
vlady, provést radikdlni ekonomickou 1écbu a proménit v pastviny celé hrabstvi, jehoz
obyvatelstvo jiz dfivéjSimi podobnymi procesy kleslo na 15 000. Od roku 1814 do roku 1820
bylo téchto 15 000 obyvatel, asi 3 000 rodin, soustavné vyhanéno a hubeno. VSechny jejich
vesnice byly rozbotfeny a vypaleny, vSechna jejich pole preménéna v pastviny. K exekuci byli
povolani brit§ti vojaci a dochézelo pfitom k bitvdm s mistnim obyvatelstvem. Jedna stafena
uhotela pii pozaru své chatrce, kterou odepiela opustit. Takovym zplisobem si ona dama
ptivlastnila 794 000 akr pudy, kterd patfila od nepaméti klanu. Vyhnanému obyvatelstvu
ptikazala na pobfezi mote asi 6 000 akrt, po 2 akrech na rodinu. Téchto 6 000 akri byla
dosud neobd¢lavand puda a vlastnikiim nevynaSela Zadny piijem. Vévodkyné projevila
takovou Slechetnost, zZe pronajimala akr primérné za 2 Silinky 6 penci ro¢né ¢lenim klanu,
kteti po staleti prolévali krev za jeji rod. VeSkerou piidu uloupenou klanu rozdélila na 29
velkych ovcich farem, pfi ¢emz na kazdé z nich bydlela jen jedna rodina, ponejvice anglicti
pachtyfi-Geledini. Roku 1825 bylo jiz 15 000 Gael nahrazeno 131 000 ovcemi. Cést
puvodnich obyvatel, ktefi byli vyhndni na pobfezi, snazila se zivit rybolovem. Stali se
obojzivelniky a Zili, jak pravi jeden anglicky spisovatel, naplll na zemi, naptl na vodé¢, pfitom
zemé i voda je staily jen napal uZivit.”'

muzum* klanu. Zépach rybiny pronikl az k nostm ,,velkych muzt“. Zavétiili v ném zisk a
propachtovali motské pobiezi londynskym velkoobchodnikiim s rybami. Gaelové byli
vyhnani po druhé.*?

Ale nakonec byla ¢ast pastvin pro ovce opct proménéna v honebni revir. Jak znédmo,
nejsou v Anglii skutecné lesy. Zvét v parcich aristokrati je konstitu¢ni domaci zvitectvo,
vypasené jako londynsti aldermeni [mé&stSti radni]. Skotsko je tedy poslednim Gtocistém této
uslechtilé vasné. ,,V horskych oblastech,” piSe Somers roku 1848, ,se lesy zna¢né¢ rozsitily.
Tu, po jedné stran€ Gaicku, mate novy les Glenfeshie a tam na druhé stran€ novy les

% Roku 1860 byli nasiln& vyvlastnéni obyvatelé vyvezeni do Kanady, pfi emz jim védomé 17ivé naslibovali
hory doly. Nékteti utekli do hor a na sousedni ostrovy. Byli prondsledovani policii a po potycce s ni unikli.

30 ,,V horskych oblastech, piSe roku 1814 Buchanan, komentator A, Smitha, ,,se stary vlastnicky systém denn¢
nasilné prevraci... Landlord, bez ohledu na dédi¢né pachtyie (i to je zde chybné pouzita kategorie), dava pudu
tomu, kdo za ni nabizi nejvic, a je-li takovy ¢lovék zlepSovatelem (improver), zavede ihned novy systém
obdélavani pudy. Ptda, difive poseta malymi rolniky, byla zalidnéna imérné svému produktu; pfi novem systému
zlepSeného obdé€lavani a zvySené renty je snaha ziskat co nejvice produktu pii co nejmensich nakladech, a proto
se nyni odstraiiuji vSechny ruce, které se staly zbyte¢nymi... Lidé vyhnani z rodné pidy hledaji obzivu v
tovarnich méstech atd.”“ (David Buchanan: ,,Observatiom on etc. A. Smith’s Wealth of Nations“. Edinburgh
1814, sv. 1V, str. 144.) ,Skotské panstvo vyvlastiiovalo rolnické rodiny, jako by vytrhavalo plevel; plenili
vesnice a jejich obyvatelstvo, jako Indové ze msty ni¢i doupata divokych 3elem... Clovék se prodava za ovéi
rouno nebo za skopovou kytu, ba jestd levngji... P¥i vpadu do severnich provincii Ciny byl v radé Mongoli
podan navrh, aby obyvatelstvo bylo vyhubeno a jeho plida proménéna v pastvinu. Mnozi landlordi horniho
Skotska provedli tento navrh ve vlastni zemi proti vlastnim krajantim." (George Ensor; ,,An Inquiry concerning
the Population of Nations“. Londyn 1818, str. 215, 216.)

*! Kdyz nyngjsi vévodkyné ze Sutherlandu pfijala v Londyné s velkou slavou pani Beecher-Stowovou, autorku
knihy ,,Uncle Tom‘s Cabin® [,,Chaloupka stry¢ka Torna“], aby demonstrovala své sympatie k ¢ernym otrokiim
americké republiky — na tuto sympatii ona i druhé aristokratky moudie zapomnély v dobé obcanské valky, kdy
kazdé ,uslechtilé” anglické srdce bilo pro otrokafe — vyli¢il jsem v ,,New York Tribune®, jak ziji otroci
vévodkyné ze Sutherlandu. (Cast mého &lanku ocitoval Carey v ,,The Slave Trade“. Philadelphia 1853, str. 202,
203.) Tento ¢lanek byl otistén v jednom skotském list¢ a vyvolal prudkou polemiku mezi timto listem a
patolizaly sutherlandského rodu.

32 Zajimavé udaje o tomto obchodu s rybami se doGteme ve spisu pana Davida Urquharta: ,,Portfolio. New
Series®“. — Nassau W. Senior oznacuje ve svrchu citovaném spisu, vydaném po jeho smrti, ,opatfeni v
Sutherlandsheru za jednu z nejblahodarnéjsich ocist (clearings), jaké jen lidstvo znd.* (,,Journals, Conversations
and Essay relating to Ireland“. Londyn 1868.)
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Ardverikie. Tamtéz se pred vami rozkladd Black-Mount, ohromnd nedavno zfizena pustina.
Od vychodu k zapadu, od okoli Aberdeenu az k obanskym utestim, tdhne se nyni souvislé
pasmo lest, zatim co v jinych Castech hor ma nové lesy Loch Archaig, Glengarry, Glen-
moriston atd.... Pfeména piidy v pastviny pro ovce... vyhnala Gaely na méné irodnou ptidu.
Nyni za&ina Gervena zvef vytlaGovat ovee, coz vrha Gaely do je§té hrozn&jsi bidy. .. Obory> a
lid nemohou existovat vedle sebe. Jeden ¢i druhy musi ustoupit. Budou-li v pfistim Ctvrtstoleti
honitby vzristat co do poctu a rozsahu tak jako v minulém Ctvrtstoleti, neziistane na rodné
pideé ani jediny Gael. Toto hnuti mezi vlastniky horskych krajii je vyvolano jednak modou,
aristokratickymi choutkami, loveckou vasni atd., jednak vSak obchoduji se zvétinou, pti Cemz
jim nejde o nic jiného nez o zisky. Nebot’ je fakt, ze kus horské pudy, zatizeny jako honitba,
je v mnoha ptipadech nesrovnatelné vynosné€jsi nez jako pastvina pro ovce... Naruzivy lovec,
ktery hleda revir, je ochoten nabidnout jakoukoli cenu, omezenou jediné¢ obsahem jeho
meésce... Pohromy, které postihly horni Skotsko, jsou stejné strasné jako rany, které zasadila
Anglii politika normanskych kralt. Vysoka zvét dostala vetsi prostor, kdezto lidé se tisni na
stale mensim prostoru... Lidu je odnimana jedna svoboda za druhou... I utlak denné roste.
Vlastnici provadéji ,,ocistu a vyhanéni obyvatelstva jako pevnou zasadu, jako Cisté technické
zemédé@lské opatieni; stejné jako se myti stromy a kefe v divocinach Ameriky a Australie, tak
se tu zachdzi s lidmi, a operace jde svym klidngm, obchodnim chodem.***

3 Ve skotskych ,,deer forests [oborach] neni ani jeden strom. Ovce se vyZenou, na misto nich se tam naZenou
jeleni na holé kopce a fika se tomu ,,deer forest™. Ani lesnictvi tam tedy neni

3% Robert Somers: »Letters from the Highlands; of, the Famine of 1847%. Londyn 1848, str. 12 — 28, portznu.
Tyto dopisy vychazely ptivodné v ,,Times“. Anglicti ekonomové samoziejm¢ vysvétlovali hlad, ktery postihl
Gaely roku 1847, ptelidnénim. Gaelové v kazdém piipad¢ ,,vykonavali tlak* na prostfedky své existence. V
Némecku se ,,Clearing of Estates ¢ili, jak se to tam nazyvalo, ,,Bauernegen [, klesténi sedlakd, vyhanéni z
pudy] rozmohlo zejména po tficetileté valce a vyvolalo jesté roku 1790 v kurfifstvi saskérn selska povstani.
Vladlo zejména ve vychodnim Némecku. Ve vétsing pruskych provincii zajistil rolniktim vlastnické pravo teprve
Bedfich II. Po dobyti Slezska donutil statkafe obnovit chalupy a stodoly rolnikd atd. a vybavit rolnicka
hospodarstvi dobytkem a naradim. Potfeboval vojaky pro armadu a poplatniky pro statni pokladnu. Jak ptijemny
byl zivot rolnika za Bedfichovy hanebné finan¢ni politiky a za jeho rezimu, ktery byl smésici despotismu,
byrokracie a feudalismu, o tom svéd¢i tato slova jeho vielého obdivovatele Mirabeaua: ,.Len tvoii jedno z
hlavnich bohatstvi rolnikll v severnim Némecku. Na nestésti pro lidstvo je to vSak pouze vypomoc v nouzi, a ne
zdroj blahobytu. Pfimé dané, roboty a bfemena vSeho druhu ni¢i némeckého rolnika, ktery mimo to musi jesté
platit neptfimé dan¢ ve vSem, co kupuje... a k dovrSeni bidy nesmi prodavat své vyrobky, kde a jak chce; ani si
netroufa kupovat to, co potiebuje, u téch kupct, kteti by mu prodali nejlevnéji. VSechny tyto okolnosti ho
postupné pomalu ni¢i a nebyt predeni, nemohl by ani zaplatit pfimé dané¢ v den splatnosti; pfedeni je mu nutnou
vypomoci, umoziiuje mu vyuzivat prace jeho Zeny, déti, déveéek, ¢eledinti i jeho samého. A jak tézce se mu Zije
i s touto podporou! V Iét€ pracuje jako galejnik pii obdélavani poli a na znich; chodi spat v devét a vstava ve
dv¢, aby vSechnu praci zastal; v zim¢é by mél nacerpavat nové sily del§im odpocinkem; ale nebude mit obili na
chléb a na osev, proda-li ¢ast Grody, aby zaplatil dané¢. Musi tedy piist, aby tuto mezeru vyplnil... musi se
predeni vénovat s nejvetsi pili. A tak v zimé€ chodi rolnik spat o ptilnoci, nebo v jednu hodinu a vstava v pét nebo
Sest hodin rano; nebo jde spat v devét a vstava ve dvé, a to kazdy den po cely zivot, vyjimaje nedé¢le... Toto
prilisné bdéni a tato pfilisna prace vyCerpava organismus ¢lovéka; proto na venkoveé muzi i Zeny starnou daleko
rychleji nez ve méstech.” (Mirabeau: ,De la Monarchie Prussienne®. Londyn 1788, sv. III, str. 212 a nasl.)
Dodatek k 2. vyd, V dubnu roku 1866, 18 let po uvefejnéni nahote citovaného spisu Roberta Somerse, prednasel
profesor Leone Levi v Society of Arts o pfeméinovani pastvin pro ovce v obory. Licil, jak pokrocilo pustnuti
horniho Skotska, a mezi jinym fekl: ,,Vylidiovani a pfeméiovani pudy v pastviny pro ovce bylo
nejpohodIngjsim prostiedkem, jak ziskat pfijem bez pfislusnych nakladi... V hornim Skotsku se stalo zvykem
ziizovat misto pastvin pro ovce obory. Ovce jsou vyhanény divokou zvéfi, jako byli diive vyhanéni lidé, aby
uvolnili misto ovcim... Ve Forfarshim muzete projit cely kraj od panstvi hrabéte z Dalhousie az po panstvi
tchofi, kol¢avy a alpsti zajici; kdezto kralici, veverky a krysy se tam objevili teprve nedavno. Ohromné plochy
pudy, které figurovaly ve skotské statistice jako neobycejné urodné a rozlehlé louky, jsou nyni vynaty z jakékoli
formy obd¢lavani a meliorace a vénovany vyhradné€ lovecké zalibé hrstky lidi, zabave, ktera trva jen nékolik dni
v roce.“ Londynsky ,,Economist™ z 2. ¢ervna 1866 piSe; ,,Jedny skotské noviny pfinesly minuly tyden mezi
jinym tuto zpravu: ,,Jedna z nejlepSich ovCich farem v Sutherlandshiru, za kterou byla nedavno pii uplynuti
smluvni lhlity nabizena ro¢ni renta 1 200 liber §t., pfeménéna v oboru! Feudalni instinkty se projevuji... jako v
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Loupeni cirkevnich statkd, podvodné zcizovani statni pidy, kradeze obecniho majetku,
usurpatorskd a s bezohlednym terorismem provadéna prfeména feudalniho a klanového
vlastnictvi v moderni soukromé vlastnictvi — to byly rozmanité idylické metody pivodni
akumulace. Takovym zpiisobem se podatilo dobyt pole pro kapitalistické zeméd¢lstvi, dat
pudu do moci kapitalu a vytvofit pro méstsky primysl nutny ptiliv proletari-psanci.

4. Genese kapitalistickych farmari

Prozkoumali jsme rizné druhy nasili, s jejichz pomoci byli vytvofeni proletafi-psanci,
krvavy rezim, ktery z nich ud¢lal ndmezdni délniky, Spinavé zasahy statu, které zvysily stupeni
vykofistovani prace a s nim policejné¢ akumulaci kapitalu. Nyni se naskytd otdzka: z ¢eho
puvodné vznikli kapitalisté? Vzdyt' vyvlastnéni venkovského obyvatelstva vytvari
bezprostiedn¢ pouze velké pozemkové vlastniky. Pokud jde o genesi farmart, miizeme ji
sledovat takika krok za krokem, protoze je to pozvolny proces, ktery se vle¢e po mnoho
staleti. Majetkové poméry nevolnikii samych, nemluvé uz ani o drobnych svobodnych
vlastnicich pldy, existujicich vedle nich, byly velmi rGzné, a proto se jejich osvobozeni
uskutecnilo za velmi riznych ekonomickych podminek.

V Anglii je prvni formou farmafte bailiff [Safat panského statku], jenz je sdm nevolnikem.
Svym postavenim pfipomind starofimského villicuse, jenze bailiff ma uzsi okruh ptisobnosti.
V druhé poloviné XIV. stoleti nastupuje na misto bailiffa farmar, jemuz landlord dodava osev,
dobytek a polni nafadi. Jeho postaveni se skoro neliS$i od postaveni rolnika. Jen vic
vykofistuje namezdni praci. Brzy je z ného ,,métayer®, polopachtyt. Cast kapitalu nutného pro
zemédé@lstvi dodava on, druhou ¢ast landlord. O celkovy vyrobek se mezi sebou déli v
poméru, stanoveném smlouvou. V Anglii tato forma pachtu rychle mizi a na jeji misto
nastupuje farmar ve vlastnim slova smyslu, ktery vklada do hospodarstvi sviij vlastni kapital,
zaméstnava namezdni dé€lniky a odevzdava landlordovi ¢ast nadvyrobku v penézich nebo v
naturaliich jako pozemkovou rentu.

V XV. stoleti, dokud prace nezavislych rolnikli a podruhi, ktefi vedle ndmezdni prace
souCasn¢ samostatn¢ hospodafi, jde k jejich vlastnimu prospéchu, ziistdva zivotni uroven
farmare 1 sféra jeho vyroby bezvyznamna. Revoluce v zeméd¢€lstvi v posledni tietiné XV.
stoleti, ktera trva dal skoro po celé XVI. stoleti (ovSem az na posledni desetileti), obohacovala
farmafe stejnd rychle, jako ochuzovala venkovské obyvatelstvo.” Usurpace obecnich pastvin
atd. umoznuje farmaii znacné zvysit stav jeho dobytka témét bez nakladi, zatim co dobytek
mu poskytuje sdostatek hnojiva pro jeho ptdu.

V XVL. stoleti se k tomu ptidruzuje jesté jeden moment rozhodujiciho vyznamu. Tehdy se
pachtovni smlouvy uzaviraly na dlouhou dobu, ¢asto na 99 let. Ustavi¢né klesdni hodnoty
drahych kovi a tudiz i penéz bylo pro farméaie velmi vyhodné. Snizovalo mzdu — nehledé k
ostatnim okolnostem, o nichz jsme se zminili jiz dfive. Cast sumy, o kterou klesla mzda, se

dobé¢, kdy normansky dobyvatel... rozbofil 36 vesnic, aby na jejich misté vytvofil New Forest [Novy hvozd]...
Dva miliony akrt, mezitim nékolik nejurodnéjsich pozemkid Skotska, byly proménény v uplnou pustinu. Trava z
lu¢in v Glen Tilt byla nejvyzivnéj$im krmivem v hrabstvi Perth; obora v Ben Aulder poskytovala nejlepsi travu z
celého rozlehlého obvodu Badcenoch; ¢ast lesa Black-Mount byla nejlepsi pastvinou pro ¢erné ovce ve Skotsku.
O rozloze pudy, ktera byla proménéna v pustinu v zajmu milovnikd lovu, si miizeme ucinit predstavu z toho, ze
zabira daleko vétsi plochu nezZ celé hrabstvi Perth. Kolik vyrobnich prostfedku ztraci zemé& nasledkem tohoto
nasilného zpustoseni, mizeme vidét z toho, Ze ptida obory Ben Aulder by mohla uzivit 15 000 ovci a Ze plocha
této obory ¢ini pouze 1/30 celého honebniho reviru ve Skotsku... Celad tato honebni plocha je naprosto
neproduktivni;... vysledek je tyz, jako by byla zatopena Severnim mofem. Proti takovému rozmarnému
vytvareni divocin a pustin by méla zakrocit silné ruka zakona.*

3 Farmaii“, pravi Harrison ve své praci ,,Description of England®, ,jimz bylo diive zatézko platit 4 libry §t.
renty, plati nyni 40, 50, 100 liber §t. a pfece si mysli, ze udélali Spatny obchod, kdyZ jim po vyprseni pachtovni
smlouvy neztistane v rukou renta za 6 — 7 let.*
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stala ziskem farmare. Neustalé stoupani cen obili, viny, masa, zkratka vSech zeméd¢lskych
vyrobkil, rozmnozovalo farmariv penézni kapitdl bez jeho pfi€inéni, zatim co pozemkovou
rentu musil platit na zaklad& starych smluv, uzavienych pfi diiv&j$i hodnoté pendz.*® Tak se
obohacoval soucasné€ i1 na tkor svych ndmezdnich délnikid i na ukor svého landlorda. Neni
tedy divu, Zze se v Anglii koncem XVI. stoleti vytvofila tfida na tehdejsi dobu bohatych

,kapitalistickych farmara.*’

5. Zpétny vliv zemédélské revoluce na primysl, vytvoreni vnitiniho trhu pro
primyslovy kapital

Nérazové a vzdy znovu ozivajici vyvlastiiovani a vyhanéni venkovského obyvatelstva z
pudy dodavalo méstskému primyslu, jak jsme vidéli, stdle nové a nové masy proletait, kteti
stali Upln¢ mimo jakékoli cechovni vztahy, okolnost to, kterd vedla starého A. Andersona
(nezaménovat s Jamesem Andersonem) v jeho dé&jinach obchodu k tomu, ze véfi v primy
zéasah prozietelnosti. Musime se jeSté na okamzik zastavit u této stranky ptivodni akumulace.
Ridnuti nezavislého, samostatné hospodaficiho venkovského obyvatelstva odpovidalo nejen
houstnuti prumyslového proletariatu, podobné jako se podle Geoffroy Saint-Hilaira®® zhustdni
svétové materie na jednom misté vysvétluje jejim ziidnutim na jiném misté. Pfes zmenseny
pocet lidi, kteti ji obdélavali, vynéasela ptida 1 nadale stejné produktu nebo i1 vice nez dfive,

%0 vlivu znehodnoceni penéz v XVI. stoleti na rizné tiidy spole¢nosti viz ,,A Compendious of Brief
Examination of Certayne Ordinary Complaints of Diverse of our Countrymen in these our Days. By W. S.,
Gentleman®. (Londyn 1581) Dialogickd forma tohoto spisu pfispéla k tomu, ze za jeho autora byl dlouho
povazovan Shakespeare, a jesté roku 1751 byl tento spis znovu vydan pod jeho jménem. Autorem je Wiiliam
Stafford. Na jednom misté rozumuje rytit (knight) takto:

Rytir: ,,Vy, mij sousede, zem&délCe, vy, pane kupce, i vy, mij dobry médikovce, i vy druzi femeslnici, mizete
pomérné snadno obhajit své zajmy. Nebot’ o¢ drazsi jsou vSechny véci, nez byly dfive, o to zvysite ceny svého
zbozi a vyrobkl své prace, které prodavate. My vSak nemame nic takového, co bychom mohli prodat za
zvySenou cenu, a tak vyrovnat skodu, kterd nadm vznika, kdyz kupujeme vyrobky.“ Na jiném misté se pta rytit
doktora; ,,Reknéte mi, prosim, koho mate na mysli? A zejména, kdo podle vaseho ndzoru nema pfi tom zadné
ztraty?* — Doktor: ,Méam na mysli ty, kdo ziji z koupé a prodeje, nebot’ jestlize draho nakoupi, pak pravé tak
draho prodaji.“ — Rytir: ,, A kdo je ta kategorie lidi, ktefi podle vasich slov maji z toho zisk?* — Doktor: ,Nuze,
jsou to vSichni pachtyti nebo farmari, kteti plati za ptidu, kterou obdé€lavaji, starou rentu, nebot” plati podle staré
miry a prodavaji podle nové, t. j. plati za svou pidu velmi malo a vSechny plodiny, které na nich vyrostou,
prodavaji draho...“ — Ryti7: ,,A kdopak jsou ti, ktefi podle vasich slov na tom ztraceji vic, nez oni lidé ziskavaji?*
nebo platu nebo sami svou pidu neobdélavaji, anebo se nezabyvaji obchodem.*

37 Ve Francii se stava régisseur, v raném stiedovéku spravce a vymahatel povinnosti pro feudalniho pana, brzy
homme d’afraires [obchodnikem], ktery za pomoci vydirani, podvoda vyrista v kapitalistu. Tito régisseurs sami
byli mnohdy i urozeni panové. Na pt.: ,,Ucet tento piedklada Jacques de Thoraisse, rytif-kastelan v Besangonu,
svému lennimu panu, ktery vede ucty v Dijonu pro milostivého pana vévodu a hrabete Burgundského, ohledné
rent patiicich jmenovanému kastelanstvu od 25. dne mésice prosince 1359 do 28. dne mésice prosince 1360.
(Alexis Monteil: ,Traité des Matériaux Manuscrits etc,”, str. 234.) Jiz zde je vidét, jak ve vSech oblastech
spolecenského zivota lvi podil pfipada zprostiedkovatelim. Tak napf. v hospodaiské oblasti sbiraji smetanu s
obchodtl financnici, bursidni, obchodnici, kramafi; v oblasti obcanského prava oskubava strany advokat; v
politice znamena poslanec vice nez jeho voli¢i, ministr vic nez panovnik; v nabozenstvi je btih zatlacen do
pozadi ,,prostfednikem™ a ten zase knézimi, ktefi jsou zase nezbytnymi prostiedniky mezi ,,dobrym pastyfem* a
jeho oveckami. Ve Francii, stejné jako v Anglii, byla velika feudalni Gzemi rozdélena na nesCislné mnozstvi
malych hospodafstvi, av§ak za nesrovnatelné nepfiznivéj§ich podminek pro venkovské obyvatelstvo. Béhem
XIV. stoleti se silné rozmohly pachty, farmy ¢ili tak zvané terriers. Jejich pocet ustavicné rostl a znaéné
ptekrocil 100 000. Platily jako pozemkovou rentu 1/12 az 1/5 produktu v penézich nebo naturaliich. Terriers se
nazyvaly lény, podlény (fiefs, arriérefiefs) atd., podle rozsahu panstvi, z nichZ mnoha méla jen nékolik arpents
[jiter]. VSichni drzitelé téchto terriers méli soudni pravomoc uréitého stupné nad osadniky svych pozemki;
takové stupné byly Ctyfi. Snadno si pfedstavime, jakou tihou spocivala na venkovském obyvatelstvu moc téchto
nescislnych malych tyranti, Monteil pravi, Ze v té dob¢ bylo ve Francii 160 000 soudt, kde dnes existuje v§eho
vSudy 4 000 soudnich tribunalti (a to i v€etn¢ smircich soudt).

¥ Viz jeho ,,Notions de Philosophie Naturele®. Pafiz 1838.
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protoze revoluce v pomérech pozemkového vlastnictvi byla provazena zlepSenim metod
obdélavani, vétsi kooperaci, koncentraci vyrobnich prostiedkt atd. a protoze zemédélsti
namezdni déInici byli nejen donucovani k intensivn&jsi praci,>” nybrz i vyrobni oblast, v niz
pracovali sami pro sebe, se stale vic a vice scvrkavala. A tak s uvolnénim ¢asti venkovského
obyvatelstva se uvoliuji jeho diivéjsi existencni prostfedky. Proméiuji se nyni ve hmotné
prvky variabilniho kapitalu. Rolnik, ktery ztratil ptidu pod nohama, si musi vyd¢lat jejich
hodnotu u svého nového pana, u priimyslového kapitalisty, ve formé& mzdy. Domaci surovinu,
dodavanou primyslu zeméd¢€lstvim, postihl stejny osud jako zivotni prostfedky. Proménila se
v prvek konstantniho kapitalu.

Ptedstavme si napf., Ze Cast vestfalskych rolnikd, ktefi v dobé Bedficha II. vesmés predli
len a tieli bidu, je nasilné vyvlastnéna a vyhnana z ptudy, zatim co druhd zbyvajici ¢ast je
proménéna v nadeniky velkych farmait. Soucasné s tim vyrustaji velké pradelny a tkalcovny,
kde ,,uvolnéni nyni pracuji jako ndmezdni délnici. Len vypada stale stejné. Ani vlakno se na
ném nezménilo, ale do jeho téla vstoupila ted novad socidlni duSe. Tvofi nyni cast
konstantniho kapitalu majitele manufaktury. Zatim co dfive byl rozd€len mezi mnozstvi
malych vyrobcil, ktefi jej sami péstovali a v malych davkach predli se svymi rodinami, je nyni
soustfedén v rukou jednoho kapitalisty, ktery si jej dava od jinych pfist a tkat pro sebe.
Mimotadnad prace vynalozena v pradelné lnu se diive realisovala v mimotddném piijmu
nescetnych rolnickych rodin nebo také, za Bedficha II., v danich pour le roi de Prusse
[doslovné: ,,pro krale pruského®, v pfeneseném smyslu: ,,pro nic za nic*]. Nyni se realisuje v
zisku nékolika kapitalisti. Kolovraty a tkalcovské stavy, diive roztrousené po venkové, jsou
nyni soustfedény v nckolika velkych pracovnich kasarnach, stejné jako délnici a surovina.
Kolovraty, tkalcovské stavy i suroviny se od té chvile zménily z prosttedkl zajist'ujicich
nezéavislou existenci pradlaki a tkalci v prostiedky zajistujici veleni* nad pradlaky a tkalci a
vysavani jejich neplacené prace. Na velkych manufakturach, stejné¢ jako na velkych farmach
neni nikterak na prvni pohled vidét, Ze vznikly spojenim mnoha malych vyrobnich jednotek a
byly vytvofeny vyvlastnénim mnoha drobnych nezavislych vyrobcti. Ale nezaujatého
pozorovatele toto vnéj$i zddni neoklame. V dobach Mirabeaua — tohoto lva revoluce — se
velké manufaktury jest¢ nazyvaly manufactures réunies, sloucené dilny, jako dnes mluvivame
o slou€enych lanech. ,,Pozornost je uptfena®, pravi Mirabeau, ,,jen na velké manufaktury, kde
stovky lidi pracuji pod vedenim jednoho feditele a které se obycejné nazyvaji slou¢enymi
manufakturami (manufactures réunies). Naproti tomu se skoro nevénuje pozornost tém
dilndm, v nichz pracuje roztrousené veliky pocet délnikii, kazdy na vlastni pést a risiko. Ty
jsou uplné zatlaceny do pozadi. To je velkd chyba, protoze jediné tyto dilny tvoii skutecné
dilezitou soucdst narodniho bohatstvi... Sloucena tovarna (fabrique réunie) sice mulze
neobycejné obohatit jednoho nebo dva podnikatele, avSak délnici jsou jen 1épe nebo huie
placenymi nadeniky, ale rozhodné se nijak neucastni na blahobytu podnikatele. Naproti tomu
v rozdélené tovarné (fabrique séparée) nikdo nezbohatne, zato ale mnozstvi délnikl zije v
blahobytu... Pocet pilnych a hospodarnych délniki poroste, protoze v moudrém zplsobu
Zivota, v pracovitosti vidi prostfedek, jak podstatné zlepsit své postaveni, misto aby se doma-
hali nepatrného zvySeni mzdy, jez nikdy nemize mit dilezit¢ dasledky pro budoucnost a
nanejvys délnikim umoznuje zit poncékud lépe z ruky do ust. Jednotlivé individualni
manufaktury, obyé&ejné spojené s malym hospodaistvim, zajistuji svobodu.“*' Vyvlastnéni a

 Tento bod zdirraziiuje sir James Steuart.

4" Dovolim vam,“ pravi kapitalista, ,,abyste mé&li tu ¢est slouZit mi pod podminkou, Ze mi date tu trochu, ktera
vam zbyva, za namahu, kterou mam, kdyz si beru nad vami veleni." (J. J. Rousseau: ,,Discours sur 1'Economie
Politique* [Zeneva 1756, str. 70],)

4 Mirabeau: »De la Monarchie Prussienne, Londyn 1788, sv. III, str. 20 — 109, portiznu. Jestlize Mirabeau
jen umélé sklenikové kvétiny, vypéstované péci vlad, vysvétluje se to ztehdejSiho stavu velké Casti
kontinentalnich manufaktur.
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vyhnani ¢asti venkovského obyvatelstva z vesnic nejen uvoliiuje délniky, jejich zivotni
prostfedky a jejich pracovni material pro primyslovy kapital, nybrz vytvafi 1 vnitini trh.

Opravdu, tytéz udalosti, které proménuji malé rolniky v ndmezdni d€lniky a jejich zivotni
a pracovni prostfedky ve vécné prvky primyslového kapitélu, tvoii soucasné pro tento kapital
vnitini trh. Dfive vyrdbéla a zpracovavala rolnické rodina sama zivotni prostiedky a suroviny,
které vétSinou pak sama spotifebovavala. Tyto suroviny a zivotni prostfedky se nyni staly
zbozim. Velky farmar je prodava; jeho trhem jsou manufaktury. Pfize, platno, hrubé vinéné
latky — véci, jejichz suroviny méla kazda rolnickd rodina na dosah ruky a které si kazda
takové rodina pfedla a tkala pro vlastni potfebu — staly se nyni manufakturnimi vyrobky,
jejichz odbytisté tvori pravé zemédélské obvody. Cetni rozptyleni spotiebitelé, jimz dosud
slouzila masa drobnych vyrobct, pracujicich na vlastni pést a risiko, soustfed’uji se nyni v
jeden velky celek, vytvaieji trh, zisobovany primyslovym kapitalistou.*> Tak ruku v ruce s
vyvlastiiovanim dfive samostatnych rolnikd a s jejich odlu¢ovanim od vyrobnich prostiedki
jde nic¢eni venkovského vedlejsiho primyslu, proces oddélovani manufaktury od zeméedélstvi.
A jen zniceni venkovské domacké vyroby miize dat vnitinimu trhu zemé takovy rozsah a
pevnost, jaké potiebuje kapitalisticky vyrobni zptsob.

Avsak obdobi manufaktury ve vlastnim slova smyslu nevede jest¢ k radikalni pfeméné.
Uvazme, Ze manufaktura se ndrodni vyroby zmociiuje jen velmi ponenahlu a spociva stile na
méstském femesle a na venkovském domackém vedlejSim primyslu jako na Siroké zakladné.
Znici-li tyto vedlejsi primysly a zeméd¢€lské femeslo v jejich jedné formé, v jistych odvétvich
pramyslu, na urcitych bodech, vyvolé je znovu k zivotu jinde, protoze je az do urcitého stupné
potfebuje ke zpracovani své suroviny. Vytvaii proto novou tfidu drobnych zeméd¢lct, pro
které je obdé€lavani pudy jen vedlejSim odvétvim, kdezto hlavnim zaméstnanim je primyslova
prace, zhotovovani vyrobkl, proddvanych — pfimo nebo prostfednictvim obchodnika —
manufaktutfe. To je jedna z téch okolnosti, i kdyz ne nejdulezitéjsi, které mohou predevsim
zmast Cloveéka studujiciho anglické d&jiny. Pocinaje posledni tietinou XV. stoleti se tam
setkaivame s neustalymi, jen obcas zmlkajicimi stiznostmi na rist kapitalistického
hospodaistvi na venkové a na stdle postupujici niceni rolnictva. Ale na druhé strané badatel
vidi, Ze rolnictvo stile existuje, sice ve zmenseném poétu a za stale horsich podminek.*’
Hlavni divod spocivd v tomto: v Anglii stfidavé pfevazuje tu péstovani obili, tu chov
dobytka, a v souvislosti s tim kolisa rozsah rolnické vyroby. Teprve velky primysl se svymi
stroji poskytuje stdlou zakladnu pro kapitalistické zemédélstvi, radikdlné vyvlastiiuje
ohromnou vétSinu venkovského obyvatelstva a dokoncuje oddéleni zemédélstvi od
venkovského doméackého primyslu, jehoz kofeny — predeni a tkani — vytrhava.** A tim také
velky pramysl teprve dobyva pro pramyslovy kapital cely vnitini trh.*’

2 Proméni-li se dvacet liber viny pozvolna, béhem roku, v odév pro d&lnikovu rodinu vlastni praci této rodiny,
v prestdvkach mezi jinymi pracemi, je tu vSechno velmi prosté. Ale odneste tuto vlnu na trh, dopravte ji
tovarnikovi, potom vyrobek tovarnika ptekupnikovi, potom obchodnikovi — a bude to velika obchodni operace,
pfi éemz nominalni kapital k tomu potfebny bude dvacetkrat vétsi nez hodnota této viny... Takto je délnicka tiida
vykofistovana za tim ucelem, aby zivila zbidacel¢ tovarni obyvatelstvo, pfizivnickou tfidu kupcd a fiktivni
obchodni, penézni a finanéni systém. (David Urquhart: ,Familiar Words®, str. 120.)

* Vyjimku tvori doba Cromwellova. Pokud trvala republika, viechny vrstvy anglické lidové masy se pozvedly z
upadku, jehoz obéti se staly za Tudorovct.

* Tuckett vi, z¢ z manufaktur ve vlastnim slova smyslu a ze zaniku venkovskych & domackych manufaktur
vznikl se zavedenim stroju velky vinafsky pramysl, (Tuckett: ,,A History etc,”, sv. I, str. 144.) ,,Pluh, jafmo byly
vynalezem bohil a zaméstnanim heroti — je snad tkalcovsky stav, vieteno a kolovrat méné uslechtilého ptivodu?
Odlucujete od sebe kolovrat a pluh, vieteno a jafmo a dostavate tovarny a pracovny, uver a krise, dva nepfratelské
narody, zeméde€lsky a pramyslovy.“ (David Urquhart: ,Familiar Words®, str. 122.) Tu vSak pfichazi Carey a
zaluje na Anglii — jisté ne bezdiivodné — Ze se snazi stat tovarnikem svéta a vSechny ostatni zem¢& promenit
vyhradni v zemédélské. Tvrdi, ze timto zptisobem bylo zni¢eno Turecko, protoze ,tam drzitelim pudy a
obd¢lavatelim pidy nebylo nikdy (Anglii) dovoleno, aby posilili své postaveni pfirozenym spojenim pluhu s
tkalcovskym stavem, bran s kladivem.* (,,The Slave Trade®, str. 125.) Podle ného je Urquhart sam jednim z téch,
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6. Genese primyslového kapitalisty

Genese primyslového™® kapitalisty neprobihala tak poznendhlu jako genese farmae.
Bezpochyby se néktefi drobni cechovni mistfi a jesté vice samostatnych drobnych femeslnik
nebo i ndmezdnich délnikli proménilo z pocatku v malé kapitalisty, a pak postupnym
roz§ifovanim vykofistovani namezdni prace a piisluSnym stupiiovanim akumulace kapitalu v
kapitalisty sans phrase [bez vyhrad]. V obdobi détstvi kapitalistické vyroby, stejné jako v
obdobi détstvi stfedovékého méstského Zivota, o otazce, kdo ze zb&hlych nevolnikii ma byt
panem a kdo sluhou, rozhodovalo obycejné to, kdo z nich dfive zbéhl od svych pant. Avsak
hlemyzdi rychlost této metody naprosto nevyhovovala obchodnim potiebdm nového
svétového trhu, vytvoreného velkymi objevy koncem XV. stoleti. Ze sttedoveku se dochovaly
dvé rizné formy kapitalu, které dozravaji v nejrozmanitéjSich spolecensko-ekonomickych
formacich a pted érou kapitalistického vyrobniho zptisobu jsou povazovany za kapital jako
takovy; lichvarsky kapital a kupecky kapitél. ,,V pfitomné dob¢ prechazi veSkeré bohatstvi
spoleCnosti nejprve do rukou kapitalisty..., ten plati pozemkovému vlastnikovi rentu,
délnikovi mzdu, vladnimu vybéréimu dané a desatky a nechdva si pro sebe znacnou, ba
nejvetsi a pritom neustale vzristajici ¢ast roéniho vyrobku prace. Kapitalistu mozno v dnesni
dobé povazovat za vlastnika, do jehoz rukou pfedev§im plyne celé spolecensko bohatstvi,
ackoli neexistuje zakon, ktery by mu zajistoval pravo na toto vlastnictvi... Tento pfevrat ve
sféfe vlastnictvi se uskutecnil v disledku pobirdni uroktt z kapitdlu... a je neméné
pozoruhodné, ze zdkonodarci celé Evropy se snazili zabranit tomu zékony proti lichvé... Moc
kapitalisti nad veSkerym bohatstvim zemé je vysledkem uplné revoluce ve vlastnickém
pravu; a na zakladé kterého zakona nebo fady zakont se uskute¢nila tato revoluce?*’ Autor
by nemél zapominat, Ze revoluce se vliibec nikdy neuskuteciiuji s pomoci zakont.

Preméné penézniho kapitalu, vytvoieného lichvou a obchodem, v pramyslovy kapital
bréanilo feudalni zfizeni na venkové a cechovni ziizeni ve méstech.”® Tyto piekazky padly,
jakmile se rozpadly feudalni druziny, jakmile bylo venkovské obyvatelstvo vyvlastnéno a
z€asti vypuzeno. Nova manufaktura vznikala v pfimoiskych vyvoznich pfistavech nebo na
takovych bodech na venkové, které byly mimo kontrolu starych mést s jejich cechovnim
zfizenim. Odtud rozhoi¢eny boj anglickych corporate towns [starych mést s cechovnim
korporativnim ztizenim] proti t¢émto novym skolkam pramyslu.

Objev nalezi$t' zlata a stiibra v Americe, vyhubeni, zotroceni a pohibeni za ziva
domorodého obyvatelstva do dolt, prvni kroky k dobyti a vyloupeni Vychodni Indie, pfeména
Afriky v lovi§té pro vynosny hon na Cernochy — to byly ¢ervanky kapitalistické vyrobni éry.
Tyto idylické procesy jsou hlavnimi momenty pivodni akumulace. V patich za nimi kraci
obchodni valka evropskych narodd, jejimz déjistém je celd zemckoule. Tato valka zacina
odpadnutim Nizozemi od Spanélska, nabyva gigantickych rozméra v anglické protijakobinské
valce a trva dosud v takovych loupeznych taZenich, jako je opiova valka proti Ciné a tak dale.

kdo nesou hlavni vinu na zni¢eni Turecka, protoze tam v zajmu Anglie propagoval ideu svobody obchodu.
Nejlepsi na tom je, ze Carey — mimochodem velky prisluhova¢ Ruska — chce tomuto procesu odlucovani celit
ochranarskym systémem, ktery jej ve skute¢nosti urychluje.

* Filantropiéti angli¢ti ekonomové, jako Mill, Rogers, Goldwin Smith, Fawcett atd. a liberalni tovarnici, jako
John Bright a spol., se ptaji anglickych pozemkovych aristokrattl, jako se biih ptal Kaina na jeho bratra Abela,
kam se podé¢ly tisice nasich samostatnych rolniki? — Ale kdepak jste se tu vzali vy? Ze zni¢eni téchto rolnika.
Proc¢ se neptate dal, kam se podé€li samostatni tkalci, pfadlaci, femeslnici?

% Pramyslovy“ je zde v protikladu k ,zem&délskému“. Ve smyslu ekonomické ,kategorie“ je farmai
pramyslovym kapitalistou stejné jako tovarnik.

4 The Natural and Artificial Right of Property Contrasted. Londyn 1832, str. 98, 99. Autorem tohoto
anonymniho spisu je Th. Hodgskin,

* Dokonce jesté roku 1794 poslali mali mistii-soukenici z Leedsu do parlamentu deputaci, aby piednesla Zadost
za vydani zakona, zakazujiciho obchodnikiim stavat se tovarniky. (Dr. Aikin: ,,Description of the Country etc.*)
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Rizné momenty ptivodni akumulace se déli mezi rizné zemé v urcitém d¢jinném sledu, a
to: mezi Spanélsko, Portugalsko, Holandsko, Francii a Anglii, V Anglii koncem XVII. stoleti
soustavné vyustuji v kolonidlni systém, v systém statnich dluhii, v moderni danovy systém a
v systém ochrannych cel. Tyto metody spocivaji z valné Casti na nejsurovéj$im nasili, na pf.
kolonialni systém. VSechny vSak pouzivaji statni moci, tj. koncentrovaného a organisované¢ho
spoleCenského nasili k tomu, aby uméle urychlily proces premény feuddlniho vyrobniho
zpusobu v kapitalisticky a aby zkratily jeho pfechodna stadia. Nasili je porodni babou kazdé
staré¢ spolecnosti, kterd je t€hotna novou spolecnosti. Nasili samo je ekonomické potence.

O kiestanském kolonidlnim systému pravi W. Howitt, muz, ktery se specialisoval na
kiestanstvi: ,,Barbarstvi a hanebna zvérstva tak zvanych kiest'anskych ras, pachand ve vSech
koncinach svéta proti vSem narodim, které se jim podafilo si podrobit, nemaji obdoby v
zadné epose svétovych déjin, u zadné rasy, nevyjimaje ani ty nejdivocejsi a nejnevzdélané;si,
nejnemilosrdngjii a nejnestoudndj’i.“*’ D&jiny holandského kolonidlniho hospodaistvi — a
Holandsko bylo vzornou kapitalistickou zemi XVII. stoleti — skytaji nepfedstizitelny obraz
zrady, tplatnosti, vrazd a podlosti.”® Nic neni charakteristiét&jiiho neZ systém loupeze lidi,
které Holand’ané kradli na Celebesu, aby doplnili fady otrokii na ostrové Jave. K tomuto tcelu
cvi¢ili zvlastni zlodéje lidi. Zlod¢j, tlumocnik a prodava¢ byli hlavnimi agenty tohoto
obchodu, domorodi princové hlavnimi prodavaci. Nakradend mladez byla zavirana do tajnych
celebeskych vézeni, dokud nedosahla takového véku, aby mohla byt nalodéna na otrokarské
lodi. V jedné oficialni zpravé se pravi: ,,Na pf. jen toto jedno mésto Makassar je plné tajnych
vézeni, jedno hrozné&jsi nez druhé, precpanych nestastnymi obét'mi chtivosti a tyranstvi, jez tu
upi v fetézech, nasilné vyrvany svym rodindm.“ Aby se zmocnili Malakky, podplatili
Holand’ané portugalského guvernéra. Ten je roku 1641 vpustil do mésta. Thned pospisili do
jeho domu a ukladné ho zavrazdili, aby mél moznost ,,zfici se* ujednané¢ho uplatku 21 875
liber §t. Kam vstoupila jejich noha, zlstala po nich spoust’ a liduprazdno. Banjuvangi,
provincie na Javé, méla roku 1750 80 000 obyvatel, roku 1811 jiz jen 8 000. Tomu se fika
doux commerce [hladky obchod]!

Jak znamo, dobyla anglicko-vychodoindicka spole¢nost kromé politického panstvi ve
Vychodni Indii vysadni monopol obchodu s ¢ajem a viibec monopol obchodu s Cinou, kromé
toho byl v jejich rukou monopol dopravy zbozi z Evropy a do Evropy. Ale plavba podél
indického pobiezi a mezi ostrovy, jakoz i obchod v nitru Indie se staly monopolem vyssich
ufednikli spole¢nosti. Monopoly na siil, opium, betel a jind zboZi se staly nevyc€erpatelnymi
prameny bohatstvi. Ufednici sami uréovali ceny a odirali ne§tastné Indy podle libosti.
Generalni guvernér se podilel na tomto soukromém obchodu. Jeho oblibenci dostavali
smlouvy za podminek, za nichz mohli 1épe nez alchymisté délat zlato z niceho. Velka jméni
vyrustala pies noc jako houby po desti a piivodni akumulace se uskute¢niovala bez jediného
Silinku predbéznych vyloh. Soudni proces s Warrenem Hastingsem se hemzi takovymi
ptiklady. Uvedu tu jeden z nich. Smlouva o dodavani opia byla pfif¢ena jakémusi Sullivanovi
ve chvili, kdy odjizdél — z oficialniho povéfeni — do ¢asti Indie, ktera je velmi vzdalena od
oblasti, kde se vyrabi opium. Sullivan prodal svou smlouvu za 40 000 liber §t. jakémusi
Binnovi a Binn ji prodal téhoz dne za 60 000 liber §t. Posledni kupec, ktery konecné smlouvu
provedl, prohlasil, Ze jesté¢ po tom vSem na tom ohromné vydé¢lal. Podle jednoho dokumentu,
predlozeného parlamentu, dali si spolecnost a jeji tfednici darovat od Indii od roku 1757 do

* William Howitt: ,,Colonization and Christianity. A Popular History of the Treatment of the Natives by the
Europeans in all their Colonies®. Londyn 1838, str. 9. O zachazeni s otroky je dobra kompilace udajii v knize
Charlese Comta: ,Traité de Législation”, 3, vyd., Brusel 1837. Je nutno tuto praci'podrobné prostudovat,
abychom vidéli, co dokaze udélat mest'ak ze sebe a ze svych délnikli tam, kde mize bez ohledt utvaret svét k
svému obrazu.

" Thomas Stamford Raffles, 1até Lieut. Gov. of Java: , The History of Java“. Londyn 1817 [sv. I, piilohy, str.
CXC-CXCT].

34



roku 1766 6 milionii liber §t. V letech 1769—1770 vyvolali Angli¢ané uméle hlad tim, ze
skoupili viechnu ryZi a odpirali ji prodavat jinak, neZ za fantasticky vysoké ceny.’'

Nejhroznéji se ovsem zachézelo s domorodci na plantdzich, ur€enych jen pro vyvozni
obchod, jako v Zéapadni Indii, a v bohatych a husté obydlenych zemich, vydanych na pospas
loupeni a vrazdéni, jako v Mexiku a Vychodni Indii. AvSak ani ve skute¢nych koloniich se
nemohl neprojevit kiestansky charakter plvodni akumulace. Virtuosové stiizlivého
protestantismu, novoangli¢ti puritani, se roku 1703 na svém Assembly [zdkonodarném
shromazdéni] usnesli vypsat prémii 40 liber $t. za kazdy indidnsky skalp a za kazdého
zajatého rudocha; roku 1720 byla prémie za skalp zvySena na 100 liber $t., roku 1744, kdyz
Massachussets-Bay prohlasil jisty kmen za povstalce, byly vypsany tyto ceny: za muzsky
skalp od 12 let vySe 100 liber §t. v nové meénég, za muzského zajatce 105 liber $t., za zajatou
zenu nebo dité 55 liber $t., za skalp Zeny nebo ditéte 50 liber $t.! Za nékolik desetileti se
kolonialni systém vymstil potomkim téchto zboznich pilgrim fathers [otcti-poutniki], ktefi se
zatim stali povstalci. Z ndvodu Anglicanii a za anglicky Zold byli tomahawked [ubijeni
tomahavky]. Britsky parlament prohlasil psy, ktefi vyslidi povstalce, a Indiany, ktefi pfinesou
jejich skalpy, za ,,prostiedky, dané mu bohem a ptirodou®.

Za kolonialniho systému rostly jako ve skleniku obchod a moteplavba. ,,Spole¢nosti
Monopolia® (Luther) byly mocnymi padkami koncentrace kapitdlu. Kolonie zajistovaly rychle
vznikajicim manufakturdm odbytisté a monopolni ovladani tohoto odbytisté zajistovalo
urychlenou akumulaci. Poklady ukofisténé za hranicemi Evropy plenénim, zotroCovanim
domorodcti a vrazdami plynuly do matefské zemé& a tam se proménovaly v kapital.
Holandsko, kde kolonidlni systém po prvé dospél k plnému rozvoji, doséhlo jiz roku 1648
vrcholu své obchodni moci. Holandsko ,,skoro neomezené ovladalo vychodoindicky obchod a
obchodni styky mezi evropskym jihozapadem a severovychodem. Jeho rybafstvi, mofeplavba,
manufaktury nemély sobé rovnych v zadné jiné zemi. Kapitaly této republiky byly snad
Jena 1830, sv. I, str. 371.] Gulich, autor téchto vét, zapomina dodat: lidové masy v Holandsku
jiz roku 1648 vice trpély nadmérnou praci, byly chudsi a byly surovéji utlaovany nez lidové
masy celé ostatni Evropy.

Dnes s sebou primyslova hegemonie pfinasi obchodni hegemonii. Naproti tomu ve
vlastnim manufakturnim obdobi obchodni hegemonie zajist'uje priimyslovou pievahu. Odtud
vyznacnd Uloha, kterou tenkrat hral kolonidlni systém. Byl to onen ,,nezndmy buh*, ktery
vystoupil na oltar vedle starych bizkd Evropy a jednoho krasného dne je vSechny jednou
ranou srazil. Kolonialni systém prohlésil hrabéni ziski za kone¢ny a jediny ucel lidstva.

Systém vetejného uveru, tj. statnich dluhi, s jehoz zacatky se setkavame jiz ve stiedovéku
v Janové¢ a v Benatkach, se v manufakturnim obdobi rozsifil po celé¢ Evropé. Kolonidlni
systém se svym namoinim obchodem a obchodnimi valkami byl pro n¢j sklenikem. Zapustil
kotfeny pfedev§im v Holandsku. Statni dluh, tj. zcizovani statu — at’ je despoticky, konstituéni
nebo republikdnsky — vtiskuje svou pecet’ kapitalistické éfe. Jedind Cast tak zvaného
narodniho bohatstvi, kterd je skutecné spolecnym majetkem modernich narodd, to jsou —
jejich statni dluhy.> Proto je naprosto diisledna moderni doktrina, Ze narod je tim bohati, ¢im
vice je zadluzen. Statni Gvér se stava krédem kapitalu. A se vznikem statniho zadluzeni se
stava smrtelnym hiichem, pro néjz neni odpusténi, uz ne rouhani se duchu svatému, nybrz
nevira ve statni dluh.

1 Roku 1866 zemielo jen v jediné provincii Orisse vice nez milion Indii hladem. Pfesto bylo viechno usili
vynaloZeno na to, aby se obohatila indicka statni pokladna tim, Ze se hladovéjicim prodavaly Zivotni prostfedky
za zvysené ceny.

2'W. Cobbett poznamenavé, e v Anglii se viechny vefejné instituce nazyvaji ,.kralovské, zato viak dluh se
tam jmenuje ,,narodni* (national debt).
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Statni dluh se stavd jednou z nejsilnéjSich pak pavodni akumulace. Jako dotekem
carovného proutku obdaruje neproduktivni penize plodivou silou a proménuje je tak v kapital,
aniz se penize musi vystavovat nebezpecim a obtizim, které jsou nevyhnutelné pii ulozeni
penéz do primyslu nebo dokonce pfi lichvafskych manipulacich. Statni vétitelé nedavaji ve
skute¢nosti nic, nebot’ ¢astky, které pujcili, se pfeménuji v statni dluhopisy, lehce prenosné,
které v jejich rukou funguji uplné stejné jako by to byly hotové penize. Ale kromé& takto
vytvorené tfidy zahal¢ivych rentierd a improvisovaného bohatstvi finan¢niki, ktefi vystupuji
jako prostfednici mezi vlddou a narodem, krom¢ bohatstvi najemcti dani, obchodnikli a
soukromych tovarniki, jimz pada do klina znaéna Cast kazdé statni ptjéky jako kapital spadly
s nebe — vytvoril statni dluh akciové spole¢nosti, obchod cennymi papiry vSeho druhu,
aziotaz, zkratka: bursovni hru a moderni bankokracii.

Od samého svého zrozeni byly velké banky, okraslené narodnimi tituly, jen spole¢nosti
soukromych spekulantt, ktefi pomahali vladam a diky ziskanym privilegiim byli s to ptijcovat
jim penize. Proto je nejspolehlivéj$im méfitkem akumulace stdtniho dluhu postupné stoupani
akcii téchto bank, jejichz rozkvét se datuje od zalozeni Anglické banky (1694). Anglicka
banka zacala svou ¢innost tim, Ze pjcovala vladé penize na 8 %; sou€asné byla zmocnéna
parlamentem razit penize z téhoz kapitalu, ktery takto jesté jednou piajCovala veiejnosti ve
formé bankovek. Témito bankovkami sméla diskontovat sménky, poskytovat zapijcky na
zbozi, nakupovat drahé kovy. Netrvalo dlouho a tyto Gvérové penize, které banka sama
vyrobila, zacaly fungovat jako raZzené penize: v bankovkach poskytovala Anglickd banka statu
zapujcky, bankovkami platila na ucet statu Groky z vetejného dluhu. Jednou rukou banka
davala a druhou mnohem vice brala; ale to je$t¢ nebylo vSechno; zatim co brala, ziistavala
vécnou vetitelkou naroda az do zaplaceni posledniho haléfe. Pozvolna se stavala
nevyhnutelnou opatrovnici kovové zasoby zemé a gravitaénim stiedem veskerého obchodniho
uvéru. V téze dobé, kdy AngliCané prestali upalovat Carodéjnice, zacali véSet padélatele
bankovek. Jaky dojem udélalo na soucasniky nahlé vynofeni této havéti bankokrati,
finan¢nikd, rentiert, makléti, spekulantti a bursiand, o tom svédci spisy z oné doby, na pf.
spisy Bolingbrokovy.*

Se statnimi dluhy vznikl systém mezinarodniho Gvéru, ktery Casto tvoii jeden ze skrytych
zdrojii piivodni akumulace u toho ¢i onoho néaroda. Tak hanebnosti bendtského systému
loupezeni tvotily takovy skryty zaklad kapitalistického bohatstvi Holandska, jemuZz upadajici
Benatky zaptjcily veliké penézni sumy. Stejny vztah byl mezi Holandskem a Anglii. JiZ na
pocatku XVIIL. stoleti byly holandské manufaktury daleko pfedstizeny anglickymi a
Holand’ané ptestali byt vladnoucim obchodnim a primyslovym ndrodem. Proto se jednim z
hlavnich zaméstnani Holand’anti v letech 1701-1776 stalo ptj¢ovani obrovskych kapitalu,
zejména jejich mocné konkurentce Anglii. Podobné vztahy se vytvofily dnes mezi Anglii a
Spojenymi staty. Mnohy kapital, ktery dnes vystupuje ve Spojenych statech bez rodného listu,
je détska krev teprve vcera kapitalisovana v Anglii.

Protoze statni dluhy se opiraji o statni ptfijmy, z nichz je nutno splacet roc¢ni uroky atd.,
stal se moderni danovy systém nezbytnym dopliikem systému narodniho uvéru. Vyptjcky
umoznuji vladé kryt mimoradné vydaje tak, aby poplatnik nepocitil hned celou jejich tizi, ale
nakonec tytéz pljcky vyzaduji zvySeni dani. S druhé strany zvySovani dani, vyvolané
hromadénim postupn¢ uzaviranych zapujcek, nuti vladu, aby se pifi kazdém novém
mimofadném vydéni uchylovala k stidle novym a novym ptjckdm. Moderni fiskalni soustava,
jejiz osou je zdanéni nutnych zivotnich prostiedki (tedy jejich zdrazovani), nese proto sama v
sobé zarodek automatického ristu dani. Nadmérné zdanéni neni tedy ndhoda, nybrz spiSe
zasada. V Holandsku, kde byla tato soustava nejprve zavedena, velebil ji veliky patriot de
Witt ve svych ,,Maximech* jako nejlepsi zptlisob, jak vypéstovat v namezdnim dé€lnikovi

3 Kdyby Tatafi dnes zaplavili Evropu, bylo by velmi t&Zko jim vyloZit, co znamena u nas finanénik.*
(Montesquieu: ,,Esprit des lois®“, vyd. Londyn 1769. sv. IV, str. 33.)
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pokoru, skromnost, pili... a ochotu snaset nadmérnou praci. Avsak nas tu zajima ne tak
zhoubny vliv, ktery ma moderni fiskdlni systém na postaveni namezdnich dé€lnikt, jako spise
nasilné vyvlastnovani rolnikti, femeslnikti., zkratka vSech soucasti maloburzoasie, jez tento
systém podmifiuje. Minéni o tom se nerozchéazeji, ani u burZoasnich ekonomul. Vyvlastiiovaci
ucinek fiskalniho systému je jesté zesilovan systémem ochranafstvi, ktery je jednou z jeho
neoddélitelnych soucasti.

Velikd uloha, kterou hraji stitni dluhy a moderni fiskdlni systém pii preméné
spolecenského bohatstvi v kapitdl, pfi vyvlastilovani mas a pfi porobeni namezdnich délnika,
svedla mnoho spisovateld, jako Cobbetta, Doubledaye a jiné, k tomu, Ze v nich nepravem
spatfovali hlavni pfi¢inu dnesni bidy lidu.

Systém ochranafstvi byl umély prostfedek, jak fabrikovat fabrikanty, vyvlastiovat
nezavislé délniky, kapitalisovat narodni vyrobni a zZivotni prostiedky, nasiln¢ zkracovat
prechod od staré¢ho vyrobniho zptisobu k modernimu. Evropské staty se praly o patent tohoto
vynalezu, a jakmile se uZ jednou daly do sluzeb hrabact zisku, nespokojovaly se uz tim, Ze za
timto ucelem ulozily vypalné svému vlastnimu lidu, nepfimo ochrannymi cly, pfimo
vyvoznimi prémiemi atd. Nasilné zniily vSechen primysl v méné vyspélych zévislych
zemich, jako napt. Angli¢ané znicili vinafskou manufakturu v Irsku. Na evropské pevning byl
tento proces podle Colbertova receptu jesté¢ vice zjednoduSen. Plvodni kapitdl plyne tu
k primyslnikiim ve zna¢né mife piimo ze statniho pokladu. ,,Pro¢“, vola Mirabeau, ,hledat
pti¢iny rozkvétu manufaktur v Sasku pfed sedmiletou vélkou tak daleko? Staci si vS§imnout
180 miliond statnich dluhii!“>* Kolonialni systém, statni dluhy, dafiové bfemeno, protekcio-
nismus, obchodni valky atd., vSechny tyto vyhonky vlastniho manufakturniho obdobi se
obrovsky rozriistaji v obdobi détstvi velkého primyslu. Zrozeni velkého primyslu se slavi
velkym herodesovskym vrazdénim déti. Tovarny rekrutuji své délniky, jako kralovské
lod’stvo své namotniky, nasilim. Vid¢li jsme, jak blaseované se sir F. M. Eden diva na hrizy
spojené s vyvlastiiovanim pidy venkovského obyvatelstva pocinaje posledni tfetinou XV.
stoleti az do jeho doby, do konce XVIII. stoleti; vidéli jsme, s jakou samolibosti vita tento
proces, ,,nezbytny*“ k vytvofeni kapitalistického zemédé€lstvi a ,,vytvofeni spravného poméru
mezi ornou padou a pastvinou™; ale ani sir Eden nedokaze chladnokrevné ptiznat
ekonomickou nutnost loupeni a zotroCovani déti k tomu, aby se manufakturni vyroba
pfeménila v tovarni a aby se vytvofil spravny pomér mezi kapitadlem a pracovni silou. Pravi:
,Pozornosti vefejnosti zaslouzi snad tato otdzka. Primysl, ktery miize Gspé$né fungovat jen
tak, ze vytaha z kotdzi a pracoven ubohé déti, které¢ musi, stfidajice se po skupinach, vétSinu
noci dfit a nesméji si ani odpocinout; primysl, ktery sezene do jednoho chumlu lidi obojiho
pohlavi, riznych véki a sklonti, coz nutné¢ musi vést — v disledku nakazlivosti Spatnych
ptikladl — ke zkaZenosti a nicemnosti — muze takovy primysl rozmnoZovat thrn narodniho i
individualniho §t&sti?*>,V Derbyshiru, Nottinghamshiru a zejména Lancashiru,“ pise
Fielden, ,,byly zavedeny neddvno vynalezené stroje ve velkych tovarnach, vybudovanych u
vodnich tokt, schopnych pohanét vodni kolo. Na téchto mistech, lezicich daleko od mést,
bylo najednou zapotiebi tisice rukou; a zejména v Lancashiru, az do t¢ doby pomé&rné fidce
obydleném a netrodném, bylo nyni pfedev§im zapotiebi vice obyvatelstva. Zvlast¢ velka
poptavka byla po malych a hbitych prstech déti. Stalo se hned zvykem brat uéné (!) z riiznych
farnich pracoven v Londyné, Birminghamu a jinde. Mnoho, mnoho tisic téchto malych bez-
mocnych stvofeni ve véku od 7 do 13 nebo 14 let bylo tehdy odvezeno na sever. Stalo se
zvykem, ze zaméstnavatel (t. j. zlod¢j déti) své ucné oblékal, zivil a poskytoval jim byt v
domech blizko tovarny. Byli najati dozorci, aby dozirali na jejich praci. V z4jmu téchto
pohanécu otrokl bylo ptinutit déti co nejvice pracovat, nebot’ jejich plat zdvisel na mnozstvi
vyrobki, které vyzdimali z kazdého ditéte. Pfirozenym disledkem toho byla surovost. V

5% Mirabeau: ,»De la Monarchie Prussiennc. Londyn 1788, sv. VI, str. 101.
5 Eden: , The State of the Poor*, kn. II, kap. I, str. 421
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mnohych tovarnich obvodech, zejména v Lancashiru, prozivala tato nevinnd a bezbranna
stvofeni, vydand na milost a nemilost tovarnikiim, srdcervouci muka. Nadmérnou praci je
Casto ustvali az k smrti... bili je, poutali fetézy a mucili s nejrafinovanéjsi krutosti; vyzablé
dlouhym hladovénim az na kost, honili je ¢asto do prace bicem... N¢kdy je dohnali az k
sebevrazdé!... Krasna romantickd udoli Derbyshiru, Nottinghamshiru a Lancashiru, skryta
tovarniki byly uzasné. To jen jesté vic drazdilo jejich vlkodlaci nenasytnost. Zavedli no¢ni
praci, tj. vecer, kdyz jedna skupina délnikii vyCerpand denni praci odchazela spat, nastoupila
na jeji misto druhd skupina délniki; denni skupina uléhala do posteli, které no¢ni skupina
prave opustila, a vice versa [naopak]. V Lancashiru se mezi lidem tika, Ze tam postele nikdy
nevychladnou.**°

S rozvojem kapitalistické vyroby za manufakturniho obdobi ztratilo vefejné minéni
Evropy posledni zbytek studu a svédomi. Narody se cynicky chvastaly kazdou hanebnosti, jen
kdyz byla prosttedkem k akumulaci kapitadlu. Pfectéte si napt. naivni letopisy obchodu,
sepsané Sosakem A. Andersonem, Zde se jako nejvyssi triumf anglické statnické moudrosti
vytrubuje, Ze si Anglie pii uzavieni utrechtského miru vynutila na Spanélsku podle smlouvy
asiento [smlouva o obchodu s otroky] vysadu, ze sméla ve Spanélskych drzavach v Americe
prodavat otroky nakoupené v Africe, zatim co dosud obchod s otroky byl dovolen jen mezi
Afrikou a anglickou Zapadni Indii. Anglie dostala pravo dodavat do Spanélské Ameriky az do
roku 1743 4800 cernochii rocné. Tim zaroven dostalo britské podloudnictvi oficidlni Stit.
Liverpool vyrostl na zakladé¢ obchodu s otroky. Tento obchod tvoii jeho metodu pivodni
akumulace. A az dodnes zlistala liverpoolska ,,honorace” Pindarem obchodu s otroky, ktery
pry ,,proméiuje ducha komeréni podnikavosti v naruzivost, vytvaii slavné namoiniky a
vynasi ohromné penize®. Liverpool zaméstnaval roku 1730 obchodem s otroky 15 lodi, roku
1751 53, roku 1760 74, roku 1770 96 a roku 1792 132 lodi.

Zatim co v Anglii bavlnafsky primysl zavedl otroctvi déti, dal soucasné ve Spojenych
statech podnét k pfeméné¢ dosud vice ¢i méné patriarchalniho otrokarského hospodaistvi v
komercni systém vykofistovani. Viibec potiebovalo zastiené otroctvi ndmezdnich délnika v
Evropé jako piedestal nezastiené otroctvi v Novém svéts.”’

Tantae molis erat [tolik ndmahy stdlo] vytvofit podminky, aby mohly volné pisobit
,véené prirodni zakony* kapitalistického vyrobniho zpusobu, dokoncit proces oddéleni
délnika od jejich pracovnich prostfedkil, na jednom p6lu proménit spolecenské vyrobni a zi-
votni prostfedky v kapitadl, na opacném polu proménit masu lidu v ndmezdni d€lniky,

3% John Fielden: ,The Curse of the Factory System“. Londyn 1836, str. 5, 6, O hanebnostech, pachanych z
pocatku v tovarnach, srov. Aikin ,,.Description of the Country from 30 to 40 miles round Manchester®, str. 219, a
Gisborne: ,Inquiry into the Duties of Men*, 1795, sv. II. — KdyzZ parni stroj ptenesl tovarny od venkovskych
vodnich tokti do stfedu mést, mél kapitalista nachylny k ,,odiikdni* po ruce détsky délnicky material, takze
nasilné dovazeni otrokli z pracoven se stalo zbytecnym. — Kdyz sir Robert Peel (otec ,,ministra plausibility*
[,,slusnosti“]) podal roku 1815 v parlamenté svou pfedlohu zdkona na ochranu déti, prohlasil F. Horner (svétlo
Bullion Committee [vyboru pro sménitelnost bankovek za zlaté pruty] a intimni pfitel Ricardiv) v dolni
snémovné: ,,Je vSeobecné znamo, Ze spolu s cennostmi jednoho bankrotafe byla ohlasena do drazby a skuteéné
také prodana jako ¢ast jméni, partic — smim-li uzit tohoto vyrazu — tovarnich déti. Pfed dvéma roky (1813) byl
pred King's Bench [soudem kralovské stolice — vy$§im soudnim dvorem] projednavan odporny piipad. Slo o
skupinu hochti. Jedna londynska farnost je postoupila jakémusi tovarnikovi, ktery je zase postoupil jinému.
Nakonec je naslo nékolik lidumili ve stavu uplného vycerpani hladem (absolute famine). O jiném piipadu, jesté
hnusnéj$im, se dovédél jako Clen parlamentarniho vySetfovaciho vyboru. Pied n€kolika lety uzaviela jedna
londynska farnost s jakymsi tovarnikem z Lancashiru smlouvu, podle niz se tovarnik zavazuje v zakoupenych
détskych partiich odebrat na 20 zdravych déti jednoho idiota.*

>" Roku 1790 piipadalo v anglické Zapadni Indii 10 otroki na 1 svobodného, ve francouzské Indii 14 na jednoho,
v holandské 23 na jednoho. (Henry Brougham: ,,An Inquiry into the Colonial Policy of the European Powers®.
Edinburgh 1803, sv. II, str. 74.)
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svobodné ,.pracujici chudéky®, toto veledilo modernich d&jin,”® Ptichazeji-li podle slov
Augierovych penize ,na svét s krvavymi skvrnami na jedné tvafi“,’ tu z novorozeného

kapitalu prysti krev a $pina ze viech pori, od hlavy az k pats.®

7. Déjinna tendence kapitalistické akumulace

V ¢em tedy zaleZi plivodni akumulace kapitalu, tj. jeho historickd genese? Pokud neni
pfimou pfeménou otrokd a nevolnikli v ndmezdni délniky, tedy pouhou zménou formy,
znamena jen vyvlastnéni bezprostfednich vyrobcl, tj. rozklad soukromého vlastnictvi,
zalozeného na vlastni praci.

Soukromé vlastnictvi, jako protiklad spolecenského, kolektivniho vlastnictvi, existuje jen
tam, kde pracovni prostfedky a vnéjsi pracovni podminky nélezi soukromym osobam. Podle
toho vsak, zda tyto soukromé osoby jsou délniky nebo nedé€lniky, méni se i charakter
soukromého vlastnictvi samého. Nescetné odstiny soukromého vlastnictvi, jez se jevi naSemu
zraku, zrcadli jen pfechodné stavy, které¢ lezi mezi obéma témito extrémy.

Pracovnikovo soukromé vlastnictvi vyrobnich prostiedkii je zaklad malovyroby a
malovyroba tvoii nutnou podminku pro rozvoj spoleenské vyroby a svobodné individuality
pracovnika samého. OvSem tento vyrobni zpisob se vyskytuje v otrokatském i v nevolnickém
fadu a za jinych forem osobni zavislosti. AvSak dosahuje plného rozkvétu, rozviji celou svou
energii, nabyva adekvatni klasické formy jen tam, kde pracovnik je svobodnym soukromym
vlastnikem svych pracovnich podminek, pouzivanych jim samym, rolnik pole, které obd¢lava,
femeslnik nastroje, na ktery hraje jako virtuos.

Tento vyrobni zplsob predpokldd4d rozdrobeni plidy a ostatnich vyrobnich prostredki.
Vylucuje jak koncentraci vyrobnich prostiedki, tak i kooperaci, délbu prace uvniti téhoz
vyrobniho procesu, spolecenské ovladani a fizeni ptirody, svobodny rozvoj spolecenskych
vyrobnich sil. Snési se jen s uzkymi tradicnimi mezemi vyroby a spolecnosti. Chtit je ucinit
véénymi znamenalo by, jak spravné pravi Pecqueur, ,,dekretovat vSeobecnou prostiednost*.

3% Vyraz ,labouring poor" [,,pracujici chudak“] se vyskytuje v anglickém zakonodarstvi od té chvile, kdy tiida
proti ,idle poor* [,zahdlejicim chudakim®], zebrakim atd., jednak proti délnikiim, ktefi jesté nejsou upln¢
oskubani, nybrz jesté vlastni své pracovni prostiedky. Ze zakonodarstvi pieSel vyraz ,labouring poor" do
politické ekonomie, kde se ho uziva, pocinaje Culpeperem, J. Childem atd. aZ po A. Smitha a Edena. Podle toho
lze posoudit bonne foi [dobrou vuli] Edmunda Burka, tohoto ,.execrable political cantmonger” [,,odporného
politického pokrytce*], prohlasuje-li vyraz ,labouring poor* za ,execrable political cant™ [,,odporné politické
pokrytectvi]. Tento sykofant, ktery si v Zoldu anglické oligarchie hral na romantika vici francouzské revoluci,
stejné jako na zacatku zmatkt v Americe si hral v Zoldu severoamerickych kolonii na liberala vici anglické
oligarchii, byl ve skute¢nosti prachobycejny burZoa: ,,Zakony obchodu jsou zékony pfirody, a tudiz zakony
bozi.“ (E. Burke: ,,Thougths and Details on Scarcity*, str. 31, 32.) Neni divu, Ze véren zakonlim boha a pfirody
prodaval sam sebe vzdy na nejvyhodnéjsim trhu. Velmi dobrou charakteristiku tohoto Edmunda Burka v obdobi
jeho liberalni¢eni mozno najit ve spisech Rev. Tuckera. Tucker byl pater a tory, ale jinak slusny ¢lovék a zdatny
ekonom. Uvazime-li nestydatou bezcharakternost, kterd dnes panuje v politické ekonomii a zbozné podporuje
viru v ,,zakony obchodu®, je nutné znovu a znovu pranyiovat takové Burky, ktefi se od svych nasledovnika lisi
jen jedinou véci — talentem!

% Marie Augier: ,,Du Credit Public*.

60 Kapital, pravi ,,Quarterly Reviewer®, ,,se vyhybéa kiiku a hadkam a je bazlivé povahy. To je pravda, ale
neni to celd pravda. Kapital ma strach z nedostatku zisku nebo velmi malého zisku, jako pfiroda ma strach z
prazdna. Ma-li kapital dostateCny zisk, nabyva odvahy. Staci zajistit deset procent, a mozno ho pouzit v§ude; pii
20 procentech se stava zivym; pii 50 procentech da pfimo v sazku vaz; pii 100 procentech rozdupe vSechny
lidské zakony; pii 300 procentech neni zlo¢inu, jehoz by se neodvazil, tfeba by mu hrozila Sibenice. Budou-li
krik a hadky vynaset zisk, bude je kapital podnécovat. Dtikaz: podloudnictvi a obchod s otroky." (7. J. Dunning;
,,Trades'Unions etc.”, str. 35, 36.)
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Ale na urcitém stupni vyvoje vytvari tento vyrobni zplisob sdim materialni prostfedky
svého vlastniho zni€eni. Od této chvile se v liné spolecnosti zacinaji probouzet sily a vasné,
které se citi spoutany timto vyrobnim zptisobem. Ten musi byt znic¢en a je ni¢en. Jeho niceni,
pfeména individudlnich a rozptylenych vyrobnich prostiedkl ve spole€ensky koncentrované
vyrobni prostiedky, tedy pfeména trpaslic¢iho vlastnictvi mnoha lidi v obrovité vlastnictvi
mala lidi, tudiz vyvlastnéni piidy, Zivotnich prostfedkli a pracovnich néstrojli velké masy lidu,
toto strasné a svizelné vyvlastnéni lidové masy tvoii prolog k d&jinam kapitalu. Obsahuje
jako metody ptvodni akumulace. Vyvlastnéni bezprostfednich vyrobcti se provadi s
nejbezohlednéj§im  vandalismem a pod tlakem nejpodlejSich, nejSpinavéjSich,
nejmalichernéjSich a nejzbésilejSich vasni. Soukromé vlastnictvi, ziskané praci vlastnika,
zalozené taktka na srlstani jednotlivého, nezavislého pracovnika s jeho pracovnimi néstroji a
prostiedky, je zatlacovano kapitalistickym soukromym vlastnictvim, které spociva na
vykofistovani cizi, formalné viak svobodné pracovni sily.®!

Jakmile tento proces premény dostatecné rozlozil starou spolec¢nost do hloubky i do
Sitky, jakmile jsou uz dé€lnici pfeménéni v proletate, jejich pracovni podminky v kapital,
jakmile kapitalisticky vyrobni zpiisob stoji na vlastnich nohou, pak dalsi zespolecensténi
prace, dalsi pteména pidy a jinych vyrobnich prostiedki ve spolecensky vykotistované, tedy
spole¢né vyrobni prostfedky, a s tim spojené dalsi vyvlasthovani soukromych vlastnikii
nabyvd nové formy. Nyni jiz nejde o to, aby byl vyvlastnén délnik, ktery samostatné
hospodari, nybrz kapitalista, ktery vykofistuje mnoho délnikd.

Toto vyvlastiiovani se uskuteciiuje hrou zakont, imanentnich kapitalistické vyrobé samé,
centralisaci kapitalti. Jeden kapitalista ubiji mnoho kapitalisti. Ruku v ruce s touto
centralisaci €ili vyvlastiovanim mnoha kapitalisti n€kolika mélo kapitalisty se rozviji ve stale
rostoucim meéfitku kooperativni forma pracovniho procesu, védomé technické pouzivani védy,
planovité vykotistovani zemé, pteména pracovnich prostiedkl v takové pracovni prostiedky,
kterych lze pouzivat jen spole¢né€, zhospodarnéni vSech vyrobnich prostfedki tim, ze se jich
uziva jako vyrobnich prostfedkii kombinované spolecenské préce, zatazeni vSech narodd do
sit¢ svétového trhu, a tim mezinarodni charakter kapitalistického rezimu. Zatim co stale klesa
pocet magnati kapitdlu, ktefi usurpuji a monopolisuji vSechny vyhody tohoto procesu
premény, vzristd masa bidy, tlaku, poroby, degenerace, vykotistovani, ale zaroven vzrusta i
rozhoteni stale rostouci délnické ttidy, kterd se Skoli, sdruZzuje a organisuje mechanismem
kapitalistického vyrobniho procesu samého. Monopol kapitalu se stavd okovem, vyrobniho
zpisobu, ktery spolu s nim a pod jeho ochranou vyrostl. Centralizace vyrobnich prostfedkl a
zespolecensténi prace dosahuji bodu, kdy se jim kapitalisticky obal stava nesnesitelnym. Obal
puka. Odbiji hodina kapitalistického soukromého vlastnictvi. Vyvlastiiovatelé jsou
vyvlastiiovani.

Kapitalisticky zpisob pfivlastiiovani, vyplyvajici z kapitalistického vyrobniho zplsobu,
tedy 1 kapitalistické soukromé vlastnictvi, je prvni negaci individudlniho vlastnictvi,
zalozeného na vlastni praci. AvSak kapitalisticka vyroba plodi s nutnosti pfirodné historického
procesu svou vlastni negaci. Je to negace negace. Ta znovu vytvari individualni vlastnictvi,
ale na zdkladé¢ vymozenosti kapitalistické éry — kooperace svobodnych pracovniki a jejich
pospolné drzby ptdy a jimi vyrobenych vyrobnich prostiedkd.

Pfeména rozptyleného soukromého vlastnictvi jednotlivel, zalozeného na vlastni praci, v
kapitalistické vlastnictvi je ovsem proces nepomérne zdlouhavéjsi, svizelnéjsi a obtiznéjsi nez
pfeména kapitalistického soukromého vlastnictvi, fakticky uz zaloZeného na spolecenském

6 Vstoupili jsme do tipIn& nového spoledenského fadu... snazime se oddélit kazdy druh vlastnictvi od kazdého
druhu préce.” (Sismondi: ,,Nouveaux Principes de ’Economie Politique:, sv. II, str. 434.)
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vyrobnim procesu, ve spolecenské vlastnictvi. Tam Slo o vyvlastnéni lidové masy nékolika
mélo usurpatory, zde jde o vyvlastnéni ndkolika malo usurpatort lidovou masou.®?

62 Pokrok pramyslu, jehoz bezdéénym a povolnym nositelem je burZoasie, nahrazuje rozt¥isténost délnikd,
zpusobenou konkurenci, tak, ze je revoluéné sjednocuje sdruzovanim. Rozvojem velkého primyslu je tedy
burzoasii pod nohama podemilan sdm zéklad, na némz vyrabi a pfivlastiiuje si vyrobky. Burzoasie produkuje
predevsim své vlastni hrobafe. Jeji zanik a vitézstvi proletariatu jsou stejné nevyhnutelné... Ze vSech tfid, které
dnes stoji proti burzoasii, je skutecné revolucni tfidou pouze proletariat. Ostatni tfidy upadaji a zanikaji s
vyvojem velkého primyslu, proletariat je vSak jeho nejvlastné€j$im produktem. Stfedni vrstvy: maly primyslnik,
maly obchodnik, femeslnik a rolnik — ti vSichni bojuji proti burzoasii, aby zachranili pfed zanikem svou
existenci jako stfedni stavy. Nejsou tedy revolucni, nybrz konservativni. A nejen to: jsou reakcni, snazi se otoc€it
kolo dé&jin nazpét.* (Karel Marx a Bedrich Engels: ,Manifest der Kommunistischen Partei®. Londyn 1848, str.
11,9. [,,Manifest komunistické strany®, 1951, str. 33, 30-31.]) .
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MAX WEBER: Protestantska etika a duch kapitalismu'

Pievzato z: WEBER, M., Metodologie, sociologie a politika. Praha, Oikumeneh 1998, s.
185-245.

1. Konfese a socidalni rozvrstveni

Pii pohledu na statistiku povolani v konfesn& smiSenych zemich se s napadnou &etnosti®
setkavame s jevem, ktery byl vicekrat Zivé vykladan v katolickém tisku a literatute® i na
Dnech némeckych katoliki: s pievazné protestantskym charakterem kapitalového vlastnictvi a
podnikatelskych vrstev, jakoz i1 nejvyssich kvalifikovanych vrstev délnictva, zejména ale
vyssiho persondlu modernich podnikd, technicky a obchodnd vzdé&laného.* Nejen tam, kde

! Uvetejnil E. Jafté v Archiv fiir Sozialwissenschaft und Sozialpolitik (=Archiv), Tibingen 1904 a 1905, XX-
XXI. Z rozsahlé literatury k nému vyzvedam jen zevrubné kritiky: F. Rachfahl, Kalvinismus und Kapitalismus,
InternationaleWochenschrift fiir Wissenschaft, Kunst und Technik, 1909, ¢. 39-43. K tomu muj clanek:
Antikritisches zum ,,Geist” des Kapitalismus, in: Archiv, XXX, 1910. Proti nému opét Rachfahl ve stejném
Casopise (Nochmals Kalvinismus und Kapitalismus), 1910, €. 22-25 a k tomu mtj Antikritisches Schlufwort, v
Archiv, XXXI. (Brentano v nasledné citované kritice zfejmé tyto posledni vyklady neznal, ponévadz je
nezmifiyje.) Z nevyhnutelné dost bezvysledné polemiky proti Rachfahlovi, ktery - jakkoli ho i ja jinak ocemuji
jako védce - se zde vydal do oblasti, jiz jinak ve skute¢nosti opravdu neovlada, jsem do tohoto vydani neptevzal
nic, ptipojil jsem pouze nékolik malo dopliujicich citatd ze své Antikritiky a prostfednictvim vsunutych vét &i
poznamek jsem se pokusil pro budoucnost vyloucit v§echna myslitelnd nedorozumeéni.

Dale: W. Sombart, k jehoz knize Der Bourgeois, Miinchen - Leipzig 1913, se vratim v pozdé&jSich
poznamkach.

Konec¢né: L. Brentano v Exkurs II v pfidavku k jeho mnichovské slavnostni feéi (1913 v Akademii) Die
Anfinge des modernen Kapitalismus (vyslo jako o exkurzy rozsifeny separat, Miinchen 1916). Také k této kritice
se dostanu pfi dané pfilezitosti ve zvlastnich poznamkach. Jsem k dispozici kazdému, kdo by se chtél (i kdyz to
neocekavam) nechat presveédcit, ze jsem neskrtl a nepfeformuloval ani jednu jedinou vétu své stati, kterd by
obsahovala né¢jaké vécné podstatné tvrzeni, ani jsem né&jaké vécné odchylné tvrzeni nepfipojil. K tomu nebyl
zadny podnét a postup vykladu bude nutit ty, ktefi stale jesté pochybuji, aby se o tom nakonec presveédcili.

Oba posledné jmenovani ucenci jsou ve vét§im sporu mezi sebou nez se mnou. Brentanova kritika dila W.
Sombarta: Die Juden und das Wirtschafistleben povazuji v mnohém za vécné odiivodnénou, piesto vSak Casto za
velmi nespravedlivou, nehledé k tomu, Ze na Zidovském problému, ktery zde byl pfedem zcela uzavorkovan (o
tom pozdéji), také u Brentana z{stdva nepoznano pravé to nejpodstatnéjsi.

Bylo by zde mozné uvést mnohé hodnotné dopliky z theologickych pozic k této praci; byla piijata vcelku
se nedivil jisté antipatii proti zptisobu zde nevyhnutelného pojednavani theologickych zalezitosti. To, co je na
tom hodnotné pro theologa, ktery trva na svém naboZenstvi, zde ptirozené svého prava nedochazi. Casto jde -
hodnoceno nabozensky - opravdu jen o vnéjsi a nejhrubsi rysy zivota nabozenstvi, ov§em které faké byly i zde a
Casto, praveé proto, ze byly hrubé a vnéjsi, plsobily navenek také nejsilnéji. - Poukazeme zde kratce na velkou
knihu E. Troeltsche, Die Soziallehren der Christlichen Kirchen und Gruppen, Tiibingen 1912, jako i pro nas
problém nanejvys vitané doplnéni a potvrzeni - na knihu, ktera pojednava o universalnich déjinach etiky
zapadniho kiestanstva z vlastnich a velmi Sirokych hledisek. Autorovi jde pfitom vice o nauku, mné o praktické
ucinky nabozenstvi.

? Odligné piipady se - nikoli vzdy, ale Casto - vysvétluji tim, Ze konfesionalita délnictva néjakého
priamyslového odvétvi pfirozené zavisi v prvai fadé na konfesi mista jejich pobytu, pfipadné na konfesi oblasti, z
niz se jeho délnictvo rekrutuje. Tato okolnost méni ¢asto na prvni pohled obraz, ktery poskytuji mnohé statistiky
- tteba v Rynské provincii. Kromé toho jsou tato Cisla prirozené dilezita jen pii dalekosahlé specializaci a vyctu
jednotlivych povolani. Jinak budou velci podnikatelé¢ spolu se samostatné pracujicimi ,,mistry zafazovani za
urcéitych okolnosti do kategorie ,,vedouci podniku®. Dnesni ,rozvinuty kapitalismus®, zejména s ohledem na
Sirokou spodni vrstvu svého nevyuceného dé€lnictva, je ale pfedev§im zcela nezavisly na onéch vlivech, jez v
minulosti konfese mohly mit. K tomu se vratime pozdéji.

3 Srv. napt. B. Schell, Der Katholizismus als Prinzip des Fortschrittes, Wiirzburg 1897, str. 31. - v. Hertling,
Das Prinzip des Katholizismus und die Wissenschaft, Freiburg 1899, str. 58.

* Jeden z mych zakd naptiklad prosSel nejzevrubnéjsi statisticky material, jenz o téchto vécech mame k
dispozici: Bddenskou statistiku konfesi. Srv. M. Offenbacher. Konfession und soziale Schichtung. Eine Studie
iiber wirtschaftliche Lage der Katholiken und Protestanten in Baden, Tiibingen u. Leipzig 1901 (sv. IV, sesit 5
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diference konfesi spada v jedno s rozdilem narodnosti, a tim také se stupném kulturniho
rozvoje, jako je tomu nejen na némeckém vychodé mezi Némci a Poldky, nybrz skoro vSude,
kde m¢él kapitalisticky rozvoj v dobé svého rozkvétu volné ruce k tomu, aby obyvatelstvo
socialné prevrstvil podle svych potieb a rozclenil je co do povolani - a ¢im vice tomu tak bylo,
tim zfetelnéji se to dalo -, nachdzime onen jev vyjadieny v Cislech statistiky. Relativné
mnohem silnéj$i, tj. v procentudlnim podilu celkového obyvatelstva pievazujici podil
protestantd na kapitalovém vlastnictvi’, ve vedeni a na nejvyssich stupnich prace ve velkych
modernich primyslovych a obchodnich podnicich® je nutno z&asti pievést na historické
diivody’, které lezi daleko v minulosti a u nichZ se konfesni p¥islugnost nezda byt piicinou
ekonomickych jevil, nybrz do uréité miry jejich ndsledkem. Uast na onéch ekonomickych
funkcich ptedpokladd dilem vlastnictvi kapitdlu, dilem nakladné vzdélani, dilem - a to
vétSinou - oboji, a je dnes vdzana na vlastnictvi zdédéného bohatstvi nebo alespoii na urcity
blahobyt. AvSak pravé nejvétsi pocet nejbohatSich, pifirodou nebo dopravni situaci
zvyhodnénych a hospodéisky rozvinutych oblasti fiSe, zvlasté pak ale prevazna vétSina
bohatych mést se v 16. stoleti ptiklonila k protestantismu a nasledné ptisobeni tohoto piiklonu
jde protestantim k dobru v ekonomickém boji o byti jest¢ dnes. Ale hned nato vznika
historickd otazka: Jaky divod méla tato zvlast silna predispozice ekonomicky rozvinutych
oblasti pro cirkevni revoluci? A odpovéd’ neni rozhodné tak jednoduchd, jak bychom se zprvu
domnivali. Zbaveni se ekonomického tradicionalismu se jist¢ jevi jako moment, ktery musel
bezpochyby zcela podstatné podporovat sklon k pochybnostem také ohledné nabozenské
tradice a k odporu proti tradi¢nim autoritam viibec. Ale pfitom je tfeba brat ohled na to, na co
se dnes cCasto zapomina: ze piece reformace neznamenala ani tak odstranéni cirkevniho
panstvi nad zivotem, jako spiSe nahrazeni jeho dosavadni formy jinou. A to nahrazeni krajné
pohodlného, tehdy prakticky malo citelného, namnoze jiz jen formdalniho panstvi, a to
reglementaci veskerého zplisobu Zivota, kterd byla neobycejné zatézujici, minéna vazné a v
myslitelné nejvétsi mife pronikajici vSechny sféry soukromého i vetejného Zivota. Panstvi
katolické cirkve - , kacife trestajici, avSak k hiiSnikim mirné“, jak se projevovalo dfive praveé
tak jako nyni - snaseji dnes také narody naprosto moderni hospodaiské fyziognomie a stejné
je snésely nejbohatsi, ekonomicky nejrozvinutéjsi oblasti, jez na prelomu 15. stoleti svét znal.
Panstvi kalvinismu, tak jak pisobilo v 16. stoleti v Zenevé a Skotsku, na pielomu 16. a 17.
stoleti ve velkych ¢astech Holandska, v 17. stoleti v Nové Anglii a docasné i v Anglii samé,
by pro nas bylo nejnesnesitelngjsi formou cirkevni kontroly jednotlivce, kterd by viibec mohla
existovat. Tak také bylo pocitovano v Sirokych vrstvach starého patriciatu tehdejsi doby, v
Zenevé stejné jako v Holandsku nebo v Anglii. Nikoli piili§ mnoho, nybrz piilis malo
cirkevné-nabozenské vlady nad Zivotem bylo piece tim, co povazovali za nutné karat prave ti
reformatofi, ktefi vyvstali v ekonomicky nejrozvinutéjSich zemich. Jak tedy doslo k tomu, ze
pravé tyto ekonomicky nejrozvinutéj§i zemé a - jak jesté uvidime - v nich pravé tehdy
ekonomicky prosperujici ,,méstanské® stiedni tiidy, nad sebou nejen ono jim az dosud
nezndmé puritanské tyranstvi strpély, nybrz v jeho obhajobé daly vzniknout hrdinstvi, jaké
pravé méstanské tiidy jako takové ptedtim znaly ziidka a potom nikdy: ,,the last of our
heroismus“®, jak to nikoli bez diivodi fika Carlyle?

narodohospodaiskych pojednani badenskych vysokych §kol). Fakta a ¢isla, ktera dale pouzivam pro ilustraci,
pochazeji vSechna z této prace.

> Tak napiiklad v Badensku v roce 1895 na 1000 evangelikt pfipadalo 954 060 marek dani z kapitalové renty,
na 1000 katolikii to bylo 589 000 marek. Daleko v &ele oviem kradeji zidé s vice nez 4 miliony na 1000. (Cisla
podle Offenbachera, cit. d., str. 21.)

® K tomu nutno srovnat veskeré vyvody Offenbacherovy prace.

7 Také k tomu viz podrobnéjsi vyklady tykajici se Badenska v prvnich dvou kapitolach Offenbacherovy prace.

¥ Posledni z nagich heroismii* - pozn. prekl.
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Avsak dale a hlavné: muze-li se dnes, jak se tikd, siln€jsi podil protestanti na vlastnictvi
kapitalu a na vedoucich pozicich v modernim hospodafstvi jednoduse chépat jako nasledek
jejich historicky nabytych, v priméru lepSich majetkovych dispozic, ukazuji se na druhé
strané jevy, jejichZ kauzalni pomér nepochybné takovyto neni. Sem patii, abychom uvedli jen
nckteré, predev§im zcela obecny, v Badensku jako v Bavorsku a napf. v Madarsku
prokazatelny rozdil v druhu vyssiho vzdélani, které obvykle poskytuji katolicti rodice svym
détem na rozdil od protestantskych rodi¢t. Ze procento katolikti mezi zaky a abiturienty
,Vy§sich® uebnich zafizeni v celku zfetelng zaostava’ za jejich celkovym podilem na poétu
obyvatelstva, to ovSem lze znacnym dilem pfipsat zminénym zdédénym majetkovym
rozdilim. Ze viak ale také mezi katolickymi abiturienty napadnd silné zaostava oproti
protestantim podil téch, ktefi vychazeji z modernich ustavl zvlasté zatizenych na piipravu k
technickym studiim a vyrobn&-obchodnim povolanim, a viibec k burZoaznim zamé&stnanim'’ -
z redlnych gymnazii, redlnych skol, vysSich meéstanskych skol atd., zatimco je jimi
uptednostiiovano ono vzdélani, které poskytuji humanistickd gymnasia - je jev, ktery tim neni
vysvétlen, ktery spiSe naopak sam musi byt bran v potaz pii vysvétlovani nepatrného podilu
katolikli na kapitalistickém zisku. Jesté¢ napadnéjsi je ale pozorovani, které poméaha pochopit
nepatrny podil katoliki ve vyuceném délnictvu moderniho velkoprimyslu. Znamy jev, ze
tovarna bere své vyucené pracovni sily ve velké mife z femeslného dorostu, kterému tedy
pfenechava vyuku svych pracovnich sil a po jejim ukonceni mu je odebira, se ukazuje
podstatné silnéji u protestantskych nez u katolickych tovarysi. Jinymi slovy, mezi tovarysi
vykazuji katolici siln€jsi sklon setrvavat u femesla, ¢astéji se tedy stavaji femeslnymi mistry,
kdezto protestanti v relativné velké mife odchézeji do tovaren, aby zde dosahovali nejvyssich
pricek vyugeného dé&lnictva a tovarniho ufednictva.'' V téchto piipadech je kauzalni pomér
nepochybné takovy, ze vychovou vstipend duchovni specificnost, a to zde onen smér vzdélani
podminény prostfednictvim nébozenské atmosféry vlasti a rodicovského domu, urcovala
volbu povolani i dalsi pracovni osudy.

Mensi podil katolikii na modernich primyslovych zaméstnanich v Némecku je ale nyni o to
mensiny, které jsou jakozto ,,ovladané™ postaveny proti jiné, ,,vladnouci“ skuping, byvaji z
politicky vlivnych pozic na zdkladé svého dobrovolného nebo nedobrovolného rozhodnuti
vehnany na drahu zisku, Ze jejich nejnadanéj$i pfislusnici, ktefi nemohou nalézt zadné
uplatnéni ve statni sluzbé, se svoji ctizddost snazi uspokojovat pravé zde. Tak tomu bylo

? 7 celkového obyvatelstva Badenska bylo r. 1895 37,0 % protestantti, 61,3 % katolikd, 1,5 % zidi. AvSak
konfesionalita Zactva na Skolach, které navazuji na obecné a nejsou povinné se 1885/1891 utvarela nasledovné
(podle Offenbachera, cit. d., str. 16):

protestanti katolici zidé
gymnasia 43 % 46 % 9.5%
realna gymnasia 69 % 31% 9%
vyssi realné skoly 52% 41% 7%
realné skoly 49 % 40 % 11 %
vy$s$i méstanské skoly 51% 37 % 12 %
prumér 48 % 42 % 10 %

Piesné stejné jevy v Prusku, Bavorsku, Wiirtembersku, Risskych zemich, Madarsku (viz &isla u
Offenbachera, cit. d., str. 18 n.).

1 Viz ¢isla v pfedchozi poznamce, podle kterych je o tfetinu zaostavajici trvala ¢etnost katolikti na stfednich
Skolach mezi poCty katolického obyvatelstva prekracovana o nékolik procent jen na gymnasiich (v podstaté z
davodu piipravy na theologické studium). Jako charakteristické vyzvednéme s ohledem na pozdé&jsi vyklady
jesté, Zze v Mad’arsku reformovani vykazuji v jesté siln€j$i mife projevy Cetnosti protestantskych stiedoskolaka
(M. Offenbacher, cit. d., pozn. na str. 19.).

"' Viz doklady u Offenbachera, cit. d., str. 54 a tabulky na konci prace.

12 Zv143te dobre je to patrné na pozdéji vicekrat citovanych mistech ve spisech sira W. Pettyho.
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nepopiratelné¢ v piipadé¢ nepochybného ekonomického vzestupu Poldki v Rusku a ve
vychodnim Prusku - v protikladu k jimi ovladané Hali¢i -, tak tomu bylo dfive s hugenoty ve
Francii za Ludvika XIV, s nonkonformisty a kvakery v Anglii a - last not least - se Zidy po
cela dv¢ tisicileti. AvSak u katoliki v Némecku nevidime nic z tohoto plsobeni, nebo
pfinejmensim nic napadného, a ani v minulosti, ani v Holandsku, ani v Anglii, v dobéch, kdy
byli pronasledovani nebo jen tolerovani, nemohou v protikladu k protestantim vykazat zadny
n¢jak vyznacny ekonomicky rozvoj. SpiSe nadale trva fakt, ze protestanti (a mezi nimi zv1asté
urcité skupiny, o nichZ pojedname pozdéji), a to jak jako vladnouci, fak jako ovlddand vrstva,
Jjak jako minorita, tak jako majorita vykazuji specificky sklon k ekonomickému racionalismu,
ktery nebylo a neni mozné pozorovat stejnym zplisobem u katolikli ani ve stejné, ani v
odlidné situaci.” Davod odli§ného chovani musime tedy co do jeho hlavni pfi¢iny hledat v
ptetrvavajici vnitini specificnosti a nikoli jen v ptislusné vnéjsi historickopolitické konfesni
situaci.'

Slo by tedy o to, aby se viibec jednou prozkoumalo, které prvky oné konfesni specifiénosti
to jsou anebo byly, jez plsobily a ¢asteéné jesté ptisobi timto vySe naznacenym smérem. Pri
povrchnim pozorovani a na zaklad¢ jistych modernich vyrazi by ¢lovék mohl byt v pokuseni
formulovat tento protiklad tak, ze vétsi ,,odcizenost svétu v katolicismu, ony asketické rysy,
které prokazuji jeho nejvyssi idedly, musi vychovavat jeho vyznavace k vétsi indiferentnosti
vuci statkim tohoto svéta. Toto odivodnéni také vskutku odpovida dnes obvyklému
popularnimu schématu posuzovani obou konfesi. Z protestantské strany se toto pojeti vyuziva
ke kritice onéch (skuteCnych nebo tudajnych) asketickych idedlti katolického zivotniho
zpusobu, z katolické strany se odpovidd namitkou ,,materialismu®, jehoz nasledkem je udajné
v protestantismu sekularizace vSech obsaht zivota. I jeden moderni autor se domnival, Ze
tento protiklad, ktery vystupuje navenek v chovani obou konfesi vii¢i zisku, ma formulovat
takto: ,,Katolik ... je klidné&jsi; vybaven mensim pudem po zisku, sazi vice na co mozna
zajistény prubéh Zivota, 1 kdyZ s mensimi pfijmy, nez na ohroZeny, roz¢€ilujici, ale eventualné
slavu a bohatstvi pfinaSejici zivot. Lidova moudrost to formuluje zertovné: bud' dobfe jist,
nebo dobfespat. V daném piipadé protestant rad dobfte ji, kdeZto katolik chce klidné spat.«!®
Vskutku Ize timto ,,chtit dobfe jist™ sice netplné, ale presto ¢astecné spravné charakterizovat
motivaci Casti cirkevné indiferentnich protestantl v Némecku v ptitomnosti. Ale nejenom, Ze v
minulosti byla situace jind: jak zndmo, pro anglické, holandské a americké puritany byl
charakteristicky pravé opak ,,svétské radosti, a to je, jak jesté¢ uvidime, pro nas praveé jeden z
jejich rozhodujicich charakterovych ryst. Ale napt. francouzsky protestantismus si velmi

" Nebot Pettym provedend exemplifikace na Irsko ma velmi jednoduchy dtivod, Ze tam protestantska vrstva
sidlila jen jako absentistické zemské panstvo. Kdyby tvrdila néco vic, tak by to bylo (jak znamo) zavadgjici, jak
doklada postaveni vrstvy ,,skoto-irské“. Typicky vztah mezi kapitalismem a protestantismem existoval v Irsku
pravé tak jako jinde. (O ,skoto-irstvi v Irsku viz C. A. Hanna, The Scotch-Irish, 2 dily, New York, vyd.
Putnam.)

' To oviem nevylucuje, Ze také historicko-politicka situace konfesi méla nanejvys dulezité konsekvence, a s
tim neni vyslovné v rozporu, ze, jak bude pozd¢ji ukazano, pro vyvoj celé atmosféry zivota mnohych
protestantskych sekt, a to i pro jejich ucast v hospodaiském zivoté, mélo rozhodujici zpétny vyznam, Ze
reprezentovaly malé, a proto homogenni minority, jak tomu bylo napf. vlastn¢ vSude u ptisnych kalvinisti mimo
Zenevu a Novou Anglii, dokonce i tam, kde politicky vladli.

- Ze emigranti viech konfesi zemé: indi¢ti, arabti, ¢inti, syrsti, féniéti, fecti, lombardsti atd. presidlovali
z vysoce rozvinutych zemi jako nositelé obchodnického Skoleni do jinych zemi, to bylo zcela universalnim
jevem a nema nic spole¢ného s nasim problémem. (L. Brentano v Casto citované stati Podtky moderniho
kapitalismu poukazuje na svoji vlastni rodinu). AvSak bankéti cizi provenience jako vzorovi nositelé
obchodnickych zkuSenosti a vztahl existovali ve vSech dobach ve vSech zemich. Nejsou zadnym specifikem
moderniho kapitalismu a - viz pozdéji - protestanti na né pohlizeli s etickou neddvérou. Jinak tomu bylo s
locarnskou protestantskou rodinou Muraltt, ktera pfisla do Ziirichu a velice brzy patfila k nositeliim specificky
moderniho kapitalistického (industrialniho) rozvoje.

5 M. Offenbacher, cit. d., str. 68.
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dlouho a v jisté mife az dodnes uchoval ten charakter, ktery se v kalvinské cirkvi vlibec a v
cirkvich ,,pod kiizem* v dobé& nabozZenskych boju vytvarel vSude. Byl tedy pak zndmo pftesto -
nebo, a tak se budeme musit nadale ptat, snad pravé proto - jednim z nejdiilezitéjSich nositelt
priamyslového a kapitalistického rozvoje Francie a v malém méfitku, v némz to pfipoustélo
pronasledovani, takovym zistal. Jestlize chce n€kdo tuto vaznost a tuto silnou nadvladu
nabozenskych zajmi ve zplsobu zivota nazyvat ,,odcizenosti svétu®, pak francouzsti
kalvinisté byli a jsou svétu odcizeni prave tak jako napft. severonémecti katolici, jimz je jejich
katolicismus zélezitosti srdce v takové mife, jako zddnému jinému narodu na svété. A oboji se
pak odlisuji stejnym zptisobem od pievladajici nabozenské strany: od onéch francouzskych
katolik?i, ktefi jsou ve své spodni vrstvé krajné pozivacni, v horni vrstvé nadbozenstvi piimo
nepratelsti, i od onéch dnes ve svétském puzeni za ziskem se ztracejicich a ve svych hornich
vrstvach nabozensky indiferentnich némeckych protestanti.'® Sotva co neZ tato paralela
ukazuje zfetelnéji, Ze si zde nelze nic pocit s tak vagnimi predstavami, jako je ona (dajna)
,»odcizenost svétu“ v katolicismu ¢i ona (tdajnd) ,,svétskd radost” v protestantismu, ani s
¢imkoli podobnym, ponévadz jsou v této obecnosti dilem jesté dnes, dilem pfinejmensim pro
minulost zcela nevhodné. Jestlize by ale s nimi n€kdo chtél operovat, pak by kromé uz
ucinénych poznamek musel objasnit jest¢ mnoha jind pozorovani, ktera se bez dalsiho vnucuji
a kterad vedou takika k mySlence, zda nelze cely protiklad mezi cizosti svétu, askezi a cirkevni
zboznosti na jedné stran¢, a ucasti na kapitalistickém zisku na druhé stran¢ prevratit v jejich
vnitini spiiznénost.

Skute¢né je opravdu napadné - mame-li zacit nékolika zcela vnéj§imi momenty -, jak velky
byl pocet stoupencli pravé nejniternéjSich forem kiestanské zboznosti, ktefi pochézeli
z obchodnickych kruhl. Zvlast¢ pietismus vdééi za napadné vysoky pocet svych
nejvaznéjsich vyznavacli tomuto ptivodu. Zde by se mohlo myslet na druh kontrastniho
pusobeni ,,mamonismu‘ u niternych a obchodnickému povolani neptizptisobivych povah, a
pribéh ,,obraceni® - jak u Frantiska z Assisi, tak u mnoha téchto pietisti - se jisté velmi ¢asto
takto subjektivné jevil tomu, kdo byl obracen. A jako reakce na asketickou vychovu v mladi
by se pak mohl podobné vysvétlovat napadné Casty jev - aZ po Cecila Rhodese -, Ze z farnich
domu vychézeji kapitalisti¢ti podnikatelé velkého stylu. AvSak tento zptisob vykladu selhava
tam, kde se virtuozni kapitalisticky obchodni smysl v téze osob€ spojuje se zboznosti, kterd
proniké a tidi cely zivot, a tyto pfipady nejsou osamocené, nybrz jsou vyznanym znakem
kdekoli se objevil'’, vykazuje takovouto kombinaci. Jakkoli malo byl kalvinismus v dob&
Sifeni reformace v né&jaké zemi (jakoz viibec né&jaké protestantské konfese) vazan na néjakou
ur¢itou jednotlivou tfidu, je ptfesto charakteristické a v jistém smyslu ,,typické®, Ze napft. ve
francouzskych hugenotskych cirkvich byli mezi proselyty brzy pocetné zvlasté silné
zastoupeni mnisi a pramyslnici (obchodnici a femeslnici) a ze zastoupeni zstali i v ¢asech
pronasledovani.'® Uz Span&lé vadéli, Ze ,kaciistvi® (4. kalvinismus Holand’antl) ,,podporuje

6 Neobyéejné jemné poznamky o charakteristickych zvlastnostech konfesi v Némecku a ve Francii a o
ktizeni jejich protikladd s ostatnimi kulturnimi elementy v alsaském narodnostnim boji se nachéazeji ve
vynikajicim spise W. Witticha, Deutsche und franzézsische Kultur im Elsafs, v Illustrierte Elsdfs. Rundschau,
1900, vyslo rovnéz jako zvlastni otisk.

"' To pak ptirozené znamena: jestlize v prislusné oblasti viibec existovala moznost kapitalistického vyvoje.

¥ Viz 0 tom napf.: Dupin se St. André, L ancienne église réformée de Tours. Les membres de 1'église (Bull.
de la soc. de l'hist. du Protest. 4. s.t. 10). Také zde by se mohlo zase - a zejména katolickym posuzovateltim je
tato myslenka blizkd - poukazovat na touhu po emancipaci z klasterni nebo vibec cirkevni kontroly jako na
vud¢i motiv. Ale proti tomu stoji nejen usudek dobovych odpircti (vCetné Rabelaise), nybrz také napf.
pochybnosti na zaklad¢ svédomi na prvnich hugenotskych narodnich synodech ohledné toho (napt. 1. Synode, C.
partic., qu. 10 u Aymona, Synod. Nat. str. 10), zda se banket mlze stat starSim cirkve a - vzdor Kalvinovu
nedvojznacnému stanovisku - na narodnich synodech stale se navracejici zkoumani tykajici se svoleni pfijimat
uroky, podnécované dotazy pochybovacénych ¢lend spolecenstvi s ohledem na silny podil v ném
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obchodniho ducha®, a to zcela odpovidd nazoram, které sir W. Petty ptedlozil ve svém
vykladu o divodech kapitalistického rozmachu Holandska. E. Gothein'’19 pravem oznacuje
kalvinistickou diasporu jako ,,pateni§té kapitalistického hospodaistvi“*’. Pfevahu francouzské
a holandské ekonomické kultury, ktera pfevazné pochéazela z této diaspory, by dokonce bylo
mozné nahlizet jako rozhodujici moment nebo také jako mocny vliv exilu a vymanovani z
tradi¢nich Zivotnich pomérti.*'21 Jak je znamo z Colbertovych boji, pravé tak tomu bylo v 17.
Stoleti dokonce ve Francii samotné. I Rakousko - nemluvé o jinych zemich - své protestantské
tovarniky pfilezitostn¢ importovalo. Jak se zda, ne vSechny protestantské denominace
pusobily timto smérem stejn¢ siln€. Podle vSeho tomu tak bylo s kalvinismem také v
Némecku; ve srovnani s jinymi vyznanimi se zd4, Ze ,reformovana“ konfese® byla ve
Wuppertalu praveé tak jako i jinde ptiznivéjsi rozvoji kapitalistického ducha. Ptiznivéjsi nez
napf. lutherstvi, jak nas poucuje pravé ve Wuppertalu srovnani jak ve velkém, tak v malém.*
Pro Skotsko tento vztah zdiraziiovali Buckle a z anglickych basnikil jmenovité Keats.* Jests
napadnéjsi je, coz je prave tak tieba pouze pfipomenout, souvislost ndbozenské reglementace
zivota s nejintenzivnéj$im rozvojem obchodniho smyslu u celé fady praveé onéch sekt, jejichz
,odcizenost zivotu®“ je stejné prislovecnd jako jejich bohatstvi: obzvlasté u kvakerii a
menonitii. Role, jiz ti prvni hrali v Anglii a Severni Americe, ptipadla druhym v Holandsku a
Némecku. Ze Friedrich Vilém 1. ve Vychodnim Prusku menonity dokonce obhajoval jako
nepostradatelné nositele primyslu, a to vzdor jejich absolutnimu odmitani vojenské sluzby, je
sice jen jednim, ale ovSem z pocetnych zvlastnosti tohoto krale jist¢ zndmym faktem, ktery to
ilustruje. A Ze konecné pro pietisty platila kombinace intenzivni zboznosti se stejné silné
rozvinutym smyslem pro obchod® a wisp&ch, to je dostateéné znamo - sta&i pfipomenout jen

zainteresovanych kruhtl, soucasné ale prece také prani vykonu ,usuraria pravitas* bez kontroly zpovédi ukazuji,
ze néco takového nemohlo byt rozhodujici. (To samé - viz dale - v Holandsku. Kanonicky zdkaz urokd, abychom
to fekli vyslovng, v f€chto zkoumanich nehraje viibec zddnou roli.)

' E. Gothein, Wirtschafisgeschichte des Schwarzwaldes und der angrenzenden Landschaften, 1892, 1, 67.

* Na to navazuji kratké poznamky Sombartovy, Der moderne Kapitalismus, 1. vyd., str. 380. Pozd¢ji
Sombart bohuzel, v podle mého nazoru nejslabsich partiich svého velkého dila (Der Bourgeois, Miinchen 1913),
obhajoval - a to pod vlivem spisu F. Kellera (Unternehmung und Mehrwert, Schriften der Gérres-Gesellschaft,
sesit 12), zustavajiciho rovnéz, vzdor mnoha dobrym (avSak v fomto ohledu nikoli novym) pozndmkam pod
urovni jinych modernich apologetickych katolickych praci - jednu zcela pochybnou ,tezi“, k niz se jesté
prilezitostné vratime.

I Nebot' to, ze pouhy fakt zmény vlasti patéi v ptipadé prace k jednomu z nejmocnéjsich prostiedki jeji
intenzifikace, je mimo pochybnost (srv. také pozn. 14). - Totéz polské dévce, které neni mozné doma vytrhnout z
tradi¢ni lenosti zadnymi pfiznivymi Sancemi vydélku, zdanlivé zcela zméni celou svoji pfirozenost a je schopné
neobycejného vyuziti, kdyz pracuje v cizing jako ,,saska pfichozi“. U sezénnich italskych délnikti se setkavame
se zcela stejnym jevem. Ze zde neni nijak rozhodujici pouze vychovny vliv vstupu do vyssiho kulturniho
prostiedi, jakkoli to ovSem hraje také svoji tilohu, se ukazuje v tom, Ze k tomuto jevu dochazi také v zemédélstvi,
kde se jedna o naprosto stejny druh ¢innosti jako doma, a kde ubytovani v ubytovnach pro sezonni délniky atd.
dokonce docasn¢ znamena pokles na zivotni uroven, ktera by doma nebyla nikdy sndSena. Pouhy fakt prace ve
zcela jiném prostiedi, nez je to navyklé, zde prolamuje tradicionalismus a je ,,vychovny“. Sotva je tfeba
naznacovat, jak mnoho z amerického ekonomického rozvoje spociva na takovémto plisobeni. Ve starovéku mél
zcela podobny vyznam babylonsky exil pro Zidy, dokonce bychom chtéli fici - s rukama hmatajicima v napisech
- 7e se to tyka také Partl. Ale u protestantli, jak ukazuje nepominutelny rozdil ekonomickych zvlastnosti
puritanskych kolonii v Nové Anglii oproti katolickému Marylandu, episkopalnimu Jihu a interkonfesionalnimu
Rhode Islandu, se vliv jejich naboZenskych zvlastnosti ukazuje zcela ziejmé jako samostatny faktor, podobné
jako v Indii tfeba u Jaint.

2 Ta je, jak znamo, ve vétsin€ svych forem vice ¢i méné femperovanym kalvinismem nebo zwinglianismem.
3 V témet &isté luterdnském Hamburku jediny az do 17. stoleti sahajici majetek patfil zndmé reformované
rodiné (pratelské upozornéni prof. A. Wahla).

#*  Nové* tedy neni, ze se zde zdlraziuje tato souvislost, o niZ pojednavali uz Lavaleye, Matthew Arnold a
jini, nybrz naopak jeji zcela neodivodnéné zpochybiiovani. Je tieba ji vysvétlit.

To ovSem nevyluCuje, Zze oficidlni pietismus, stejné jako i jiné nabozenské smeéry, se pozdéji z
patriarchalnich nalad branil urcitému ,,pokroku* kapitalistické organizace prace - napf. pfechodu od domaci
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rynské poméry a Calw; neni proto tieba v téchto jen provizornich vykladech kupit dalsi
ptiklady. Nebot’ uz téchto n¢kolik ptikladii ukazuje jedno: ,,duch prace®, ,,pokroku* nebo jak
jinak se bude oznacovat, jehoz probuzeni mame sklon protestantismu pfipisovat, se nesmi
chépat, jak tomu dneska byva, jako ,,svétska radost”, nebo v n&jakém jiném ,,osvicenském*
smyslu. Stary protestantismus Luthertv, Kalvintiv, Knoxtiv, Voetiiv by si s tim, ¢emu se dnes
fik4 pokrok, pocal opravdu velmi malo. Byl piimo neptételsky k celym strankam moderniho
zivota, které dnes nechce postradat ani ten jeho nejextrémnéjsi vyznava¢. Mame-li tedy viibec
nalézt né&jakou vnitini piibuznost urcitych vyrazii staroprotestantského ducha a moderni
kapitalistické kultury, musime se chtéj nechtéj pokusit nehledat ji v jeho (tdajné) vice ¢i méné
materialistické nebo anti-asketické ,,svétské radosti®, ale spiSe v jeho Cisté ndbozZenskych
rysech. Montesquieu o Angli¢anech tika (Esprit des lois, kniha XX, kap. 7), Ze to ,,ze vSech
narodii svéta dovedli nejdale ve tfech dilezitych vécech: ve zboznosti, v obchodu a ve
svobodé®“. M¢la by se snad jejich prevaha ve sféfe zisku - a, coz patii do jiné souvislosti,
jejich sklon ke svobodnym politickym institucim - dévat do souvislosti s onim rekordem
zboznosti, jejz jim Montesquieu piizndva?

Jestlize otazku postavime takto, okamzit¢ pifed ndmi vyvstane mnoZstvi nejasné
pocitovanych moznych vztahl. Pravé nyni bude muset byt ukolem formulovat pravé to, co
nam zde nejasné tane na mysli, tak zfeteln¢, nakolik je to vibec mozné v ptipadé
nevycerpatelné rozmanitosti, jez se skryva v kazdém historickém jevu. Aby to ale bylo
mozné, musime nutné opustit oblast vagnich obecnych pfedstav, s niz jsme az dosud
operovali, a pokusit se proniknout do onéch rozdili velkych nébozenskych myslenkovych
svétl, které jsou nam historicky dany v riznych podobéch kiest'anského nabozenstvi.

Je ale zadouci, abychom jesté piedtim ucinili nékolik poznamek: ptedevs§im o zvlastnostech
objektu, o jehoz historicky vyklad se jedna; dale o smyslu, v némz je v rdmci naSeho
zkoumani takovéto vysvétleni viibec mozné.

2. ,Duch* kapitalismu

V nadpisu této studie je pouzit ponckud slozité znéjici pojem ,,duch kapitalismu®. Co pod
nim mame rozumét? Pti pokusu podat ,,definici* néceho takového se okamzité ukazuji urcité
potize, které spocivaji v povaze ucelu poznani.

Jestlize vibec existuje néjaky vykazatelny objekt poznéni, pro ktery by onen obrat m¢l
smysl, tak to mlize byt pouze ,historick¢ individuum®, tzn. komplex souvislosti v urcité
déjinné skutecnosti, ze které pojmove vytvarime celek s ohledem na jeho kulturni vyznam.

Ale takovyto historicky pojem nemulze byt definovan (tzn. ,,vymezen*) podle schématu
»genus proximum, differentia specifica™, nybrz musi byt postupné komponovan z podstatnych
slozek své jedinecné déjinné skutecnosti, a to proto, ze se obsahové tyka urcitého jevu, ktery
je pro nas vyznamny jen ve své individualni zvidstnosti. Definitivni pojmové uchopeni proto
nemuiZe stat na zacatku, nybrz az na konci zkoumdni: jinymi slovy, teprve v prubéhu vykladu
a jako jeho podstatny vysledek se ukaze, jak Ize co nejlépe - a to znamena z hledisek, ktera
jsou tu pro nas zajimava, co nejadekvatnéji - formulovat to, co zde chdpeme jako ,,ducha*
kapitalismu. Tato hlediska (o nichz zde budeme jesté hovoftit), v jejichz perspektivé mohou
byt analyzovany ony historické jevy, které zde zkouméame, nejsou opé€t témi jediné moznymi.
Jina hlediska by zde, podobné jako pti kazdém historickém jevu, zprostiedkovala jiné rysy

vyroby k tovarnimu systému. Jak jesté ¢asto uvidime, je tfeba piisné rozliSovat mezi tim, o¢ néjaké nabozenské
sméfovani usilovalo jako o idedl, a tim, jaky byl jeho fakticky vliv na zptsob zivota stoupencd. (Mnou
propocitané priklady specifického osvojovani prace pietistickymi pracovnimi silami z jedné vestfalské tovarny
se nachazeji ve stati Zur Psychophysik der gewerblichen Arbeit, v Archiv fiir Soziologie, XX - VIII, napf. str.
263)
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jako ,,podstatné*: z toho bez dalsiho plyne, ze ,,duchem® kapitalismu se viibec ne nutné¢ muize
a musi rozumét jen to, co se nam na ném v nasem pojeti ukazuje jako podstatné. To je dano
bytostné¢ povahou ,.historické pojmotvorby*, kterd pro své metodické ucely nevméstnava
skute¢nost do abstraktnich rodovych pojmi, nybrz usiluje o to, aby ji v€lenila do konkrétnich
genetickych souvislosti a dala ji nevyhnutelné specificky individuadlni zabarveni.

Ma-li pfesto uspéSné probehnout zjisténi objektu, o jehoz analyzu a historické vysvétleni
jde, nemtize to byt cestou pojmové definice, nybrz zpocatku jen provizornim zndzornénim
toho, co se zde ,,duchem® kapitalismu mini. Takovéto zndzornéni je totiz pro ucely
dorozuméni o predmétu zkoumdni vskutku nepostradatelné - a za timto ucelem se budeme
ptidrZzovat jednoho dokumentu onoho ,,ducha®, ktery to, o co zde jde pfedevsim, obsahuje v
témét klasické Cistoté a presto ma soucasné tu vyhodu, ze je oprostén od kazdého ptimého
vztahu k ndboZenstvi a je tedy - pro nase téma - ,,bezptedpokladovy‘:

Mpysli na to, Ze Cas jsou penize; kdo by denné svou praci mohl vydélat deset silinkt a jde se
na pul dne prochazet nebo Cas prolenosi ve svéem pokoji, ten, kdyz na svoji zabavu vydal byt
jen Sest penci, nesmi pocCitat jen je, nebot’ vedle toho jesté vydal nebo spise vyhodil pét silinkii.

Mysli na to, Ze kredit jsou penize. Jestlize nékdo u me ponechd své penize, kdyz jsou
splatné, tak mi daroval své zajmy, nebo to, co jsem s nimi mohl b&éhem této doby zacit. Nebot
predstavuje velkou sumu, kdyz ma Elovek dobry a velky kredit a dovede ho dobte pouzivat.

Mpysli na to, Ze penize maji plodnou a urodnou povahu. Penize mohou produkovat penize a
Jjejich oddenky mohou nést jesté vice a tak neustdle. P&t SilinkQ dobte vydanych ptedstavuje
Silinkii Sest, a dale sedm Silinkii a fi pence a tak dal az do sta liber terlinkii. Cim vice penéz
je, tim vice pti obratu produkuji, takze uZitek roste rychleji a jesté rychleji. Kdo zabije
bachyni, zniCi tim celé jeji potomstvo az do tisiciho kolena. Kdo promrha pétisilink, zabiji(!)
vSechno, co jim mohl vyprodukovat, celé roty liber Sterlinkui.

Mysli na to, ze - jak tika ptislovi - dobry poCtdt je panem vSech penézenek. Kdo je zndamy
tim, ze plati ptesné ve slibenou dobu, ten si mize kdykoli vypUjCit penize, které zrovna jeho
piatelé nepotiebuji. To je obCas nanejvys uziteCné. Vedle pile a umétenosti nic tolik
neptispiva, ma-li to mlady muz ve svét€ nékam dotdhnout, jako ptesnost a spravedinost ve
vSech jeho obchodech. Proto si nikdy nenechavej vypijCené penize ani o hodinu déle, nez jsi
slibil, aby ti hnév, ktery to zpUsobi, neuzaviel penézenku tvého pfitele.

Muz, ktery dbd na svou divéryhodnost, si musi v§imat i nejbezvyznamnéjsich udalosti. Uder
tvého kladiva, jejz tvij vétitel slycha v pét rano nebo v osm veCer, ho uspokoji na Sest mésicu;
kdyz € vsak uvidi za kuleCnikovym stolem, nebo zaslechne tvj hlas v hostinci v dobé&. kdy bys
mél pracovat, tak se ti hned ptistiho rana ptipomene o splatku a bude Zadat penize dtiv, nez je
budes mit k dispozici.

Kromg toho zvétsuje twj kredit, kdyz pamatujes na svoje dluhy, kdyz se projevujes jako
starostlivy a Cestny muz.

Chran se, abys vSechno, co mas, pokladal za své viastnictvi a podle toho také Zil. Tomuto
klamu podléhaji mnozi lideé, kteti uvér maji. Abys tomu zabranil, ved’ si ptesné ucty o svych
vydajich i ptijmech. Dej si tu namahu, abys dbal na jednotlivosti, nebot’ to ma ten dobry
vysledek: odhalis, v jak velké sumy narlstaji malé vydaje a postiehnes, co se uspotit mohlo a
co se v budoucnosti uspotit bude moci...

Ze Sesti liber rocn¢ mizes mit uzitek sta liber za ptedpokladu, Ze jsi muzem znamym svou
rozumnosti a poCestnosti. Kdo denn& bez uZitku vydava gros, vydava bez uzitku Sest liber
roc¢né, a to je cena uzitku ze sta liber. Kdo denné Cdst svého Casu promrha za gros (byt by to
bylo jen par minut), ten poCitame-li den za dnem, ztraci vysadu zuZitkovat sto liber rocné. Kdo
zbyte€né promrhd Cas v hodnoté péti silinkii, ztraci pét SilinkQ a praveé tak by mohl pét Silinku
vhodit do mote. Kdo ztrati pét SilinkQ, ten ztraci nejen tuto sumu, ale i vSecko, co by mohl
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vydélat, kdyby je pouZil ve své Zivnosti - coz vSak, kdyz mlady muz dosahne vyssiho véku,
naroste ve znaCnou Sumu.

Byl to Benjamin Franklin,*® kdo nam kaze v t&chto vétich - v téch vétach, jimZ se posmiva
Ferdinand Kiirnberger ve svych duchaplnych a jedovatych ,,americkych kulturnich
obrézcich*?’ jako udajnému vyznani viry yankeeovstvi. Ze je to ,,duch kapitalismu, ktery z
nich charakteristickym zptisobem hovoii, o tom nebude nikdo pochybovat, stejné jako nebude
nikdo tvrdit, Ze prave v tom je obsazeno vse, co je mozné timto ,,duchem‘ rozumét. Prodleme
jesté chvili na tomto misté, jehoz zivotni moudrost Kiirnbergertiv ,,Amerikamiider” (unaveny
Amerikou) shrnuje takto: ,,Z dobytka se ziskava 10j, z Clovéka penize,” pak nas jako
zvlastnost této ,.filosofie lakomstvi“ napadne idedl Cestného muze hodného kreditu, a
ptedevsim myslenka, Ze jednotlivec je povinen zajimat se o zvétSovani svého kapitélu jako o
sebeucel. K podstaté véci predevSim patii, ze se zde opravdu nekaze zadnd jednoducha
technika Zivota, nybrz specificka ,.etika®, jejiz porusovani se pojednéva nejen jako poSetilost,
nybrz jako druh zapominani na povinnost. Neni to pouze ,,obchodnicka moudrost®, o ¢em
jsme tu poucovani, ¢ehoz je 1 jinak a jinde dostatek: co se tu projevuje, je étos, a prave v této
své kvalité nds zajima.

Jestlize Jakub Fugger jako malomyslnost odmitl radu jist¢ho kolegy obchodnika, ktery
odesel na odpocinek a nyni ho pfemlouva, aby ucinil totéz, protoze si uz nashromézdil dost a
m¢él by také nechat shromazd’ovat ostatni, a jestlize mu odpovida, ze ,,on (Fugger) ma spise
jiny Gmysl, 7e by chtél shromazdovat, jak jen mize“,” potom se tento ,,duch® zjevné& lisi od
Franklinova: Co se zde projevuje jako vyplod obchodnické odvahy a osobniho, mravné
indiferentniho tihnuti,”” to tam nabyva charakteru eticky zabarvené maximy Zivotniho
zpusobu. V tomto specifickém smyslu se zde pouzivéa pojem ,,duch kapitalismu*.** Oviemze
moderniho kapitalismu. Ze se zde totiz hovoii jen o tomto zipadoevropsko-americkém
kapitalismu, to se rozumi s ohledem na tazani samo sebou.

,Kapitalismus® existoval v Cing, Indii, Babylonu, v antice i stfedovéku. Avsak, jak
uvidime, chybél mu pravé onen zvlastni étos.

% Jedna se o zavérecnou pasaz z Necessary hints to those that would be rich z roku 1736, ostatni pochazi z
Advise to a young tradesman (1748), vyd. Sparks, v Works, 11, str. 87.

T % F. Kiirnberger, Der Amerikamiide, Frankfurt 1855; jak zndmo jedna se o parafrazi americkych dojmu
Lenauovych. Jako umélecké dilo je dnes kniha obtizn¢ stravitelna, ale jako dokument (dnes uz davno
vybledlych) protikladi némeckého a amerického citéni - 1ze fici: onoho vnitfniho zivota, ktery od dob némecké
mystiky stfedovéku zdstal vzdor vSemu spolecny némeckym katolikliim i protestantim, zaméfeny proti
puritansko-kapitalistické produktivité - neni az dosud piekonana. Kiirnbergeriv ponc¢kud volny pieklad
Franklinovych citatl je tu opraven podle originalu.

¥ Sombart uved! tuto kapitolu jako motto oddilu Genesis des Kapitalismus knihy Der moderne Kapitalismus,
1. vyd., 1902, 1, str. 193, srv. str. 390.

¥ Coz samoziejm¢ neznamena, ze by Jakub Fugger byl mravné indiferentni nebo bezbozny muz, a ani to, Ze
by tyto véty zcela vycCerpavaly etiku Benjamina Franklina. Nebylo asi zapotfebi Brentanovych citati (Die
Anfinge des modernen Kapitalismus (= Anfinge), Miinchen 1916, str. 150 n.), abychom tohoto znamého
filantropa ochranili pfed takovym zneuznanim, jakého se podle mého soudu dopousti Brentano. Problémem
pfece naopak je, jak takovyto filantrop mohl ptednaSet ve stylu moralisty pravé tyto veéty (jejichz zvlast
charakteristické formulace Brentano zapomnél reprodukovat).

'V tom zde spoc¢iva jiné kladeni problému, nez je Sombartovo. Velmi podstatny prakticky vyznam této
odlisnosti vystoupi do popfedi pozdé&ji. Zde poznamenejme, ze Sombart tuto etickou stranku kapitalistického
podnikatele rozhodné neponechal stranou. Jenze se v jeho myslenkové souvislosti objevuje jako néco, co je
kapitalismem zptisobené, kdezto pro nase ucely musi pfichazet v tvahu opacna hypotéza. Definitivni postoj bude
mozné zaujmout az v zavéru zkoumani. Pro Sombartovo pojeti viz cit. d., str. 357, 380 atd. Jeho myslenkové
postupy zde navazuji na skvélé obrazy v Simmeloveé Philosophie des Geldes (posledni kapitola). K jeho
polemice proti mné, pfednesené v jeho Bourgeois, se vyjadiim dale. Na tomto misté vSak s kazdou podrobnéjsi
polemikou musime piestat.
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Vsechna Franklinova moralni napomenuti jsou ovSem uzita utilitaristicky: pocestnost je
uziteCnd, protoze piinasi uvér, pravé tak presnost, usilovnost, uméienost, a proto jsou
ctnostmi - z ¢ehoz by mimo jiné plynulo, ze tam, kde napiiklad zddni pocestnosti €ini stejnou
sluzbu, také toto zdani postacuje, a zbyte¢ny nadbytek této ctnosti by se pak ve Franklinovych
of¢ich musel zdat zavrzenihodny jako neproduktivni plytvani. A vskutku: kdo si ve
Franklinové autobiografii &te vypravéni o jeho ,,obraceni* k tdmto ctnostem,’’ nebo viibec
zavéry o uzitku zalozeném na pifisném dodrzovani zdani skromnosti, umyslného zakryvani
vlastnich zasluh s cilem dosazeni obecného uznémi,32 ten musi nutné dojit k zavéru, ze podle
Franklina jsou jak tyto, tak také vSechny ostatni ctnosti ctnostmi jen potud, pokud jsou
jednotlivci in concreto uziteéné, a ze surogat Cistého zdani postacuje vSude tam, kde poskytuje
stejné sluzby - coz je pro striktni utilitarismus vskutku neodvratny diasledek. Zda se, Ze to, co
jsou Némci navykli pocitovat na ctnostech amerikanismu jako ,,pokrytectvi“, je zde
pristizeno in flagranti. Jenze tak jednoduché to ve skutecnosti v zddném piipadé neni. Nejen
vlastni charakter Benjamina Franklina, tak jak vystupuje najevo pravé ve vzdy vzacné
pocestnosti jeho autobiografie, a okolnost, ze samotny fakt uvédomeéni ,,uzite¢nosti* ctnosti
odvozuje ze zjeveni a Boha, ktery ho tak chtél predurcit ke ctnosti, ukazuji, ze se zde prece
jen predklada néco jiného nez jen prikrasSlovani egocentrickych maxim. Nebot' ,,summum
bonum* této etiky je predevSim ziskdvani penéz a stdle vice penéz za co nejpiisnéjSiho
omezeni jakéhokoli nevazaného pozitku, pfitom naprosto zbavené vSech eudaimonistickych
nebo vibec hedonistickych hledisek, myslené Cisté jako sebeucel, takze se to oproti ,,Stésti*
nebo ,,uzitku“ jednotlivého individua v kazdém piipad¢ jevi jako néco zcela transcendentniho
a naprosto iracionalniho.”® Clovék se tu orientuje na zisk jako na ucel svého Zivota a nikoli
jako prostfedek k uspokojovani svych materidlnich zivotnich potifeb. Toto z hlediska
ptirozeného citéni uplné nesmyslné prevraceni - abychom tak fekli - ,,pfirozeného* stavu véci
se nyni zcela zfejmé stalo viad¢im motivem kapitalismu, je cizi ¢lovéku, jenz nebyl jeho
dechem zasaZen. Jenomze zdrovenn obsahuje fadu pocitl, které se tzce dotykaji urcitych
nabozenskych predstav. Jestlize se totiz ptame: pro¢ se maji ,,z lidi délat penize”, Benjamin
Franklin, ackoli sam je konfesn¢ deistou, na to ve svém Zivotopise odpovida ptislovim z bible,
které, jak tikd, mu v mladi vstépoval jeho ptisné kalvinisticky otec: ,,Uvidis-li muze
obratného ve svém povolani, mize se postavit pied krale“.>* Ziskdvani penéz - pokud probiha

My prekladu: ,,Nakonec jsem se presvédCil, Ze pravda, Cestnost a upfimnost ve styku ¢lovéka s ¢lovékem
svého deniku -, ze je budu dodrzovat po cely zivot. Zjeveni jako takové vSak pro mne nemélo ve skutecnosti
zadnou vahu, ale domnival jsem se, ze i kdyz urcité skutky jsou zI¢ jen proto, Ze je zjevené uceni zakazuje, nebo
dobré jen proto, Ze je predpisuje, piesto - s ohledem na vSechny okolnosti - jsou tyto skutky pro nas zakazané
pravdépodobné proto, ze jsou svou povahou skodlivé, nebo jestlize jsou dobrocinné, tak jsou nam ptikazany.

32 Ztratil jsem se z oc€i, jak jen to bylo mozné, a vydaval to* - totiZ jim podnicené vytvoreni knihovny - ,,za
podnik jistého poctu pratel”, ktefi mne idajné prosili, abych takto obesel lidi, ktefi jsou povazovani za pratele
Cetby, a navrhl jim to. Takto moje zaleZitost postupovala hladéeji kupiedu, a ja jsem potom pfi takovychto
prilezitostech tento postup pouzival vzdy a po svych ¢astych uspéSich ho mohu upfimné doporuéit. Mala
momentalni obé&t” sebelasky, kterou piitom ¢lovek pfinasi, se pozdéji bohaté rentuje. Jakmile néjakou dobu neni
zasluhy narokoval, a potom sama zavist bude mit sklon, Ze mu bude trhat pfivlastnéné pefi a vracet je
pravoplatnému vlastniku, aby zajistila spravedlnost tomu pravému.

3 L. Brentano (Anfinge, str. 125, 127, pozn. 1) bere tuto poznamku jako podnét k tomu, aby kritizoval
pozdéjsi vyklady o té ,racionalizaci a disciplinovani®, které na ¢lovéku vykonala vezdejsi askeze; udajné je to
,racionalizace” smérem k ,,iracionalnimu zptisobu zivota“. Skute¢né tomu tak je.

,lracionalni* neni nikdy nic o sob€, nybrz jen z urc¢itého ,,racionalniho* hlediska. Pro nenabozenského ¢loveéka je
Liracionalni“ kazdy nabozensky zplsob Zivota, pro hedonika kazdy asketicky zplsob zivota, jakkoli jsou
,racionalizacemi®, pokud je métfime jejich poslednimi hodnotami. Pokud chce tento Clanek vibec k nééemu
prispét, tak k tomu, aby se zdanlive jednoznaény pojem ,,racionalna“ ukazal ve své mnohostrannosti.

Salamounovo pfislovi (PF 22, 29) Luther pieklada ,,ve svém obchod&“ (in seinem Geschift), starsi anglické
preklady bible maji ,,business®. Viz pozn. 56.
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legalnim zplUsobem - je v modernim hospodadiském ziizeni vysledkem a vyrazem zdatnosti v
povolani a tato zdatnost, jak lze snadno zjistit, je skuteCnou alfou a omegou Franklinovy
moralky, jak pfed nami vystupuje jak na citovaném mist¢, tak také bez vyjimky i ve vSech
spisech ostatnich.

Vskutku, ona zvlastni, dnes pro nas tak béZna, a ptitom ve skuteCnosti ptece jen velmi
nesamoziejmd myslenka povinnosti v povolani, zavaznosti, jiz ma jednotlivec pocitovat a také
pocituje k obsahu své ¢innosti v ,,povolani, a to bez ohledu na to, v ¢em spociva, a zejména
bez ohledu na to, zda se to nezaujatému citéni musi jevit jako Cisté zhodnocovéni jeho
pracovni sily, anebo jen jako zhodnocovani jeho vlastnictvi hmotnych statkl (jako ,,kapital):
je to tato myslenka, kterd je pro ,,socidlni etiku“ kapitalistické kultury charakteristicka, v
uréitém smyslu ma pro ni dokonce konstitutivni vyznam. Jako kdyby nevyrostla jen na pidé
kapitalismu, se ji pokusime sledovat zpét jest¢ do davnéjsi minulosti. A piirozené je jesté
méné mozné tvrdit, ze pro dnesni kapitalismus je subjektivni osvojeni této etické maximy
jeho jednotlivymi nositeli, tfeba podnikateli nebo délniky modernich kapitalistickych
podnikti, podminkou jeho dalsi existence. Dnes$ni kapitalistické hospodaiské ziizeni
ptedstavuje obrovsky kosmos, do kterého se jednotlivec rodi a ktery je pro ného jako pro
jednotlivce déan jako faktickd nezménitelna ulita, v niz musi zit. Jednotlivci, pokud je vpleten
do souvislosti trhu, vnucuje normy jeho hospodéiského jednani. Tovarnik, ktery by trvale
jednal proti témto normam, bude ekonomicky eliminovan pravé tak jist¢ jako bude vyhozen
na ulici délnik, ktery se jim nemize nebo nechce pfizplsobit.

Dnesni kapitalismus, ktery ovladl hospodaisky zivot, si tedy ekonomickym vybérem vytvaii
a vychovava takové hospodarské subjekty - podnikatele a délniky -, jaké pottebuje. Praveé zde
je ale mozné zietelné uchopit hranice pojmu ,,vybér“ jako prostiedku vysvétlovani
historickych jevl. Aby mohl byt ,,vybran* takovy zptsob Zivota a chapani povolani, ktery je
prizptisoben zvlastnostem kapitalismu, tj. aby mohl zvitézit nad jinymi, musel zfejmé nejprve
vzniknout, a to nejen v ptipad€ jednotlivych izolovanych jedinct, ale jako zplsob nazirani
neseny skupinami lidi. Tento vznik je vlastn€ tim, co je tieba objasnit. O predstavé naivniho
historického materialismu, podle né¢hoz do Zivota vstupuji takové ,,ideje* jako ,,odraz* nebo
jako nadstavba ekonomickych situaci, budeme podrobné hovofit az pozd¢ji. Na tomto misté
bude asi pro nas ucel dostacovat, kdyz poukazeme na to, ze v kraji, kde se Benjamin Franklin
narodil (Massachusetts), rozhodné existoval ,kapitalisticky duch®“ (ve smyslu nami
pfedkladaném) jeSté pied ,kapitalistickym rozvojem* (stiznosti na specifické projevy
ziskuchtivé vypocitavosti v Nové Anglii - na rozdil od jinych oblasti Ameriky - se zde
vyskytuji uz roku 1632). Naptiklad v sousednich koloniich - pozdé&j$ich jiznich statech Unie -
zustal tento duch nesrovnatelné méné rozvity, a to vzdor tomu, ze v nich kapitalisticky rozvoj
podnécovali velkokapitalisté za obchodnimi G€ely, v koloniich Nové Anglie to vSak kazatelé a
graduati spolu s maloburzoazii, femeslniky a yeomeny® &inili z davodt ndbozenskych. V
tomto ptipadé je tedy kauzalni vztah opacny, nez jak bychom jej mohli postulovat z
,materialistického hlediska. Avsak mladi takovychto ideji je mnohem trnitéjsi, nez jak se
teoretici ,,nadstavby* domnivaji, a jejich vyvoj neprobihd tak hladce jako rozvijeni kvétu.
Kapitalisticky duch v tom smyslu, jaky jsme az dosud pro tento pojem vypracovali, se musel
prosazovat v téZkém boji proti svétu nepratelskych mocnosti. Smysleni, které citované tivahy
Benjamina Franklina vyjadiuji a které se setkalo se souhlasem celého ndroda, by bylo jako
vyraz nejSpinavéjsi lakoty a zcela nediistojného smysleni proskribovano jak ve starovéku, tak

» Oproti Brentanové (Anfinge, str. 150 n.) podrobné, ale ponékud neptfesné apologii Franklina, jehoZ etické
kvality ja idajné nedoceniuji, poukazuji jen na tuto poznamku, jez podle mne dostacuje, aby se ona apologie stala
zbytec¢nou.

36 Pachtyfi a vlastnici malych pozemkd. - Pozn. piekl.
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i ve sttedovéku,”” jako to dnes zpravidla &ini vechny ty socialni skupiny, které jsou nejménd
vetkdny do specificky moderniho kapitalistického hospodafstvi, nebo jsou mu nejméné

3 Vyuzivam této prilezitosti, abych tu ptedeslal n€kolik ,antikritickych® poznamek. - Je neudrzitelnym
tvrzenim, jestlize nds W. Sombart (Der Bourgeois, Miinchen-Leipzig 1913) piilezitostné ujist'uje o tom, Ze pry je
tato Franklinova ,etika“ ,doslovnym® opakovanim zavérli universalniho génia renesance, Leona Battisty
Albertiho, ktery vedle teoretickych spisii 0 matematice, sochaistvi, malifstvi (pfedevs§im), o architektufe a lasce
(ackoli osobné byl nepfitelem zen) zanechal také spis o domacnosti (della famiglia) o ¢tyfech knihach (bohuzel
momentalné¢ nemam k dispozici vydani od Manciniho, ale jen star§i od Bonucciho). Misto z Franklina je
doslovné uvedené vyse, kde lze tedy potom nalézt odpovidajici mista z dél Albertiho, obzvlasté maximu,
postavenou do &ela: ,,Cas jsou penize* i na ni navazujici napomenuti? Jediné misto, které by to, i kdyz vzdaleng,
pripominalo, je podle mne na konci 1. knihy della famiglia (L. B. Alberti, Opere Volgari di Alberti, vyd.
Bonucci, 1843-49, 11, str. 353), kde se celkem obecné hovoii o penézich jako o nervus rerum domacnosti, s
nimiz se proto musi dobie hospodafit - vcelku tak, jako uz u Catona v De re rustica. Tento vyklad Albertiho,
ktery zdlraziuje, Ze pochazi z jedné z nejvznesenéjsich Slechtickych rodin Florencie (,,nobilissimi cavalieri:
tamt., str. 213, 228, 247), jako muze s ,,pan¢ovanou krvi“, plnou resentimentu proti rodiim, protoze - pro svij
nemanzelsky pivod, ktery ho vsak ani trochu nedeklasuje - byl prislusnikem méstského stavu, je obraceny na
hlavu. Zajisté, pro Albertiho je charakteristické jeho doporuc¢ovani velkych obchodd, které jsou jeding dustojné
nobile ¢ onesta famiglia jakoz i libero ¢ nobile animo (str. 209), a stoji méné prace (srv. tamt., IV, str. 55, a
stejné v redakci pro Pandolfiniho, str. 116, proto nejlepsim obchodem je vklad do viny a hedvabi!), dale
doporucovani fadného a prisného vedeni domacnosti, tj. vymétovani vydaji podle piijmt. Toto, tedy primarné
princip vedeni domdcnosti, nikoli v8ak (princip) zisku (jak pravé Sombart mohl velmi dobfe rozpoznat) je onou
,santa masserizia®, jejiz ziskavani se klade do st Gianozzovi - pravé tak jako se (na jiném mist¢) v diskusi o
bytostném uréeni penéz jednd primarné o uloZeni majetku (pen¢z anebo possesioni), nikoli o zhodnocovani
kapitalu. Doporucuje se - jako sebeobrana proti nejistoté ,,Fortuny* - ¢asny navyk ustaviéné Cinnosti ,,in cose
magnifiche e ample® (tamt., str. 192), kterd krom¢ toho jako jedind také udrzuje zdravi (tamt., str. 73-74), a
vylouceni zahal¢ivosti, nebezpeéné pro udrzovani vlastniho postaveni. Odtud také doporuceni vyucit se peclivé
femeslu pfiméfenému stavu pro piipad zmén (avSak kazda ,,opera mercenaria®“ je stavovsky nepfiméfena: tamt.,
1, 1, str. 209). ,,Tranquillita dell animo* a jeho silny sklon k epikurovskému ,,lathé biosas“ (vivere a sé stesso -
str. 262), zejména vsak odpor ke kazdému tfadu (str. 258) jakoZto zdroji neklidu, neptatelstvi a zaplétani do
$pinavych obchodi, jeho ideal zivota ve venkovské vile, jeho udrzovani sebevédomi myslenkou na piedky a
pestovani rodinné cti (kterd si ma proto udrzovat majetek pohromad¢ a nedélit ho) jako rozhodujici méfitko i cil,
toto vSe by bylo v o¢ich kazdého puritana hfiSnym ,,zbozsténim stvofené¢ho®, v o¢ich Benjamina Franklina by to
vSak bylo aristokratickym patosem, a ten mu byl cizi. Tieba si povSimnout také vysokého ocenéni literatstvi
(nebot’ ,,industria“ se pfedev§im zamétuje na literarnéveédni praci, ta je vlastné distojna cloveka a v podstate jen
neliteratovi Gionazzovi je do ust jako néco rovnocenného vlozena ,masserizia“ - ve smyslu ,racionalni
domacnosti“ jako priméfené¢ho prostiedku zivota nezavislého na jinych a neohroZovaného bidou - a pfitom
puvod tohoto pojmu v mni§ské etice - viz niZe - se odvozuje ze slov starého knéze - tamt., str. 249). Toto vSe,
spisy tohoto renesan¢niho literata obracejici se k humanistickym patriciim, postavme vedle etiky a zptsobu
zivota Benjamina Franklina, a chcete-li, i vedle Zivota jeho puritdnskych piedki, vedle jeho spist, které se
obraceji k masam mést'anského sttedniho stavu - vyslovné na pomocniky v obchod¢ -, a vedle traktatt a kazani
puritand, abychom tak mohli zmétit hluboky rozdil mezi nimi. Albertiho ekonomicky racionalismus, podepieny
vSude citaty z antickych spisovatelll, je svou podstatou nejpodobnéjsi pojednani ekonomické latky ve spisec
Xenofontovych (jehoz neznal), Catonovych, Varrovych a Columellovych (kterého cituje) — jenomze zejména
Cato a Varro zisk jako takovy do popfedi stavi zcela jinak nez Alberti. Jen pfilezitostné Albertiho Gvahy o
vyuzivani ,.fattori“, o jejich délb¢ prace a discipling, o nespolehlivosti rolniki atd. pisobi opravdu jako pfeneseni
catonovské Zivotni moudrosti z oblasti otrokarského panského dvora do oblasti svobodné prace v domacim
pramyslu a dil¢i vystavbe. Jestlize Sombart (jehoz odvolavani na stoickou etiku je rozhodné chybné) nachazi
ekonomicky racionalismus ,,rozvinuty do krajnosti“ uz u takového autora jako byl Cato, neni to pfi spravném
pochopeni zase aZ tak nespravné. Vskutku miizeme ,,diligens pater familias* starych Rimant spojit s idedlem
,,massajo” u Albertiho do jedné kategorie. U Catona je charakteristické piedev§im to, ze venkovsky statek
hodnoti a posuzuje jako objekt ,uloZeni“ majetku. Pojem ,industria“ je vSak pod vlivem kiestanstvi jinak
zabarveny. Pravé zde se ukazuje rozdil. V koncepci ,,industria®, pochazejici z mnisské askeze a rozvinuté
mni$skymi autory, lezi zarodek onoho ,.¢étosu®, ktery se uplné rozvinul (viz pozdé&ji!) v protestantské vyluéné
vezdejsi ,askezi“ (proto, jak se jest¢ nejednou bude zdiraziovat, pfibuznost obou s oficidlnim cirkevnim
tomistickym ucenim je ostatné mensi nez s florentskymi a sienskymi medikantskymi etiky). U Catona a také ve
vlastnich vykladech Albertiho tento étos chybi: u obou jde o uceni, které prameni ze zivotni moudrosti, nikoli o
etiku. O utilitarismus se jednd i u Franklina. Jenomze eticky patos kdzani pro mladé obchodniky je tu zcela
nepominutelny a je tim charakteristickym, tim, o co vlastné jde. Nedostatek obezfetnosti pii zachdzeni s pen¢zi
pro ného znamena takiikajic ,,vrazdu® embryi kapitalu, a proto je také etickym defektem.
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prizptisobeny. Nikoli snad proto, ze by ,,ziskuchtivost - jak se Casto tvrdivalo - byla v
ptedkapitalistickych epochidch né¢im nezndmym anebo nerozsitenym, nebo Ze by ,,auri sacra
fames®, la¢nost po penézich, tehdy - anebo i dnes - byla mimo burzoazni kapitalismus mensi
nez ve specificky kapitalistické sféfe, jak si to iluzorné pfedstavuji moderni romantici. Rozdil
mezi kapitalistickym a predkapitalistickym ,,duchem® nelezi zde: chamtivost ¢Einského
mandarina, starofimského aristokrata a moderniho agrarnika snesou vSechna srovnani. A ,,auri
sacra fames™ neapolského drozkare nebo gondoliéra ¢i asijského predstavitele podobnych
zivnosti, ale 1 femeslnika jihoevropskych ¢i asijskych zemi se projevuje, jak se miize kazdy
sam presvédcit, dokonce mnohem pronikavéji, a zejména bezskrupoldznéji nez by tomu bylo
ve stejném piipad¢ tieba u Angliéana.38 Universalni panstvi absolutni bezskrupoldznosti pii

Vnitini ptibuznost obou (Franklina a Albertiho) spociva ve skute¢nosti pouze v tom, kdyz u Albertiho - jehoz
Sombart nazyva ,,zboznym®, ale ktery ve skutecnosti, ackoli m¢l svéceni a fimskou prebendu jako mnozi
humanisté, nabozenské motivy (s vyjimkou dvou upln€ nepodstatnych mist) viibec nehodnoti jako orientacni bod
toho zptisobu zivota, ktery doporucuje - nabozenské koncepce jesté nesouviseji, a u Franklina uZ nesouvisi s
doporucenim ,,hospodarnosti®. Utilitarismus - u Albertiho doporuceni vkladu do podnikt s vinou a hedvabim,
také merkantilisticky socialni utilitarismus (Ze ,,do prace se nasazuje mnozstvi lidi“ - tamt., str. 292) - je v této
oblasti viid¢im, alespon formalné, jak u jednoho, tak i u druhého. Albertiho Gvahy, které sem patii, jsou velmi
vhodnym paradigmatem pro tento druh - takiikajic — imanentniho ekonomického ,racionalismu®, ktery se
vskutku nachazel vzdy a vSude za vSech dob jako ,,odraz* ekonomickych poméra u spisovatelli zajimajicich se
,,0 véc samu®, v ¢inském klasicismu a v antice nemén¢ nez v renesanci ¢i v obdobi osvicenstvi. Je jisté, ze tak
jako v antice Cato, Varro, Columella, tak v tomto pfipadé Alberti a jemu podobni dalekosahle, zejména v uceni o
industrii, rozvijeli hospodaiské ratio. Ale jak je mozné uvérit, Ze by se takovéto uCeni literatti mohlo rozvinout v
moc meénici zivot, v moc takového druhu, jakou je nabozenska vira, kterd odménu spdsy vaze na ur€ity (v tomto
pfipadé metodicko-racionalni) zpisob zivota? AvSak jak vypadd ndbozZensky orientovana ,racionalizace*
zpisobu Zivota (a tim eventualné také vedeni hospodafstvi), to je mozné v maximalné rozdilném smyslu
zjistovat nejen na puritinech vSech denominaci, ale také na ptikladech jaint, zidu, jistych asketickych sekt
sttedoveku, na Viklefovi, ¢eskych bratfich (dozvuku husitského hnuti), na ptikladech skopcti a stundisti v Rusku
i na po¢etnych mnisskych fadech. Rozhodujicim momentem tohoto rozdilného smyslu (abychom jej predjali) je,
ze nabozensky zakotvena etika za chovani, které prikazuje, zavadi zcela urcitou, a pokud naboZenska vira
zustava ziva, i nanejvys uéinnou psychologickou prémii (nikoli ekonomického charakteru), jiz vSak pouhé uceni
o umeni zit jako napfiklad Albertiho uceni pravé nema k dispozici. Jen pokud tato prémie pisobi a predevsim -
pokud ptisobi smérem, ktery Casto, (coz je rozhodujici) daleko odbocuje od uceni theologi (které je také jen
,ucenim®), ziskdva tento smér vlastni zdkonity vliv na zpiisob Zivota a tim i na hospodafstvi: toto je, aby bylo
jasno, pointa celé této staté, od niz bych ani nechtél oc¢ekavat, Ze by celou tuto problematiku obsahla. Na jiném
misté budeme hovofit o theologickych eticich pozdniho stfedovéku (Antonin z Florencie a Bernardin ze Sieny),
kteti byli relativn€ ,,naklonéni kapitalu“ a které Sombart rovnéz nepochopil Gplné. L. B. Alberti rozhodné do
tohoto okruhu nepatfil. Pouze ptevzal pojem ,,industrie z mnisskych myslenkovych postupt, a je jedno, z
kterych zprosttedkujicich rukou. Alberti, Pandolfini a jim podobni jsou reprezentanty onoho dalekosahle
anticko-pohansky orientovaného smysleni, které je, vzdor vsi oficialni obedienci a pfi v§i vazanosti na platnou
kiestanskou etiku, pfece jen uz vnitiné emancipované od tradi¢niho cirkevniho chapani a které, pokud jde o jeho
vyznam pro vyvoj moderniho uceni o hospodaistvi (i moderni hospodaiské politiky), jsem ja - podle Brentanova
minéni - ,,ignoroval®. Fakt, Ze zde o této kauzalni fad¢ nehovotim, je totiz Uplné spravny: nepatii totiz do stati o
protestantské etice a duchu kapitalismu. Jenomze jsem nechtél a nechci - jak se jeSté ukaze pii jiné piilezitosti -
popfit jeji vyznam, a vychdzim z nézoru, Ze sféra a smér jejiho plsobeni byly vcelku jiné, nez jak tomu bylo v
pripadé protestantské etiky (jejimiz predchtidci, v praktickém ohledu viibec ne nedulezitymi, byly sekty a
viklefovsko-husitska etika). Ono smysleni ovliviiovalo nikoli zpisob Zivota (vznikajiciho meéstanstva), ale
politiku statnikti a knizat, a ob¢ tyto kauzalni fady, sice ¢astecné, ale rozhodné ne vSude konvergujici, je tieba od
sebe Cisté oddelit. Pokud jde o Benjamina Franklina, jeho soukromohospodaiské traktaty - svého ¢asu pouzivané
v Americe jako Skolni Cetba - v fomto bodé na rozdil od rozsahlych dél Albertiho, které se sotva staly znamymi
jinde nez v kruzich vzdélanci, patii ve skuteénosti do kategorie, kterda méla nejvétsi vliv na Zivotni praxi.
Jenomze ja ho zde cituji jako muze, ktery uz stal zcela mimo puritanskou reglementaci Zivota, jez uz vybledla
podobné jako anglické ,,osvicenstvi® viibec, na jehoZ vztahy k puritanismu se v$ak poukazovalo mnohem ¢astéji.

¥ Bohuzel také Brentano smésoval od pocatku vechny druhy snah o zisk (bez ohledu na to, zda §lo o zisk
dobyvatelsky nebo mirovy), a potom jako specifikum ,kapitalistické* snahy o zisk (v protikladu napiiklad k
feudalni) vyhlasil jen zaméfenost na penize (namisto zaméfenosti na pidu), ale kazdé jiné rozliSovani - které by
teprve mohlo vést k jasnym pojmim - nejen Ze odmita, ale (4Anfinge, str. 131) také o tomto Cisté¢ pro ucely
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prosazovani vlastniho zajmu na ziskavani penéz bylo pravé zcela specifickou charakteristikou
takovych krajin, jejichz méStanskokapitalisticky rozvoj ztstal podle métitek zapadniho
rozvoje ,zaostaly“. Jak vi kazdy tovarnik, nedostatecnd ,,coscienziosita* délnikd® t&chto
zemi, tfeba Italie oproti Némecku, byla jednou z hlavnich ptekazek jejich kapitalistického
rozvoje a je ji v urité mife stale. Kapitalismu je k nicemu jako dé€lnik prakticky stoupenec
nedisciplinovaného ,,liberum arbitrium* a rovnéz, jak jsme se poucili u Franklina, naprosto
bezohledny obchodnik. Rozdil tedy nespociva v nerovnomérné intenzivnim vyvoji néjakého
»pudu po penézich®“. Auri sacra fames je tak stard jako dé&jiny lidstva, které zname, avSak
uvidime, Ze ti, ktefi se ji pln¢ oddali jako pudu - naptiklad jisty holandsky kapitan, ktery ,,by
kvili zisku proplul 1 peklem a i kdyby mu mély ohotet plachty* -, viibec nebyli predstaviteli
smysleni, z n¢hoz vzesel specificky kapitalisticky ,,duch® jako masovy jev - a o ten nam jde.
Bezohledny zisk, ktery se vnitiné nevdZe na zddnou normu, existoval v dé&jindch ve vSech
dobach, kdekoli a jakkoli to jen bylo mozné. Tak jako valka a namoini piratstvi, tak ani
svobodny, normami nevdzany obchod neznaly z4dné zdbrany vzhledem k ptisluSnikiim cizich
narodii: ,,vnéj$i moralka“ tu dovolovala i to, co bylo ,,mezi bratry” zakazané. A tak, jak
navenek kapitalisticky zisk zdomacnél jako ,,dobrodruzstvi® ve vSech formach hospodateni,
které poznaly zpenézitelny majetek a poskytovaly Sance na takové jeho zhodnocovani, aby
pfindsel zisk - prostfednictvim komendy poplatkli za najem, statnich pajcek, financovani
valek, knizecich dvort, Gfednikl -, nachézi se ono niterné dobrodruzné smysleni vysmivajici
omezenim mordlky rovnéz vSude. Absolutni a védoma bezohlednost touhy po zisku stila
Casto zcela neotiesitelné pravé vedle nejptisnéjsi vazanosti na tradice. A s rozdrobovanim
tradice a s viceméné raznym pronikanim svobodného zisku i do nitra socidlnich svazii uz
nedochazelo k etickému potvrzovani a razbé toho nového, co se obvykle jen fakticky
tolerovalo bud' jako eticky indiferentni, nebo jako sice nepotéSitelné, le¢ bohuzel -
nevyhnutelné. Toto bylo nejen normalnim stanoviskem kazdého etického uceni, ale - a to je
bytostné diilezit&jsi - 1 praktického chovani primérného ¢lovéka ,,predkapitalistické® epochy -
,predkapitalistické” v tom smyslu, ze racionalni zhodnocovani kapitdlu v podnikani a
racionalni kapitalistickd organizace prdce se jeSt¢ nestaly urcujicimi silami orientace
hospodaiského jednani. Jenze pravé toto chovani bylo jednou z nejsilnéjSich vnitinich
piekazek, na néz vSude narazelo lidské prizptisobeni se piedpokladiim usporadaného
meéstanskokapitalistického hospodarstvi.

Protivnikem, s nimz musel ,,duch® kapitalismu ve smyslu uréit¢ho, v rouchu ,etiky*
vystupujiciho a normami svdzaného zivotniho stylu bojovat predevsim, byl ten zptisob citéni a
pocinani, jejz je mozné oznacit jako tradicionalismus. Také zde se musi suspendovat kazdy
pokus o né&jakou konecnou ,,definici®, spiSe si na n€kolika zvlastnich pfipadech oziejméme -
je pfirozené, Ze i1 to bude pouze provizorni - co se tim - pocinaje zdola u délniki - mysli.

Jednim z technickych prostfedkd, jichz moderni podnikatel obvykle vyuziva
k vystupniovani intenzity prace, aby od ,,svych® d€lniki dosahl podle mozZnosti maximum
pracovniho vykonu, je wkolova mzda. Takovym ptipadem, ktery neodvratné vyzaduje
maximalni vystupiovani intenzity prace, je napiiklad v zeméd¢€lstvi sklizen obili, protoze
zejména pfi nejistém pocasi na jejim maximalné mozném urychleni zévisi ¢asto mimotadné
vysoké Sance na zisk nebo ztratu. Proto se zde vyuziva systém tkolovych mezd. A proto, ze

naseho zkoumani vytvofeném pojmu ,,duch® (moderniho) kapitalismu pronasi pro mne nepochopitelné tvrzeni,
ze tento pojem Udajné zahrnuje uz ve svych piedpokladech to, co ma byt dokazano.

%% Srv. v kazdém ohledu vystizné poznamky Sombartovy o némeckém narodnim hospodaftstvi v 19. stol. (cit.
d., str. 123). Ztejmé neni tfeba zdiraznovat - i kdyz nasledné studie ve svych rozhodujicich hlediscich vcelku
vychazeji z praci mnohem starSich -, do jaké miry vdéci za své formulace pouhému faktu, Ze existuji
Sombartovy velké prace s presnymi formulacemi, a to i tam - a pravé tam -, kde jdou jinymi cestami. I ten, kdo
se citi Sombartovymi ndzory ustaviéné podnécovan k rozhodnému odporu a kdo mnohé teze piimo odmita, je
povinen si tento fakt uvédomovat.
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se stupnovanim vynost a intenzity podnikdni zdjem podnikatele o urychleni sklizné
vSeobecné stale zvySuje, dochdzi neustdle k pokusiim zainteresovat délniky na vystupiiovani
pracovniho vykonu zvysovdanim ukolovych sazeb, ¢imz se jim nabizi pftilezitost, aby za
kratkou dobu dosdhli mimotadné vysokou odménu. Ale zde se uz ukazuji specifické obtize:
zvySovani ukolovych sazeb totiz ocividné zpisobilo, ze se ve stejném casovém useku
nedosahlo vétsiho pracovniho vykonu, ale mensiho, nebot’ délnici na zvyseni tikolové mzdy
neodpovidali zvySenim, ale snizenim denniho vykonu. Naptiklad muz, ktery pii vydelku 1
marky za jedno jitro pokoseného obili denné pokosil 2,5 jitra, a tak vyd¢lal denné 2,5 marky,
po zvyseni ukolové sazby o 25 fenikli nepokosil, jak se doufalo s ohledem na pfilezitost vyssi
odmeény, tieba 3 jitra, aby tak vyd¢lal 3,75 marky - coz by pravdépodobné bylo mozné -, ale
jen 2 jitra denné, protoze tak vydélal stejné jako dosud rovnéz 2,5 marky, a tak ,,dni ucinil
zadost®, jak se pravi v bibli. ZvySeny vydelek ho podnécoval méné nez snizeni prace, neptal
se: Kolik mohu denné vydélat, kdyz dosdhnu nejvyssiho mozného maxima pracovniho
vykonu, ale kolik musim pracovat, abych vydélal onu ¢astku 2,5 marky, jiz jsem dostaval
dosud a ktera pokryva moje tradi¢ni potieby? Prave to je prikladem takového chovani, které
oznaduji jako ,.tradicionalismus*: Clovék nechce ,,0d p¥irody vydélavat penize a vic penéz,
jednoduse chce jen zit, zit tak, jak je zvykly, a vydélavat tolik, kolik na to potfebuje. VSude
tam, kde moderni kapitalismus zacinal svoje dilo stupniovani ,,produktivity lidské prace
stupiiovanim jeji intenzity, narazel na nekonecné houzevnaty odpor ze strany tohoto
leitmotivu ptedkapitalistické hospodarské prace a narazi na n¢j jesté dnes vSude tim vice, ¢im
,,zaostalejsi“ je (z kapitalistického hlediska) délnictvo, na néz je odkazany. Jestlize selhal apel
na ,,smysl pro zisk* prostfednictvim vysSich mzdovych sazeb, pak - mame-li zlstat u naSeho
prikladu - bylo zifejmé, Ze je tfeba pokusit se o totéz prostiedky pravé opacnymi: snizovdanim
mzdovych sazeb donutit délnika, aby pro udrZeni svého dosavadniho vydélku podal vyssi
vykon nez dosud. Tak ¢i onak se zdalo, a nezaujatému zkoumani se zda az dosud, Ze nizka
mzda a vysoky zisk jsou ve vzdjemné korelaci, Ze vSe, co se ve mzd¢ zaplati navic, musi
znamenat pfimétené snizeni zisku. Touto cestou kracel od pocatku kapitalismus a vzdy, po
celé stoleti, platilo jako ¢lanek viry, Ze nizké mzdy jsou ,,produktivni®, tj. Ze stupniuji pracovni
vykon, Ze, jak tvrdival uz Pieter de la Cour - a v tomto bod¢, jak jesté uvidime, zcela v duchu
staré¢ho kalvinismu - lid pracuje jen proto, Ze je chudy a jen potud, pokud je chudy.

Aviak i G&innost tohoto zdanlivé osvédéeného prostiedku je omezena.*® Kapitalismus pro
svlj rozvoj jisté vyzaduje existenci piebytku obyvatelstva, které 1ze za nizké ceny najimat na
trhu prace.

Jenze pfili§ velka ,,rezervni armada® sice jeho kvantitativni rozSifovani podle okolnosti
podporuje, ale brzdi jeho kvalitativni vyvoj, konkrétné piechod k takovym formam provozu,
které praci vyuzivaji intenzivné. Niz8§i mzda viibec neni totoZzna s lacinou praci. UZ z Cisté
kvantitativniho hlediska klesd pracovni vykon za kazdych okolnosti s fyziologicky
nedostatecnou mzdou a néco takového natrvalo casto znamena pravé ,,vybér
nejneschopnéjsich®. Dnesni obyvatel Slezska pokosi pii plném nasazeni ve stejném case o
malo vice nez dvé tfetiny toho, co Iépe odménovany a 1épe Ziveny obyvatel Pomotanska nebo
Meklenburska; Poldk - z ¢im vzdalenéjsiho vychodu pochazi, tim mensi fyzicky vykon poda
ve srovnani s Némcem. A dokonce i €isté¢ obchodné nizkd mzda jako opora kapitalistického
rozvoje selhava vsude tam, kde jde o vyrobu produktt, které vyzaduji néjakou kvalifikovanou

% Otazkou, kde lezi tyto hranice, se zde pfirozené nezabyvame, a stejné ani postojem ke znamé teorii o
souvislosti mezi vysokou mzdou a vysokym pracovnim vykonem, jiz nejdiive vyty€il Brassey, zformuloval a
teoreticky zastaval Brentano, historicky a zaroven konstruktivné Schulze-Géavernitz. Diskusi znovu oteviely
Hasbachovy studie (in: Schmollers Jahrbuch, 1903, str. 385-391, 417 n.) a s kone¢nou platnosti nebyla uzaviena.
Pro nas zde dostacuje fakt, o kterém nikdo nepochybuje a o kterém se ani pochybovat nedd, ze nizkd mzda a
vysoky zisk, nizka mzda a pfiznivé vyhlidky primyslového rozvoje rozhodné nejsou jednoduse totozné - Ze
prosté mechanické penézni operace viibec nevedou k ,,vychoveé ke kapitalistické kultufe, a tim ani k moznosti
kapitalistického hospodaistvi. VSechny priklady, které jsme zvolili, jsou Cisté ilustrativni.
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(vyu€enou) praci, nebo kde jde o obsluhu nékladnych stroji, které se daji snadno poskodit,
nebo kde je tfeba néjaké vyrazné miry soustiedéné pozornosti a iniciativy. Nizkd mzda se zde
nevyplati a dosahuje se ji opaku toho, co jsme zamysleli. Nebot' v tomto pfipad¢ nejen Ze je
nepostradatelny rozvinuty pocit odpovédnosti, ale vibec takové smysleni, které¢ se
pfingjmensim po dobu prace oprosti od neustalé otdzky: jak by s minimem vykonu a
maximalné pohodlné bylo pfesto mozné dosahnout obvyklé mzdy, a praci bude orientovat tak,
jako by byla absolutnim sebetcelem - ,povolanim®. Takovéto smysleni ale neni ni¢im
ptirozené danym. NemuZe byt bezprostiedné vyvolano ani vysokymi, ani nizkymi mzdami,
ale pouze jako produkt dlouhotrvajicitho procesu vychovy. Dnes se kapitalismu, ktery uz
dobfe sedi v sedle, dafi pomérné snadno rekrutovat své délniky ve vSech priimyslovych
zemich a v ramci jednotlivych zemi ve vSech primyslovych oblastech. V minulosti to byl v
kazdém jednotlivém piipadé velmi obtizny problém.*' A dokonce i dnes se k cili ne vzdy
dostava bez podpory mocného pomocnika, ktery, jak uvidime dale, pti ném stal i v dob¢ jeho
vzniku. Co tim méme na mysli, mizeme zase objasnit na pifikladu. Obraz zaostalé, tradicni
formy prace dnes cCasto nabizeji délnice, zejména svobodné. PredevSim jejich absolutni
nedostatek schopnosti a ochoty vzdat se tradi¢nich, uz jednou naucenych druhl prace ve
prospéch jinych, praktictéjSich, pfizpisobovat se novym formdm prace, naulit se je,
koncentrovat rozum anebo ho viibec pouzivat, na to vSe si téméf obecné stézuji ti, ktefi
zaméstnavaji dévéata, dokonce i némecka dévéata. Uvaha o moznosti ulehéit si praci,
pfedevsim vSak ucinit ji snesitelnéjsi, se u nich obvykle setkdva s uplnym nepochopenim,
zvySovani ukolovych sazeb je neucinné, narazi na hradby navyku. Jinak je tomu zpravidla se
specificky nabozensky vychovanymi divkami, konkrétn€ s divkami pietistického ptvodu - a
to pro nase zkoumani viibec neni nedilezity moment. Casto slychame, a potvrzuji to
piileZitostné statistické vyzkumy,*s2 Ze nejptiznivjsi Sance k hospoddiské vychové se
vytvdateji v této kategorii. Schopnost myslenkové koncentrace, jakoz i absolutni usttedni postoj
chovat se ,,k praci jako k povinnosti*, se tu velice Casto spojuje s ptisnou hospodarnosti,
ktera kalkuluje s vydélkem i s jeho vysi viibec, jakoz 1 se stiidmym sebeovladanim a
umeétenosti, které neobycejné stupnuji vykonnost. Pida pro takovéto chapéani prace jako
sebeucelu, jako ,,povolani“, jak to kapitalismus vyzaduje, je tu potom nejptiznivéjsi, Sance na
ptekondni tradicionalistického Slendrianu je tu nejvétsi v disledku nabozenské vychovy. Jiz
tato uvaha ze sou¢asného kapitalismu® ndm znova ukazuje, Ze se rozhodn& vyplati ptat se, jak
se asi mohly vytvafet tyto souvislosti mezi kapitalistickou schopnosti ptizpisobeni a
nabozenskymi momenty v dobé jeho mladi. Nebot’ z mnohych jednotlivych jevil 1ze usuzovat,
ze 1 tehdy existovaly podobnym zpiisobem. Odpor a pronasledovani, s nimz se setkavali ze
strany svych druhd v praci napiiklad metodisticti délnici v 18. stoleti, se nikterak netykaly -

*'' Proto ani &asto nedochdzelo ke zdomédcnéni také kapitalistického primyslu bez rozsahlych

pristéhovaleckych pohybi z oblasti starsi kultury. Jakkoli spravné jsou Sombartovy poznamky o protikladu mezi
,»Zruénosti* vazanou na osobu a vyrobnimi tajemstvimi femeslnika na jedné a védecky objektivovanou moderni
technikou na druhé strané, v obdobi vzniku kapitalismu se tento rozdil sotva vyskytoval- i kdyz (taktikajic)
etické kvality kapitalistického délnika (a v uréitém smyslu i podnikatele), byly svou ,,hodnotou vzacnosti* ¢asto
vys$si nez zrucnosti femeslnika, které ustrnuly ve staletém tradicionalismu. A dokonce ani dnes$ni primysl neni
pfi volbé svych sidel nezavisly na takovychto vlastnostech obyvatelstva, jez byly ziskany dlouho tradici a
vychovou k intenzivni praci. Odpovida okruhu dneSnich piedstav, ze tam, kde se tato zavislost jednou zjisti, se s
oblibou presouva na zdédéné rasové kvality, misto toho, aby se pfihlizelo k tradicim a vychové, coz je podle
mého nazoru velmi pochybné.

2 Viz moji stat’ Zur Psychophysik der gewerblichen Arbeit, v Archiv, XXVIII, str. 263.

# Ppiedchozi poznamky by mohly byt nepochopeny. Sklon znamého typu obchodniki vyuzivat svym
zplsobem tvrzeni: ,Lidu musi byt nabozenstvi zachovano,” a diivéjsi Casty sklon Sirokych kruhti zvlaste
luteranského duchovenstva, aby se jim ze vSeobecné sympatie k autorité¢ dalo k dispozici néco jako ,.Cerna
policie” vsude tam, kde bylo zapotiebi pranyfovat stavku jako hfich, odborové spolky jako podnécovatele
,,chamtivosti* atd. - to jsou véci, s nimiz nemaji nic spolecného jevy, o nichz je tu fec¢. V momentech, jichz se tu
v textu dotykame, nejde o ojedinglé, ale o velmi Casté a, jak uvidime, i typicky se opakujici jevy.
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anebo se netykaly pfedevsim - jejich nabozenského excentrismu, coz dosvédcuji zpravy o
Casto se opakujicim niceni jejich ptirucnich nastroji - ndbozenského excentrismu bylo v
Anglii vice a mnohem ndpadnéjsiho -, nybrz zamérovaly se na jejich specifickou ,,ochotu
pracovat®, jak bychom to fekli dnes.

Avsak obratme se znovu nejdiive k pfitomnosti a k podnikateltim, jestlize si chceme také
zde ozfejmit vyznam ,.tradicionalismu®.

Sombart ve svém vykladu geneze kapitalismu®* rozlisoval ,,pokryvani potieb* a ,,zisk jako
dva velké ,.leitmotivy*, mezi nimiZ se pohybuji ekonomické dé€jiny, a to vzdy podle toho, zda
je pro zpusob a smér hospodaiské Cinnosti smérodatnd mira osobni poffeby, anebo na jejim
omezeni nezavisla snaha o zisk a mozZnost jeho dosahovani. To, co oznacuje jako ,,systém
hospodafstvi pokryvajiciho potifeby”, se na prvni pohled zdanlivé kryje s tim, co jsme tu
popsali jako ,.ekonomicky tradicionalismus®. Skute¢né je tomu tak tehdy, kdyz se pojem
,potieby* ztotoznuje s tradiCni potiebou. Jestlize tomu tak ale neni, pak vypadavaji Siroké
masy, jez je co do formy jejich organizace tieba povazovat za ,kapitalistické* i v tom smyslu
definice ,kapitalu“ ze sféry hospodateni pro ,,zisk“, kterou Sombart podava na jiném misté
svého dila,* a patfi do sféry ,,hospodaistvi pokryvajiciho potteby*. Totiz také hospodarské
podniky, které fidi soukromi podnikatelé ve formé& obratu kapitilu (tj. penéz anebo
zpenézitelnych statkid), tedy nepochybné jako ,kapitalistické podniky* s cilem ziskavat
nakupem vyrobnich prostiedki a prodejem produktd, mohou mit o sob&é rovnéz
»tradicionalisticky* charakter. V pribéhu novéjsich hospodarskych déjin tomu tak také bylo, a
to nejen vyjimecné, ale vcelku zpravidla - 1 kdyz s neustdle se opakujicimi pieryvy
prostfednictvim stdle novych a vzdy mohutngjSich zasaht ,kapitalistického ducha®.
,Kapitalisticka“ forma hospodaistvi a duch, v némz je vedené, jsou sice obecné v
»adekvatnim* vztahu, ale nikoli ve vztahu né&jaké ,,zakonité* vzajemné zavislosti. A 1 kdyz
zde presto vyraz ,duch (moderniho) kapitalismu“*® provizorné pouzivame pro takové
smysleni, které profesn¢ systematicky a racionaln¢ usiluje o legitimni zisk takovym
zpusobem, jak jsme to ukazali na piikladu Benjamina Franklina, dochazi k tomu z
historického divodu proto, Ze ono smysleni nalezlo v modernim kapitalistickém podnikani
svou nejadekvatnéjsi formu, a na druhé strané kapitalistické podnikéni nalezlo v onom
smysleni nejadekvatnéjsi duchovni hybnou silu.

Samo o sobé se vSak oboji mlze velmi rozchazet. Benjamin Franklin byl naplnén
,Kkapitalistickym duchem* v dobé&, kdy se jeho knihtiskaisky podnik svou formou v ni¢em
nelisil od néjakého femeslného podniku. A uvidime, Ze na prahu novovéku nositeli smysleni,
které jsme tu oznacili jako ,,duch kapitalismu nebyli, nebo nebyli pievazné, kapitalisticti
podnikatelé obchodniho patriciatu, ale mnohem snazivé€js$i vrstvy zivnostenského stiedniho
stavu.”” Ani v 19. stoleti nejsou jeho klasickymi reprezentanty vzneSeni gentlemani z

“w. Sombart, Der moderne Kapitalismus, 1. vyd., 1902, 1, str. 62.

4 Tamt., str. 195.

* Oviemze moderni racionalni podnikani specifické pro Okcident, a nikoli kapitalismus lichvari, vojenskych
dodavateld, ndjemcti Gradt a vybéréich dani, velkych obchodnich podnikateld a finan¢nich magnatt, ktery je uz
po tii tisicileti rozsifeny po svété od Ciny, Indie, Babylonu, Hellady, Rima, Florencie az do p¥itomnosti. Viz k
tomu uvodni poznamku.

7 Prave, ze se a priori neda viibec piedpokladat - a to je tu tfeba zdlraznit - Ze na jedné strané technika
kapitalistického podnikani a na druhé strané duch ,,prace jako povolani®, ktery kapitalismu obvykle proptjéuje
jeho expanzivni energii, musely svou pivodni zivnou pidu nachazet v téchze socialnich vrstvach. Podobné je
tomu také se socidlnimi vztahy nabozenskych obsahii védomi. Kalvinismus byl historicky jednim z nositeld
vychovy ke ,kapitalistickému duchu. Jenomze z dtivodt, které jesté vysvétlime pozdéji, praveé velci financnici,
naptiklad v Holandsku, nebyli pievazné stoupenci kalvinismu nejpfisnéjsi observance, ale arminiany. AvSak zde
jakoz i jinde bylo ,typickym* nositelem kapitalistické etiky a kalvinského cirkevnictvi stfedni a drobné
meéstanstvo, pozdvihujici se na uroven podnikatele. Ale praveé to souhlasi s tim, co jsme tu uz fikali: Velei
finan¢nici a obchodnici existovali ve vSech dobach. AvSak raciondlni kapitalistickou organizaci prace v
meéstanské zivnosti poznal az vyvoj od sttedovéku k novoveku.
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Liverpoolu a Hamburku se svym zdédénym majetkem z obchodu, ale ¢asto z opravdu malych
poméru pochdzejici zbohatlici z Manchesteru anebo z Poryni-Vestfalska. Podobné tomu bylo
uz v 16. stoleti: tvarci tehdy vznikajicich pramyslovych odvétvi byli v prevazné veétsing
zbohatlici.*®

Naptiklad provoz banky ¢i exportniho velkoobchodu anebo i néjakého vétsiho obchodu s
drobnym zbozim nebo konec¢né velkoprodejna zbozi vyrobeného domécim primyslem jsou
zajisté mozné jen ve form¢e kapitalistického podniku. Piesto v§ak mohou byt vSechny vedeny
v pfisné tradicionalistickém duchu: obchody velkych cedulovych bank dokonce nesméji byt
vedeny jinak. Zamoisky obchod celych epoch se zakladal na monopolech a reglementech
ptisné tradicionalistického charakteru. V obchodé¢ s drobnym zbozim - nehovoiime zde o
malych kazdodennich zlodé&jiccich bez kapitalu, ktefi dnes volaji po pomoci statu - je
revolucionizace, kterd zictovala se starym tradicionalismem jesté v plném proudu. Je to stejné
proména, kterd rozbila staré formy toho systému prodeje, s nimz ma moderni doméaci prace
piibuzné rysy jen co do formy. Jak tato revolucionizace probiha a co znamen4, to mize byt, i
kdyz se jedna o véci znamé, zndzornéno zase jen na zvlastnim piipadé.

Z hlediska naseho dne$niho vidéni byl zivot ndkupcich, alespoit v nékterych odvétvich
kontinentalniho textilniho pramyslu,*”” az do poloviny minulého stoleti dost pohodIny. Jeho
pribéh si miZzeme piedstavit asi takto: Rolnici pfichdzeli se svymi utkanymi latkami casto
vyrobenymi (v ptipad¢ Inénych latek) prevazné nebo zcela ze surovin, jez sami vyprodukovali
- do mésta, kde bydleli ndkupci, a ti jim po peclivé, Casto Ufedni zkouSce kvality za né
zaplatili obvyklou cenu. Zakazniky nakupcich byli pro odbyt na vétsi vzdalenosti prekupnici,
kteti rovnéz ptijizd€li a nakupovali ze skladu, i kdyz vétSinou jesté ne podle vzorki, nybrz
podle béznych kvalit, nebo si dlouho dopfedu objednavali, naez se pak eventuelné
objednavalo u rolnikil. K objizdéni zdkaznikli dochdzelo, pokud vibec, tak ztidka, nanejvys v
dlouhych periodach, jinak dostacovala korespondence a zvolna se rozsifujici zasilani vzorku.
Maly rozsah ufednich hodin, asi 5-6 denné, obcas dokonce znacné mensi, byl v obdobi
kampang, pokud k ni viibec dochazelo, vétsi - k tomu obstojny vydélek, postacujici na slusny
zpusob zivota a v dobrych ¢asech i na uloZzeni mens$iho kapitdlu, vcelku relativné velké
vzajemna snasenlivost konkurentll a soucasn¢ velkd shoda v zasadach obchodovani, hojné
kazdodenni navstévy, ,,besedy”, kromé& toho jesté pfilezitostné podvecerni posezeni pii
skleniéce, pii kave, a viitbec pohodIné zivotni tempo.

Pokud pohlizime na c¢isté kupecko-obchodni charakter podnikatelli, stejné jako kdyz
prihlizime k faktu nepostradatelného vstupu kapitald, které jsou s obratem investovany v
obchodé, a rovnéz pokud jde o objektivni stranku ekonomického postupu ¢i o zplisob vedeni
ucetnictvi, tak se v kazdém ohledu jednalo o ,kapitalistickou® formu organizace, Avsak bylo
to ,tradi¢ni“ hospodarstvi, hledime-li na ducha, ktery naplioval podnikatele, ktery ovladal
provoz obchodu a - Ize piimo fici - tvofil zéklad ,,étosu” podnikatelskych kruht: tradi¢ni
postoj k Zivotu, tradi¢ni vySe zisku, tradicni mira prace, tradi¢ni zptisob obchodovani a vztahy
k délnikiim a v podstaté i vztahy k tradi¢énimu okruhu zékaznikd, ke zptsobu jejich ziskavani
a k odbytu.

Najednou se né&jak toto pohodli néhle prerusilo, a to ¢asto bez toho, aby pfitom nastala
néjakd zasadni zména formy organizace naptiklad pfechod k uzavienému podniku, ke
strojovému tkalcovskému stavu atp. Co se stalo, bylo zpocatku pouze to, ze se né¢jaky mlady
muz z jedné ze zucastnénych rodin nékupc€ich odsté¢hoval z mésta na venkov, pro svou
potiebu si starostlivé vybral tkalce, zna¢né zvysil jejich zavislost a kontrolu, ptevychoval je z
rolnik na délniky, na druhé strané vSak zcela do svych rukou ptevzal obchod s drobnym

* Viz k tomu dobrou disertaci J. Maliniaka, Ziirich 1913.

* Tento obraz je ,idealnétypicky“, zkompilovany z pomért v rozliénych jednotlivych odvétvich na
rozli¢nych mistech; z hlediska ilustrativniho cile, kterému slouzi, je ovSem lhostejné, Ze tento proces se ani v
jediném pfipad¢, ktery mame na mysli, neodehral veelku tak, jak ho zde popisujeme.
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zbozim, pokud mozno i piimy pfistup k poslednim odbératelim, osobné ziskaval zékazniky,
pravidelné je kazdoro¢né navstévoval, predevS§im vSak dovedl pfizplsobit kvalitu vyrobka
vyluéné potiebam a ptanim zékaznikd, aby je doslova ,hltali“, a zaroven zacal uplatiovat
zédsadu: ,,nizk4 cena, velky obrat®, Potom se zacalo opakovat to, co je vzdy a vSude nésledkem
takovéhoto procesu ,racionalizace*: Koho to nevyneslo, ten padl. Idyla skoncila, jen co
zapocal zutivy konkurenéni boj, ziskdvaly se zna¢né majetky, které se uz neukladaly na trok,
ale stale se investovaly do obchodu, stary, pohodlny a blahobytny postoj k zZivotu ustoupil
tvrdé vécnosti u téch, ktefi se tohoto procesu zucastnovali a které to vynaSelo, nebot
nespotiebovavali, ale chtéli mit zisk, 1 u téch, ktefi zistali u onoho staré¢ho zpiisobu, a proto se
museli omezovat.”’ A - o to se tu jedné ptedevsim - v takovychto ptipadech to nebyl v prvni
fadé priliv novych penéz, jenz tuto zménu vyvolal - cely revolucni proces byl v nékterych
ptipadech, které zndm, uveden do chodu jen né€kolika tisici kapitdlu vypljéenymi od
ptibuznych -, nybrz novy duch, ,,duch moderniho kapitalismu®, ktery vstoupil do hry. Otazka
po hybnych sildch expanze moderniho kapitalismu neni tedy v prvni fad¢ otdzkou pivodu
penéznich zasob zhodnocovanych kapitalistickym zplisobem, ale piredevsim otazkou vyvoje
kapitalistického ducha. Kde oziva a kde se mohl projevit, vytvaii si sém penézni zasoby jako
prostiedky svého puisobeni, nikoli viak naopak.”' Jenomze jeho nastup nebyval obvykle
pokojny. Zéplava nediivéry, podle okolnosti 1 nendvisti, ptredev§im moralniho rozhoiceni se
zpravidla prvnimu novatorovi stavéla na odpor, ¢asto - jak je mi znamo z vicero piipadu - se
dostate¢né nezaujatého neni obtizné postiehnout, ze praveé takovéhoto podnikatele ,,nového
stylu“ mohl pfed ztritou stfizlivého sebeovlddani a pifed mordlnim a ekonomickym
ztroskotdnim ochranit pouze neobycejné pevny charakter, ze kromé jasného pohledu a
raznosti mu nepostradatelnou divéru zdkaznikd i1 d€lnikl ziskdvaly pravé urcité a velmi
vyrazné ,etické kvality a dodavaly mu dostateCnou pruznost pro piekonani nescetnych
ptekazek. Avsak pravé tyto prekazky mu vSude umoznovaly mnohem intenzivnéjsi pracovni
vykon, jaky se nyni vyzaduje od podnikatele a jaky neni slucitelny s pohodlnym uzivanim
zivota - tedy pravé etické kvality specificky jiného druhu, nez byly etické kvality adekvatni
tradicionalismu minulosti.

A stejné to zpravidla nebyli krkolomné odvazni bezskrupuldézni spekulanti, ekonomicky
dobrodruzné povahy, které¢ najdeme ve vSech epochach hospodatskych déjin, nebo prosté
,velei financnici®, ktefi zplsobili tento navenek krajné nendpadny, ale pro zavedeni
ekonomického zivota na pide¢ tohoto nového ducha piece jen rozhodujici obrat, nybrz v tvrdé
Skole Zivota vyrostli, odvazni a zaroven uvazlivi, pfedevsim ale stfizlivé a neustdle vyrazné a
uplné véci oddani muzové s prisné mestanskymi nazory a ,,zasadami*.

Budeme tihnout k tomu domnivat se, Ze tyto osobni moralni kvality nemaji o sobé
nicspole¢ného s n¢jakymi etickymi maximami nebo dokonce s ndbozenskymi myslenkami, ze
je v tomto sméru néco bytostné negativniho: Ze schopnost vymanit se z tradice, tedy nejspise
liberalni ,,osvicenstvi“ je odpovidajici zédkladnou tohoto obchodnického zptsobu zivota. A
skute¢né, dnes tomu tak obecné také je. Nejenom zpravidla chybi vztah Zivotniho zpusobu k
nabozenskym vychodiskim, ale i tam, kde takovyto vztah existuje, miva, alespon v Némecku,
negativni charakter. ,,Kapitalistickym duchem® naplnéné povahy dnes obvykle byvaji ne-li
pfimo cirkvi nepratelské, tak alesponi indiferentni. MySlenka zbozné nudy v raji je pro jejich
¢inorodou povahu malo ladkava, ndbozenstvi se jim jevi jako prostiedek odvadéjici lidi od
prace na puad¢ tohoto svéta. Kdyby se jich ¢lovek zeptal na ,,smysl* jejich netinavného shonu,
ktery se nikdy netési z majetku uz ziskaného a ktery se pravé proto pfi Cisté vezdejsi orientaci
zivota musi jevit tak nesmyslny, asi by odpoveédéli, pokud by vibec néjakou odpoveéd dat

>% Proto neni nahodou, e napf. pravé toto prvni obdobi poéinajiciho racionalismu, obdobi prvnich vzmacht
némeckého primyslu, jde ruku v ruce s celkovym tpadkem stylu predmét kazdodenni spotieby.
SUome o I , . .
Tim v8ak nechceme oznacit pohyb vzacnych kovl za ekonomicky lhostejny.
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dovedli, Ze je to ,starost o deti a vnuky®, avSak Castéji, protoze tento motiv pro n¢ neni
specificky, nebot’ stejné plisobil také u lidi ,.tradicionalistickych®, by asi vcelku jednoduse a
spravnéji prohlasili, Zze se jim obchod se svou ustavicnou praci stal ,,pro zivot
nepostradatelnym®. To je vskutku jedind pfiléhavd motivace, ktera soucasné, z hlediska
osobniho §tésti, vyjadiuje tolik iracionality tohoto zivotniho zptisobu, v némz ¢lovek existuje
pro svilj obchod, a nikoli naopak. Samoziejmé pfitom hraji roli pocity moci a uznani, jeZ jsou
garantovany uz pouhym faktem vlastnictvi: Kde se jednou fantazie celého naroda orientuje na
Cisté kvantitativni veliiny, jako je tomu ve Spojenych statech americkych, tam tato romantika
Cisel ptsobi na ,,basniky* mezi obchodniky neodolatelnym kouzlem. Avsak vcelku jinak je
tomu v pifipadé¢ vidcich a zejména ne trvale UspéSnych podnikatell, jez je z toho mozné
vyjmout. A nakonec vepluti do pfistavu fideikomisniho majetku a ufednické Slechty se syny,
jejichz chovéni na université¢ a v dustojnickém sboru je pokusem zapomenout sviij vlastni
puvod, jak to bylo obvyklé v Zivotnim béhu némeckych kapitalistickych zbohatlickych rodin,
ptedstavuje produkt epigonské dekadence. ,Idedlni typ*“ kapitalistického podnikatele,*
zastoupeny i u nas ve vynikajicich jednotlivych piipadech, nema nic spole¢ného s timto
hrubs$im nebo 1 jemn&j$im povySenectvim. Strani se ostentativnosti i nepotfebného plytvani
stejn¢ jako védomého vyuzivani své moci a vstticnosti k vnéj$im znakiim spolecenské ucty,
Jiz poziva, ale které¢ jsou mu spiSe nepiijemné. Jeho zpisob zivota ma jinymi slovy casto
urcity asketicky rys, jasné€ vystupujici do poptedi ve Franklinové vyse citovaném ,,kazani‘.
Neni totiz nikterak fidkym pfipadem, ale je naopak cCasté, Ze se u tohoto typu podnikatele
setkavame s ur¢itou mirou chladné skromnosti, kterd je v podstaté upfimnéjSi nez ona
rezervovanost, jiz tak rozumné doporucuje Benjamin Franklin. Ze svého bohatstvi ,,nema nic*
pro svou vlastni osobu - s vyjimkou jediného: iracionalniho pocitu dobie ,,naplnéného
povolani.

Ale pravé to piipada predkapitalistickému ¢loveku tak nepochopitelné a zahadné, Spinavé a
opovrzenihodné. Ze nékdo mize udinit cilem své celoZivotni prace vyluéné myslenku, Ze
jednou do hrobu klesne obtiZzen materialni vahou penéz a majetku, se mu zda vysvétlitelné jen
jako produkt perverznich pudii: ,,auri sacra fames*.

V soucasnosti, v naSich institucich politickych, soukromopravnich a také v naSich
institucich dopravniho prava, ve formach podnikéni a ve struktufe, kterd je vlastni nasemu
hospodareni, je nyni mozné, jak uz feceno, chapat tohoto ,,ducha“ kapitalismu jako Cisty
produkt ptizplisobovani. Kapitalisticky hospodaisky fad potiebuje toto ,,povolani, v némz se
clovek odevzda vydelavani penéz: je to uréity zpisob chovani k vnéj$im statktim, ktery je oné
struktufe natolik adekvatni a natolik spojen s podminkami, jez vedou k vitézstvi v
ekonomickém existenénim boji, Ze dnes uz vibec nemuize byt ani fe¢i o nevyhnutelné
souvislosti onoho ,chrematistického* Zivotniho zplsobu s n&jakym jednotnym
,svétondzorem®. Tento fad uz totiz nevyzaduje schvalovani od néjakych nabozenskych
mocnosti a ovlivilovani hospodaiského Zivota cirkevnimi normami, pokud je jesté vibec
citelné, pocituje jako prekdzku pravé tak, jako jeho statni reglementaci. Situace
obchodnépolitickych a socidlnépolitickych zajmua obvykle urcuje ,,svétondzor. Kdo se svym
zivotnim zpusobem nepfizplisobi podminkdm kapitalistického uspéchu, ten zanikne nebo
nevynikne. JenZe to jsou projevy doby, v niz se moderni kapitalismus emancipoval od svych
drivéjsSich opor poté, co zvitézil. Tak jako kdysi rozbil staré formy stiedovékého ftizeni
ekonomiky jen ve svazku se vznikajicim ndsilim statu, tak - miZzeme predbézné fici - se také
stalo v pfipad¢ jeho vztahti k mocnostem nabozenskym. Zda a v jakém smyslu tomu tak bylo,
pravé to bychom zde méli prozkoumat. Ze se penézni zisk pojaty jako sebetdel, jenz je
povinnosti ¢lovéka, tedy penézni zisk jako ,,povolani, pti¢il mravnimu citéni celych epoch,

2 To znamen4 takovy typ podnikatele, z né¢hoz si tu Cinime pfedmét naSeho zkoumani, nikoli né&jaky
empiricky pramér (o pojmu ,,ideélni typ* viz mtj vyklad v Archiv, XIX, sesit I).
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to je zde sotva tfeba dokazovat. Ve vété: ,,Deo placere vix potest, kterd piesla do
kanonického prava (stejnd jako ono misto z evangelia o troku)> a ktera se vztahovala na

3 Zde je asi vhodné misto, abychom se struéné zabyvali pozndmkami v citovaném dopisu F. Kellera (ze 12.
Sesitu Schrifien der Gérres-Gesellschaft) a s na né navazujicimi poznamkami Sombartovymi (v Bourgeois),
pokud sem patfi. Ze n&jaky autor kritizuje praci, v niz se kanonicky zékaz uroki (s vyjimkou jediné zb&zné
poznamky, a to bez jakéhokoli vztahu k celkové argumentaci) vibec nezmituje, vychéazeje z predpokladu, Ze se
tu ptihlizelo pravé k tomuto zékazu troku - ktery se piece nachazi paralelné ve vSech nabozZenskych etikach na
svéte - jako rozliSujicim znakem katolické a reformacni etiky, to je tedy opravdu pfili§ silné: je pfece mozné
kritizovat jen prace, které ¢lovek skute¢n¢ precetl, nebo jejichz vyklady, pokud je cetl, alesponl nezapomnél. Boj
proti usuraria pravitas se tahne hugenotskymi i nizozemskymi cirkevnimi déjinami 16. stoleti. Lombardy, ¢ili
bankéfe jako takové obvykle vylucovali (viz pozn. 14) z pfijimani. Svobodnéjsi Kalvinova koncepce (ktera
ostatné nezabranila, aby se v prvnim néacrtu ordonanci jest¢ piihlizelo k vymezenim lichvy) ke svému vitézstvi
dospéla teprve az pomoci Salmasia. Zde tedy nebyl protiklad: naopak. Avsak vlastné jesté horsi jsou autorovy
argumenty tykajici se této problematiky, které v porovnani s Funckovym spisem (ostatné podle mého nazoru
nikterak po zasluze citovanym), jakoz i se spisy jinych katolickych udencd, a v porovnani s dnes uz v
jednotlivostech zastaralymi, ale jinak stale jesté zasadnimi vyzkumy Endemannovymi, pfipadnou trapné svou
povrchnosti. I kdyz se Keller vyvaroval takovych excest, jako jsou Sombartovy poznamky (cit. d., str. 321): ze
na ,,zboznych muzich* (v podstaté ma na mysli Bernardina ze Sieny a Antonina z Florencie) lze tidajné jasné
pozorovat, ,,jakoby v§emozné chtéli podnécovat podnikatelského ducha® - totiz tim, ze podobné, jako tomu bylo
vSude, kde platil zdkaz Grokd — interpretovali zakaz lichvy tak, aby (v nasi terminologii) ,,produktivni* vklad
kapitalu zfistal nedotGen. (Fakt, e u Sombarta Rimané na jedné strané patii k ,,hrdinnym narodim®, na druhé
strané¢ - coz je u n¢ho jinak nesmifitelnym protikladem - Ze ekonomicky racionalismus byl udajné ,,do
nejkrajnéjsich disledkt” rozvinuty uz u Catona - str. 267 - je tfeba mimochodem zaznamenat jen jako symptom
toho, Ze se jedna o ,tezovitou knihu* ve Spatném smyslu.) Avsak Keller uplné dezinterpretuje i vyznam zakazu
urokt, ktery zde nebudeme rozebirat do podrobnosti. Ten byl zpoc¢atku v minulosti asto pieceniovany, pak velmi
podcenovany, a nyni, kdy nastala éra také katolickych multimilionaid, je - z apologetickych divodd - stavén
pfimo na hlavu. Jak znamo, byl tento zakaz zruSen aZ v poslednim stoleti instrukci Kongregace Svatého oficia, a
to vzdor biblické fundamentaci, a jen zpusobem temporum ratione habita a nepiimo, totiz prostiednictvim
zakazu znepokojovani véficich pii zpovédi patranim po usuraria pravitas. To mélo umozZnit zabezpeceni
poslusnosti i pro ptipad jeho restaurace.) Nebot ten, kdo se asponl trochu vénoval studiu nanejvys$ zamotanych
dé&jin cirkevni nauky o urocich, by nemél tvrdit (str. 24), a to se zietelem na nekonecné kontroverze naptiklad
kolem prtipustnosti skupovat dluhopisy, diskontované sménky a nejrozli¢néjsi jiné smlouvy (ale pfedevsim uz
proto, Ze vySe zminéna dispozice Kongregace Svatého oficia byla vydana s ohledem na méstské pujcky), ze se
zakaz trokt z pidjcenych penéz tykal jen nouzovych kreditli a ze jeho ucelem bylo ,,zachovani kapitalu“ a ze
dokonce ,,podporoval kapitalistické podnikani* (str. 25). Pravdou je, Ze cirkev si az dost pozd¢ znovu vzpomnéla
na zékaz trokd, a kdyz uz se to stalo, Cist¢ obchodni formy kapitalovych vkladi nebyly obvykle pljckami s
pevnou urokovou sazbou, nybrz foenusnautikum, comenda, societas maris a dare ad proficuum de mari (tedy
pujcky tarifované podle piislusné tiidy rizika ve vys$i podilii na zisku a ztraté). A pfti charakteru troku z pujcky
na podnikani takovymi také museli byt a na né¢ se tedy zakaz uroku nevztahoval (nebo se vztahoval jen podle
nékterych rigordznich kanonistit), ale potom, co se kapitalové vklady s pevnou urokovou mirou staly moznymi i
jako diskontace, vyvstaly jim (i pozdé&ji) v souvislosti se zakazem urokd opravdu citelné potize; ty vedly k
riznym piisnym opatfenim obchodnich gild (Cerné listiny!). Pfitom za normalnich okolnosti byly prace
kanonistti o zdkazu urokd pravné Cist€ formalni, rozhodné neobsahovaly tendenci ,,chranit kapital®“, kterou jim
pripisuje Keller, a kromé toho, pokud 1ze vibec zjistit postoje ke kapitalismu jako takovému, na jedné strané tu
uréujicim zptsobem piisobil tradi¢ni odpor k rozsitujici se neosobni a proto také etizaci obtizné piistupné moci
kapitalu (coz se odrazi také v Lutherovych vyrocich o Fuggerovi a pen¢znim obchod€), na druhé strané ale i
nevyhnutelnost pfizptsobit se. Pravda, to uz sem nepatfi, ale jak jsme uz fikali: zdkaz Girokt a jeho osud maji pro
nas nanejvys symptomaticky vyznam, a také ten jen omezeng.

Hospodaiska etika scotistickych a zejména urlitych medikantskych theologli quattrocenta, piedevs§im
Bernardina ze Sieny a Antonina z Florencie, tedy specificky racionalné asketicky zamétenych mniSskych
spisovatelii nepochybné zasluhuje zvlastni pozornost a v nasi souvislosti neni mozné ji jenom tak mimochodem
odbyt. Jinak bych musel uz v této antikritice predeslat to, co budu pojednavat teprve az pii vykladu katolické
hospodaiské etiky v jejim pozitivnim vztahu ke kapitalismu. Tito autofi se snaZi jako eticky piipustny - a v tom
jsou predchtidci mnohych jesuitd — ospravedliiovat podnikatelsky zisk obchodnika jako odménu za jeho
Hindustria® (a vice samoziejmé nemize tvrdit ani Keller).

Pojem a hodnoceni ,,industria“ koneckoncti pochazi z mnisské askeze, podobné jako i pojem ,,masserizia®,
podle vlastnich slov Albertiho, ktery ho vlozil do ust Gianozzovi, je pievzaty z knézského jazyka. O mniSské
etice jako pfedchidkyni vezdejSich asketickych denominaci protestantismu budeme podrobnéji hovorit az
pozdé¢ji (v antice u kynikd, na pozdné hellénskych nahrobnich napisech a - i kdyz ve zcela jinych podminkach -
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¢innost obchodnika, jakoz i v TomaSové oznacovani snahy o zisk jako turpitudo (coz se
tykalo i zisku nevyhnutelného a proto 1 eticky piipustného), spoc€ival oproti radikalné
antichrematistickym nazortiim pomérn¢ Sirokych vrstev uz vysoky stupen vstticnosti katolické
doktriny vii¢i z4jmim finanénich sil italskych mést,>* politicky tak uzce spjatych s cirkvi. A
také tam, kde se doktrina jeSt¢ vétSinou prizptisobovala, jako napiiklad u Antonina z
Florencie, ptfece jen nezmizel nikdy Uplné pocit, Ze se u Cinnosti zaméfené na zisk jako
sebeucel v zédsad¢ jednalo o pudendum, které nutily tolerovat jiz jednou existujici Zivotni
poradky. Jednotlivi etikové té doby, pfedevSim z nominalistické Skoly, pfijimali tehdy se
rozvijejici pocatky kapitalistickych obchodnich forem jako dané a pokouseli se je prokazat
jako pfipustné, predevS§im obchod pfijimali - nikoli bezrozporné¢ — jako nutny, a v ném se
rozvijejici ,,industria® jako legitimni a eticky nepohorSujici zdroj zisku: avSak ,,ducha“
kapitalistického zisku odmitalo vlddnouci uceni jako turpitudo, nebo ho aspoil eticky
nehodnotilo pozitivné. Takovy ,,mravni* nazor, jako tieba ndzor Benjamina Franklina, by byl
jednoduse nemyslitelny. Pfedevsim takto to chéapaly zacastnéné kapitalistické kruhy. Pokud
staly na pude¢ cirkevni tradice, jejich celozivotni prace byla v nejlepSim pifipad€é né¢im mravné
indiferentnim, tolerovanym, ale pro spasu - uz pro ustavicné nebezpeci kolize s cirkevnim
zékazem lichvy — né¢im povazlivym. Jak ukazuji prameny, pii smrti bohatych lidi plynuly do
cirkevnich instituci dost znacné sumy jako ,,vykupovani svédomi®, podle okolnosti i zpét k
byvalym dluznikim jako jim nepravem odebrand ,usura®“. Jinak tomu bylo - s vyjimkou
heretickych sméril, nebo smért, které byly pokladany za povazlivé jen v piipad¢ patricijskych
kruhi, které se vnitin¢ odpoutaly od tradice. Ale i skeptické a necirkevnické povahy usilovaly
pro kazdy ptipad vyrovnat se s cirkvi pauSalnimi sumami, nebot’ pro zabezpeceni proti
nejistotdm posmrtného stavu to tak bylo ptece jen lepsi, a také proto, ze (alesponl podle velmi
roz§ifené¢ho laxngjSiho chapani) vnéjsi podfizeni cirkevnim piikdzanim stacilo ke spase.”

také v Egypt¢ najdeme pocatky podobnych koncepci). Ale pravé to, co (tak jako u Albertiho) chybi naprosto, je
pravé pro nas rozhodujici: totiz, jak pozdéji uvidime, pro asketicky protestantismus charakteristicka koncepce
potvrzeni vlastni osobni spasy v povolani, certitudo salutis: tedy psychické prémie, jez tato religiozita kladla do
souvislosti s ,,industrii* a které musely katolicismu nevyhnutelné chybét, protoze jeho prostiedky spasy jsou
uplné jiné. Co do vysledného efektu se u téchto spisovateld jedna o etické uceni, nikoli o praktické individualni
podnéty podminované zajmem o spasu, a kromé toho (jak 1ze snadno vidé€t), o prizplisobovani a tedy také ne -
jako v pfipad¢ nitrosvétské askeze - o argumentaci, ktera by vychdzela z centralnich nabozenskych pozic.
(Kromé toho: Antonin a Bernardin byli pfece uz diive 1épe zpracovani, nez jak je tomu u F. Kellera.) A také toto
prizptisobovani zustalo az dodnes sporné. Piesto neni mozné povazovat vyznam téchto mnisskych etickych
koncepci symptomaticky za nulovy. AvSak skutecné pocatky nabozenské etiky, které vyustily do moderniho
pojmu povolani, spocivaly v sektach a v heterodoxii pfedevsim u Viklefa, i kdyz naptiklad Brodnitz (Englische

Wirtschaftsgeschichte) jeho vyznam velmi pfecenuje, jestlize se domniva, ze jeho vliv byl tak silny, ze uz ani
puritanismus nemohl vytvofit nic jiného. Tomu v§emu se tu nemiZeme (a ani nechceme) vénovat. Nebot’ neni
mozné jen tak mimochodem polemizovat, zda a nakolik kiestanska etika stfedoveku uz skutecné spoluptisobila
pri utvareni predpokladi kapitalistického ducha.

>4 Slova ,,meden apelpidzontes* (Lk 6,35) a pteklad Vulgaty ,,nihil inde sperantes™ jsou pravdépodobné (podle
A. Merxe) zkomoleninou z ,medena apelpidzontes™ (tj. neminem desperantes), pfikazuji poskytnout pijcku
kazdému, 1 chudému bratrovi bez toho, aby se viibec hovofilo o troku. Vété ,,Deo placere vix potest” se dnes
ptipisuje ariansky ptivod (coz je ale pro nas z vécného hlediska lhostejné).

Jak se pfitom lidé vyrovnavali se zakazem lichvy, to napf. dosvéd¢uje Kniha I, kap. 65 statutu Arte di
Calimala (momentalné mam po ruce jen italskou redakci Emiliani-Giudiciho, Stor. dei Com. Ital, III, str. 246):
Procurino i consoli con quelli frati che parraloro, che perdono si faccia e come fare si posa il meglio per ’amore
di ciascuno, del dono, merito o guiderdono, ovvero interresse per 1’anno presente ¢ secondo che altra volta fatto
fue. Tedy jisty zptsob ziskavani odpustki pro ¢leny cechu z moci Gfedni a submisi. Pro mimomravni charakter
ziskavani kapitalu jsou i nasledujici pokyny, stejn¢ jako napt. bezprostiedné predchazejici piikaz (v kap. 63)
zaknihovavat vSechny uroky a zisky jako ,,dar”. Dnesnim ¢ernym listindm na burze proti tém, ktefi vystavovali
spornou namitku, ¢asto odpovidala diskreditace téch, ktefi pfedstupovali pred knézsky soud s exceptio usurariae
pravitatis.
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Pravé zde vystupuje zietelné najevo to, ¢eho povaha je bud’ mimomravni, nebo piimo
protimravni, a co podle viastniho pojeti zacastnénych ulpiva na jejich jedndni. Jak se tedy z
tohoto jednani, mravné v nejlepSim ptipad€ jen tolerovaného, stalo ,,povolani® ve smyslu
Benjamina Franklina? Jak se da historicky objasnit, Ze v centru kapitalistického vyvoje
tehdejSiho svéta, ve Florencii ve 14. a 15. stoleti platil penézni a kapitalovy trh vSech
politickych velmoci za mravné povazlivy nebo nanejvy$ za tolerovatelny, zatimco v
zalesacko-méstanskych pomérech Pensylvanie v 18. stoleti, kde z pouhého nedostatku penéz
ustavicné hrozilo, Ze se hospodafstvi zhrouti do naturdlni smény, kde nebylo ani stopy po
vétsich zivnostenskych podnicich, kde se daly zaznamenat jen prvni pocatky bank, to mohlo
platit jako obsah mravné chvalyhodného, dokonce ptikdzaného zplisobu zivota? Hovofit tu o
n¢jakém ,,odrazu“ ,materidlnich® pomérd v ,idedlni nadstavbé“ by bylo naprostym
nesmyslem. Z jakého myslenkového okruhu tedy pochéazelo zaclenéni cinnosti navenek
zamétené Cist€ na zisk do kategorie ,,povolani“, které jednotlivec pocitoval jako povinnost?
Nebot” pravé tato myslenka poskytovala eticky zéklad a oporu pro zpisob Zivota podnikatele
,hového stylu®.

Obvykle - a zcela konkrétné u Sombarta, v jeho ¢asto Stastnych a vydatenych vykladech -
se za zakladni motiv moderniho hospodaistvi viibec oznacoval ,,ekonomicky racionalismus®.
To je bezpochyby spravné, pokud se tim rozumi ono rozSifeni produktivity prace, které
odstranilo véazanost vyrobniho procesu na pfirozen¢ dané ,,organické™ hranice lidské osoby
tim, Ze jej roz€lenilo na zékladé védeckych hledisek. Tento proces racionalizace na pudé
techniky a ekonomiky nepochybné podminuje také diillezitou ¢ast ,,zivotnich idedlt* moderni
burzoazni spolecnosti: prace ve sluzbé racionadlniho zaopatfovéani lidstva materidlnimi statky
se stoupencim ,kapitalistického ducha“ jevila vzdy jako jeden z urcujicich cili jejich
celozivotni prace. Je tieba si ptecist napf. Franklinovo liceni jeho vlastnich snah ve sluzbé
komunalnich improvements ve Filadelfii, aby nas tato samoziejma pravda udefila do o¢i. A
radost a pycha, Ze ,,ddvaji praci” mnoha lidem, ze se spoluucastni ekonomického ,,rozkvétu*
rodného mésta, a to v onom na pocet obyvatelstva a obchodl orientovaném smyslu slova, jejz
s nim kapitalismus spojuje, to vSe pro moderni podnikatele patii samoziejmé ke specifické a
nepochybné ,,idealisticky” minéné radosti ze zivota. A pravé tak pfirozené¢ je jednou ze
zékladnich vlastnosti kapitalistického soukromého hospodaistvi, ze je racionalizované na
zaklad¢ prisného poctatského kalkulu, Ze se planovité a stfizlivé zaméfuje na hospodarsky
uspéch, o ktery usiluje, na rozdil od rolnického zpusobu zivota z ruky do ust, na rozdil od
privilegovaného Slendridanu starého cechovniho femeslnika, i na rozdil od ,kapitalismu
dobrodruhti, ktery se orientoval podle politickych Sanci a iracionalni spekulace.

Zdélo by se tedy, ze vyvoj ,kapitalistického ducha“ se da nejjednoduseji pochopit jako
castecny jev v celkovém rozvoji racionalismu, ktery se musi dat odvodit ze zdsadniho postoje
racionalismu k poslednim Zzivotnim problémim. Protestantismus by pak z historického
hlediska pfichdzel v Gvahu jen potud, pokud by plnil ulohu ,nedozralého plodu cisté
racionalistickych nazord na zivot. AvSak jakmile podnikneme seri6zni pokus timto smérem,
ukéaze se, ze neni mozné nastolovat problémy takto jednodusSe, a to uz jen proto, Ze déjiny
racionalismu viibec nemaji charakter paralelniho vyvoje ve vSech oblastech Zivota. Naptiklad
racionalizace soukromého prava, pokud ji chdpeme jako pojmové zjednoduSeni a roz¢lenéni
pravniho materialu, byla ve své dosud nejvyssi formé dosazena v fimském pravu pozdniho
starovéku, nejzaostalej$i vSak zistala v nékterych zemich ekonomicky nejvice
racionalizovanych, zvlast¢ v Anglii, kde renesance fimského prava ztroskotala svého ¢asu na
moci velkych pravnickych cechtl, zatimco jeho panstvi v katolickych oblastech jizni Evropy
trvalo neustéle. Cisté pozemska racionalisticka filosofie si v 18. stoleti nenasla svoje misto jen
nebo pfevazné jen v kapitalisticky nejrozvinut§jSich zemich. Voltairianismus je dodnes
spoleénym majetkem Sirokych hornich i - coz je prakticky dulezitéjsi - sttednich vrstev praveé
v fimskokatolickych zemich. Rozumime-li ,,praktickym racionalismem* onen zplisob Zivota
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vubec, ktery dava svét védome do vztahu s pozemskymi zajmy jednotlivého Ja, a ktery z
tohoto hlediska i hodnoti, tak tento zivotni zplsob byl a dodnes je opravdu typickou
zvlastnosti narodi ,,liberum arbitrium®, jak se s ni setkdvame v téle a krvi Italti a Francouzu.
A uZ jsme se piesvédcili, ze toto viibec neni plida, na niz by se dal pochopit vztah clovéka ke
svému ,,povolani, jako by $lo o tlohu, jak to kapitalismus potiebuje. Nebot’ Zivot je mozné
,racionalizovat® podle nanejvys rozdilnych zékladnich hledisek a nanejvys rozdilnym smérem
- tato jednoducha véta, na niz se ale Casto zapomina, by méla stat v zahlavi kazdé studie
zabyvajici se ,,racionalismem®. ,Racionalismus* je historicky pojem, ktery zahrnuje svét

protikladi, a nasim ukolem bude pravé prozkoumat, plodem kterého ducha byla ona
konkrétni forma ,,racionalniho* mysleni a Zivota, z niz vyrostla myslenka ,,povolani* a ona -
jak jsme vidéli, zhlediska Ccist¢ eudaimonistickych vlastnich zajmt tak iraciondlni -
odevzdanost prdci v povoladni, kterd byla a jesté stile je jednou z nejcharakteristictéjSich
soucasti nasi kapitalistické kultury. Nds tu zajima pravé pavod onoho iracionalniho prvku,
ktery lezi v zdkladech tohoto, jakoz 1 kazdého jiného pojmu ,,povolani®.

RusSeni cechi ve Francii, 1776

Edikt z roku 1776. Otisténo v: Robert Jacques Turgot, Oeuvres ... avec les notes de Dupont
de Nemours (2. vyd., 2 sv.., Pafiz, 1844), 11, s. 302-307.

Pievzato z: POLLARD S., HOLMES C., The Process of Industrialization 1750-1870.
Documents of European Economic History vol. 1., London 1968, s. 53-55.

Témér ve vSech méstech naSeho kralovstvi je provozovani riiznych femesel a uméni
soustfedéno v rukou malé skupiny mistrd, sdruzenych ve spolcich, které maji vyhradni pravo
vyrabét a prodavat jednotlivé zbozi, tudiz ti, kteti se chtéji nebo musi také vyrabét a prodavat,
musi ziskat titul mistra, kterého 1ze dosdhnout pouze po mnoha zdlouhavych zkouskach, jez
jsou zbyte¢né slozité, a to po uspésném zvladnuti pravidel a placeni vSelijakych poplatki,
které odCerpaji ¢ast pencz jinak pottebnych k zaloZeni vlastniho zivobyti, a dokonce ke své
existenci.

Ti, kterym okolnosti neumoziuji vydéavat takovéto vylohy, jsou odsouzeni pouze k
nejistému zivobyti, pod ,,nadvladou‘ mistrt, k trapeni se v chudobé nebo odstéhovani se ze
zemé, coz byvalo kdysi vyhodné leda pro stat.

Obcané vsech tiid jsou omezovani ve svém pravu zaméstnavat pracovniky, které by radi
zameéstnali, a v Cerpani vyhod které poskytuje konkurence v cené€ a kvalité hotového zbozi.
Clovék nemiize vykonavat nejjednodussi praci, aniz by zaméstnaval nékolik pracovniki
zriznych spolkli, a to bez sndSeni jejich pomalosti, jejich necestnosti a vydirdni, jez
nevyhnutelné podporuji pozadavky téchto riznych spolkli a vrtochy jejich svévolnych a
egocentrickych pravidel.

Co se tyce statu, tyto organy zajistuji obrovské omezeni obchodni a primyslové ¢innosti,
velkd ¢ast nasich poddanych trpi ztrdtami na mzd¢ a ziji na hranici pfeziti, obyvatel¢ mest
jsou vSeobecné ovlivnéni vyhradnimi pravy, ve svych dopadech podobnymi opravdovym
monopollm, tato privilegia se obraceji proti t€ém, ktefi je sami uplatiiuji v ptipad¢, ze jsou oni
témi, kdo potiebuji zbozi nebo sluzby jiného spolku.

Zakladem téchto nafizeni je v prvni fadé zédkonem vyloucit z provozovéani obchodu
kohokoli, kdo neni ¢lenem spolku. Jejich smyslem je omezit, jak jen je to mozné, pocet mistra
a co nejvice ztizit ziskani mistrovstvi pro kohokoli mimo déti souc¢asnych mistri. To nakonec
vede k rozmanitym vydajim a formalitdm nutnym pro vstup do spolku, to samé se tyka i
potizi okolo mistrovského titulu, které jsou vzdycky svévolné posuzovany, pfedevsim jde o
nakladnost a délku uceni a prodluzovani tovary$ské nucené prace...
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Mezi mnoha neopodstatnénymi ptedpisy, které jsou pokazdé natizeny podle zajma mistrl
ve spolku, je i to, které vylucuje vSechny ostatni, jeZ nejsou syny mistrl nebo ty, kteti se ozeni
se vdovou po mistrovi.

Ostatni odmitaji vSechny tzv. cizince, tj. ti, ktefi se narodili v jiném mé&sté.

V mnoha spolcich je manzelstvi dostateénym divodem pro vylouceni zuceni nebo
nasledn¢ z mistrovstvi.

Monopolni charakter, jenz ptevazil pfi sepisovani stanov téchto spolktl, se projevil az ve
vylouceni Zen z ¢innosti, pro kterou se nejvice hodi, jako naptiklad vySivani, které nemohou
provozovat samy na své jméno.

Nakonec, tento zvyk klast prekdzky zaméstnanosti prevazil natolik, ze se stal zalezitosti
zvykového prava. Vlada postupné zacala mit prospéch z dani uvalenych na spolky a na jejich
nescetna privilegia.

Nepochybn¢ skutecnost, ze je to finanéné zajimavé, stoji za tim, ze se predstira, ze ohromné
Skody, které existence spolkil pfindsi zejména v primyslu, neexistuji, stejné jako i mira, se
kterou se omezuje prirozené pravo.

Jisti lidé posunuli tuto iluzi jeste¢ dal, a to tvrzenim, Ze pravo pracovat je kralovskym
pravem a ze princ je muze prodavat a jeho poddani musi kupovat. Rychle dodavame, ze je to
tteba rozhodn€ odmitnout.

Bih, davajici ¢loveéku potteby, tim, ze je nuti pracovat, vytvofil pravo pracovat jako
vSeobecné privilegium, a toto je v prvni fad¢, nejsvatéjsi a nezadatelné pravo ze vsech.

Povazujeme toto za jednu zprvnich povinnosti naSeho prava a jednoho z
nejvyznamnéjSich zdkonl nasi ville, osvobodit naSe poddané od vSech utokil na nezcizitelné
pravo lidstva. V ndvaznosti na to si piejeme zrusit tyto svévolné instituce, které neumoznuji
chudym lidem vyd¢lat si na zivot; které odmitaji pohlavi t€ém, jimz slabost pfinesla vice
potfeb a méné zdrojii a jez, zdd se, odsuzuji k nevyhnutelné bidé a podporuji svody a
smilstvo; které ni¢i soutézivost a pracovitost a potlacuji talent téch, kterym okolnosti zamezily
byt Cleny téchto spolkil; které pripravily stat a uméni o znalosti pfinaSené cizinci; které
zpomaluji pokrok téchto dovednosti prostfednictvim vytvareni nesc¢etnych potizi vynalezclim,
inovatorim, jimz rizné spolky odpiraji pravo objevovat nové véci ... které vysokymi vydaji,
jez jsou femeslnici povinovani vydavat, aby ziskali pravo pracovat, vymdhanim riznych
poplatkii a castych pokut za udajné prohiesky, vSemi druhy vydaji, zbyte¢nymi a
nekone¢nymi soudnimi spory, pramenicimi z pfislusnych narokd vSech téchto korporaci
v zavislosti na jejich vyhradnich pravech, zatézuji prumysl nesnesitelnou dani, jez tézce
dopada na nérod a neposkytuje zZadny prospéch statu; které nakonec, diky snadnosti, se niz
poskytuji ¢lentiim spolkll spojit se za ucelem donutit nejchudsi ¢leny podrobit se zdkonu
bohatych, se stane ndstrojem privilegovanych a posili takovy vyvoj, jehoz vysledkem bude
zvyseni ceny zbozi, jez je pro lidi nejdtlezitéjsi, nad ptfirozenou uroven.

Patent Josefa I1. o zruseni nevolnictvi

Otisténo v: KALOUSEK, J., Archiv cesky, XXV. Praha 1910, s. 25-28

Pievzato z: VESELY, Z., Déjiny ceského stdtu v dokumentech. Praha, Victoria publishing
1994, s. 209-210

My Josef Druhy, z bozi milosti voleny Rimsky cisaf, po viecky asy rozmnozitel ¥ige, kral
v Germanii, v Uhfich, v Cechach etc. etc., arciknize Rakouské, kniZe Burgundské a
Lotarynské etc. etc.

Vzkazujeme spolecnym naSim vérno-nejposlusnéjSim stavim, vrchnostenskym
oufednikiim, rychtafim, konselim a ostatnim poddanym v Cechach, v Moravé a v Slezsku
nasi zemoknizeci milost, a ddvame vam tuto nejmilostivéji k vyrozumeéni:
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Ponévadz jsme rozvazili, ze vyhlazeni a vyzdvizeni télesné poddanosti neb ¢lovécenstvi a
uvedeni mirné, dle pfipadu naSich rakouskych dédi€nych zemi spotddané poddanosti, k
zvelebeni vorby a spole¢nyho polniho hospodarstvi, jakoz i taky k pri¢indlivému vyhledavani
uzitku velmi prospeésné jest, a ze se takova proména s zdravym rozumem, tak taky s laskou
blizniho srovnava: protoz jsme pohnuti byli télesnou poddanost nebo ¢lovécenstvi hned od
této chvile zcela vyzdvihnouti', misto ni ale mirnou poddanost uvédsti, a tudy gruntovnim?
vrchnostem a jejich oufednikiim jakoz i poddanym nésledujici pravidlo k nejbedlivéjsimu
zachovani ptikazn¢ piedepsati:

I/ M4 jeden kazdy poddany pravo, jeding na piedb&zné ohlaseni a neodplatng’® k obdrzeni
majici ceduli, v stav manzelsky vstoupiti. Jakoz i taky

2/ jednomu kazdymu poddanymu na vuli se zanechava, zZe on s pozorovanim toho, co nase
nejvyssi ustanoveni strany okrsleckyho verbovani* predpisuje, i také z panstvi se odstehovati,
a nékde jinde v zemi se usaditi anebo sluzbu hledati mize. vSak ale maji oni poddani, ktefi se
ze svych panstvi odebrati, a jinde bud’to s néjakym hospodarstvim a domem zaopatfiti, anebo
jenom jakozto podruzi se usaditi chtéji, rovné neodplatny list svého propusténi zadati, a tudy
se vykazati povinni budou, Ze z ptedeslyho vrchnostenskyho zdvazku propusténi jsou.

3/ Muizou se poddani dle libosti femeslim a kunstim etc. etc. ugiti, a bez vejhostnych listi’,
ktery beztoho jiz zcela prestavaji, k svému vyziveni potfebny vejdélek tu, kdeby ho najiti
mohli, hledati.

4/ Nebudou poddani povinni, budoucné néjaké dvorské sluzby viceji konati. VSak ale

5/ budou oni poddani, kteti od otce a matky osifeli jsou, z té pti€iny, Ze gruntovni vrchnost
jejich vrchni porugenstvi neodplatng obstaravé, povinni, sirotéi 1éta® jenom v téch mistech,
kde v obyceji jsou, na dvorské sluzby vynaloziti, které ale nikde dyle nezli tfi 1éta trvati
nemaji. A ponévadz

6/ vSechny ostatni roboty, naturdlni a pen¢zité¢ dan¢, jenz z podacich gruntiiv k vykonani jsou
a ku kterému poddani i taky po vyzdvizené télesné poddanosti zavazani ziistanou, v naSich
Ceskych zemich dle robotnich patentiiv beztoho vyméfené a ustanovené jsou: tak i mimo nich
nikde néco viceji poddanym uloziti nemize, tim mirngji ale, ponévadz oni nyni za télesny
poddany vice uznani byti nemohou, bude se mocti jménem predeslé télesné poddanosti néco
jiného od nich zédati. Kone¢né vyrozumivé se samo od sebe, Ze poddani svym gruntovnim
vrchnostem i taky po vyzdvizené télesné poddanosti dle onych, v napodobnych piipadnostech
beztoho poziistavajicich naSich nejvyssich ptikazlv s poslusenstvim daleji zavazani ziistanou.
Podle ¢ehoz se tedy gruntovni vrchnosti a poddani budoucné fiditi, nasi predstaveni krajsky a
jiny oufadové zemsky ale v takovych vyskytovati se mohoucich ptipadnostech toto nafizeni
za nevyhnutedlné pravidlo drzeti, a na téhoz vyplnéni tu nejbedlivejs$i pozornost vynaloziti
povinni budou. Neb v tom poziistdva naSe nejvyssi 1 piisnd viile a poruceni.

! Zrugit

? Pozemkovym

} Zdarma

* Verbovani v piisluinych obvodech, okresech

> List, kterym vrchnost propoustéla poddaného z poddanstvi
8 Sluzby sirotki ve vrchnostenskych dvorech
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Déno v nasem hlavnim a sidelnim mésté Vidni 1. dne mésice listopadu 1781, kralovstvi
naSich fimského osmnéctého a dédi¢nych zemskych prvniho roku.

Josef (L.S.)

Henricus Comes a Blijmegen, Reg. Boh. Sup. &A. A. Pr. Cancellarius.
Jindrich hrabé z Auerspergku

Maria Josef hrabe z Auerspergku

Ad mandatiim Sacrae Caes. Regiae

Majestatis proprius

Jan Vaclav z Margeliku

Z.akon o zruSeni poddanstvi

Otisténo v: KALOUSEK, J., Archiv cesky, XXV. Praha 1910, s. 715-719.

Pievzato z: VESELY, Z., D&jiny &eského stitu v dokumentech. Praha, Victoria Publishing
1994, str. 231-232

My Ferdinand Prvni, konstitu¢ni cisaf rakousky, kral uhersky a ¢esky toho jména Paty, kral
lombardsky a benatsky, dalmatsky, chorvatsky, slavonsky, hali¢sky, lodomersky a ilyrsky atd.
jsme na navrh nasi ministerské rady a v dohod¢ s tGstavodarnym fiSskym snémem rozhodli a
nafizujeme:

1) Poddanstvi a pomér vrchnostenské ochrany jsou se vSemi zakony, upravujicimi tyto pomery
zruseny.

2) Pida budiz zbavena biemen. Viechny rozdily mezi dominikalnimi' a rustikalnimi’
pozemky budou zruseny.

3) Od nyn¢jska se rusi v§echna na poddanské ptid¢€ Ipici bfemena, sluzby a platy vSeho druhu,
jez vyplyvaly z poddanského poméru, jakoz i vSechny naturdlni, pracovni ¢i penézité
povinnosti pochazejici z vrchniho vlastnictvi pudy, z prava pobirat desatek, z ochrany,
ijtStViS, z vinohradniho prdva a panstvi nad vesnicemi, doposud odvadéné z grunti nebo
osobami, véetn¢ poplatkli placenych pii postupovani drzebnosti za zZivota drzitelova nebo po
jeho smrti.

4) Za néktera z téchto zruSenych bfemen ma se poskytnout nahrada, za n¢kterd nikoli.
5) Za prava a piijmy, vyplyvajici z osobniho poddanstvi, z poméru ochrany, z vrch-
nostenského prava jurisdikce (soudnictvi) a z panstvi nad vesnicemi se nemize zadat zadné

odskodnéni, pficemz bifemena z toho vyplyvajici maji pominout.

6) Za takové prace a naturdlni i penézité davky, které byl povinen poskytovat panovi statku,
desatku nebo fojtstvi drzitel pudy jako takovy, necht’ je co nejdiive vymeétfena mirna nahrada.

! Panska pida.
? Poddanska puda.
3 Osobni poddanost fojtovi, Gfednikovi feudalni spravy.
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7) Pravo brat diivi z lest a past dobytek, jakoz i sluzebnosti* mezi vrchnostmi a jejich
dosavadnimi poddanymi necht' jsou zruSeny za nadhradu, pravo vesnickych vrchnosti k
pozinovani i pleti’ a k pastvé, pravé tak jako paseni na Ghorech a strnistich bez nahrady.

8) Komise, slozena z poslanci vSech zemi, vypracuje a predlozi fiSskému snému navrh
zékona, ktery bude obsahovat ustanoveni.

a) o vyplaté vzajemnych poplatkii a povinnosti, vyplyvajicich z emfyteutickych® &i jinych
smluv o de€lbé vlastnictvi,

b) o zrusSitelnosti téch bfemen na pozemcich, kterd by snad nebyla uvedena v § 3,

¢) o zpusobu zruSeni nebo Gpravy prav uvedenych v § 7,

d) o mife a vySce nahrady, ktera se ma poskytnout, a o zfizeni fondu z prostredkt té které
zemé, z néhoz by se prostfednictvim statu splatila ndhrada, vypocitana pro kazdou zemi
zvl1ast’,

e) o otdzce, ma-li se za davky a povinnosti zrusené podle §§ 2, 3 a 8b, avSak neuvedené v §§ 5
a 6, dati nahrada a v jaké vysi.

9) Patrimonialni ufady maji prozatimné déle vést soudnictvi a politickou spravu na utraty
statu az do zavedeni zemépanskych uiadi.

10) Zasada nahrady za prace a naturdlni i penézité davky, vyslovend v 6. ¢lanku, nemd vSak
vyloucit ptipadné pozdéjsi navrhy komise, zfizené podle ¢lanku 8., jimiz by se tato zésada
mohla vysvétlit nebo omezit.

11) Bude téZ odstranén nuceny odbér piva a palenky se zavazky k nému ptinalezejicimi.
Provedenim tohoto zakona jsou povéfeni nasi ministii vnitra, spravedlnosti a financi.

Dano v naSem cisaiském hlavnim a sidelnim meésté Vidni 7. zafi roku 1848, ve ¢trnactém roce
naSeho panovani.

Ferdinand v.r.

Rusky hladomor z roku 1891

Sankt Petérburska zprava o obchodé€, namoini plavbé atd. z roku 1891. Konzularni hlaSeni
(1892), C. 1119, s. 3-4, 22-26.

Pievzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 50-56

Ukéazalo se, Ze lonisky rok 1891 byl z ekonomického hlediska nejkatastrofalnéjsi od roku
1833. Netiroda v mnoha ¢ernozemnich guberniich fise ptrivedla jejich obyvatelstvo do stavu
hranic¢iciho s hladomorem, a pouze diky U¢innym opatfenim vlady a usili soukromych
subjektl a organizaci nedoslo v postizené populaci k vysoké imrtnosti. Soucasné v disledku
velkého a dlouho trvajiciho sucha, které ptevazovalo béhem 1éta a znicilo kazdou znamku
vegetace, dosahly ztraty na dobytku vSeho druhu v téchto guberniich velkych rozmért.

* Zavazky

> Sklizeti vzrostlého oseni jako pise pro dobytek

% Emfytueze byla zvlatni formou feudalniho vlastnictvi, kterd poddanému zajiitovala dédiény najem pudy.
Ud¢lovana ve sttedovéku zejm. cizim kolonistim.
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Netteba fikat, ze masové ztraty dobytka v zemédélské zemi, jako je Rusko, s sebou nutné
nesou nejvaznéj$i disledky a otfdsaji blahobytem v samém jejim centru, prosperité
zemédélce, ktery nezbytné zavisi na svém dobytku, bez n€¢hoz je vydan napospas.

Nejméné 17 nejurodnéjSich gubernii Ruska postihla naprostd netroda a pét podobnych
gubernii bylo postizeno ¢astecn¢.

Rovnéz z finanéniho hlediska méla neuroda v roce 1891 vazné nasledky a statni finance
budou i letos z velké Casti zasazeny v dusledku ohromné katastrofy, ktera poznamenala rok
1891.

Ackoliv jiz n¢kdy v ¢ervnu bylo zndmo, ze sklizen bude Spatna, export obili pokracoval v
pomérné velkém rozsahu az do srpna, kdy vlada zastavila dodavky zita a otrub do zahranici.
Avsak vyvoz ovsa a pSenice pokracoval az do fijna respektive listopadu, kdy byl konecné
zakazan. Presto vSak vyvoz zemé& vroce 1891 vykazal tbytek pouhych 11 211 565 liber
oproti predchozimu roku. Objem dovozu za celou fi8i byl také niz$i, v hodnotovém vyjadieni
o 11468 287 liber ve srovnani s lofiskym rokem, avSak jeho sniZzeni musi byt z velké ¢asti
pricteno ucinku nového celniho sazebniku, ktery je zaloZzen na principu nejvyssi mozné
ochrany domdcich surovin a primyslového zboZi.

Rusti zpracovatelé baviny a ostatnich tkanin, ackoli se t&sili z velkych vyhod poskytnutych
novym celnim sazebnikem, byli velmi nepfijemné postizeni neurodou, kterd ochromila kupni
silu rolnickych mas, a tak omezila poptavku po primyslovém zbozi. Zpracovatelé¢ viny,
jejichz blahobyt neni tak tésné svazan s rolnickymi masami, nedopadli tak Spatné.

Export obili z pristavu Sankt Petérburg probihal po vétSinu plavebni sezoény velmi cCile a
vice méné ocekavané zakazy uvalené na vyvoz obili pouze zvysily aktivitu pfistavu tésné ke
konci sezoény.

Hodnota ruskych exportl véetné kavkazskych pfistavii ale bez ostatnich asijskych casti
fiSe,... vykazala... v roce 1891 pokles o 11 211 565 liber oproti piedchozimu roku. Primarni
pti¢inou tohoto propadu byla netiroda ve vétsi Casti nejirodnéjSich gubernii fiSe, kterd si
v ¢ervnu vyzadala specialni dekret, jenz od 27. srpna zakazal vyvoz Zita, zitné mouky a otrub
vSeho druhu. V fijnu nasledoval dalsi obdobny dekret zakazujici vyvoz vseho obili a obilnych
produktli vyjma psenice, nacez v listopadu byl zdkaz rozs$ifen i na ni a na pSenicné produkty.
Tato opatfeni byla pfijata vladdou v ocekéavani, ze stla¢i ceny v Rusku a udrzi v zemi zbylé
zasoby obili, nezbytné pro nasyceni hladem postizené populace. Existovala totiz obava, ze
doty¢né zdsoby se vyvezou zahrani¢i s vidinou riistu cen chlebovin na zahrani¢nich trzich,
jakmile poklesne cena ruského rublu v cizing, pficemz tento pokles bude vyhodou pro
vyvozce.

...v roce 1891 doslo v obecné polozce obilniny k povazlivému poklesu exportu s vyjimkou
kukufice, ryze, pSenicné mouky, hrachu a fazoli, jejichZ ve srovnani s pfedchozim rokem
velkd mnozstvi, byla exportovana do zahrani¢i jesté pied tim, nez vySe zminéné dekrety
vstoupily v platnost.

Zemedelstvi

Léto roku 1891 ve vétsi casti evropského Ruska, zv1asté v cernozemnich guberniich, vyjma
téch na jihovychod¢, se vyznacovalo neobyCejnym suchem a parnem, které poskodilo celou
vegetaci. Na vrub tohoto sucha a horka spolu se suchem piedeslého podzimu a opozdénymi
mrazy béhem jara v n¢kterych ¢astech zemé musi byt pfictena ztrata jak zimni, tak jarni setby
na ploSe pokryvajici téméf dvé tfetiny ¢ernozemni zény a v nékterych dalSich oblastech
Ruska, kde je pida méné bonitni.

Podle zprav Zeméd¢lského oddéleni, byl vytézek z Grody v roce 1891 v 50 provinciich

wrwe

srovnani s rokem 1890 velky pokles, az na kukufici. Vétsi vytézek kukufice, ktery byl v
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daném roce o 21 procent vyssi nez vroce predeslém, vdéci okolnosti, Ze je pestovana
v oblastech, které nebyly postizeny témito neptiznivymi klimatickymi podminkami;

Polozky Priméry vynos Vynos vr. 1891 Procento
1883-87 ristu nebo
Tuny Tuny poklesu
PSenice 6 790 322 4766 129* -29.8
Zito 17 230 645 12 636 290* -26,6
Oves 9222 580 7 031 290* -23,7
JeCmen 3 803 226 3425 806 -10
Pohanka 1 354 838 800 000 -34
Proso 1403 225 1016 129 -27,6
Hrach 387 096 338 709 -12,5
Kukuftice 629 032 800 000 +21

Srovname-li obecny celkovy vynos sklizné v roce 1891 s vynosem za ptredchozich 11 let
(1880-90), je zjevné, Ze jeho vysledky se blizi letem 1880 a 1885, které byly ze zemédélského
pohledu velmi neuspokojivé. Pokud se tyce sklizné zita v roce 1891, jeji ubytek odpovidal
velikosti obd¢€lané plochy v letech 1800, 1883 a 1889.

Podle vypocti Zemédé€lského oddéleni se celkova ztrata na tirod¢€ v roce 1891 v evropské
casti Ruska rovnala 41 050 000 cetvjercl neboli okolo 8 308 261 tun ¢i 23,1 procenta oproti
praméru za piedchozich pét let.

Az na jihozdpadni gubernie, kde byl vynos vynikajici, byla i Groda Inu ve vSech
¢ernozemnich guberniich a nékterych dalSich lokalitach Spatnd, a to jak do kvantity, tak do
kvality vldknité tkan& stonku. Uroda v neéernozemnich oblastech byla az na nékolik vyjimek
uspokojiva, vynos byl spise nadprimérny.

Konopi se nejvice urodilo ve sttednich, severnich a jithovychodnich guberniich, v nichz se
péstuje predevsim. Nedostate¢né vynosy této plodiny se objevily v jizni stepi a vychodnich
guberniich, stejn¢ jako v Niznim Novgorod¢ a Permu.

Sklizett brambor byla celkové neuspokojiva, z hlediska kvality i kvantity, dlouhé sucho
poskodilo hlizy. Kyjevska, podolskd, volyniska gubernie a severni ujezdy besarabské
gubernie, kde byl vynos nadprimérny, predstavuji svétlou vyjimku v ¢ernozemni zoné.
Primérné vynosy byly sklizeny téz v nékterych oblastech ¢nernigovské, rjazanské a tulské
gubernie. Nejlepsi sklizné v jiné nez Cernozemni zoné byly dosazeny v moskevskeé,
jaroslavlské a kostromské gubernii a v severozapadnich guberniich.

Sklizen tabaku dopadla rovnéz Spatné¢.

Uroda zimni setby fepky byla podpriimérna a na n&kterych mistech nedosahla ani objemu
osevu. Jarni setba dopadla Iépe, ale také byla podprimérna.

Sklizen tepy byla o 0,55 procent nizsi nez v roce 1890.

Zatva sena byla na celém tzemi s Gernozemi pod primérem poslednich péti let. V ostatnich
castech byla sklizent bud’ uspokojiva, nebo dobrd i znacné nadprimérna s vyjimkou stfedni a
zavolzské gubernie a také neékterych oblasti na severu, kde sklizenl zcela nedosahla obvyklého
priméru. Spatnou sklizefi sena v &ernozemnich guberniich zptisobilo chladné jaro, nadmémné
letni horko a zdlouhavé sucho. V severozapadnich guberniich urodu suzovaly a v nékterych
lokalitach zcela zni¢ily nadmérné deste.

Podle dopisovateli Zemédélského oddéleni nebyl evidovan nedostatek pracovnich sil.
V nékterych krajich nabidka ptesahovala poptavku, takZze se mnoho délnikti muselo vratit
domi nebo se potulovat jako Zebraci. V mnoha c¢astech vychodnich, jihovychodnich,
sttedovolZskych a zavolZzskych gubernii, jako napf. Kazan a Vjatka, mnoho rolnickych
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nadenikti viibec nedostalo mzdu, anebo pracovali jen za samotnou stravu. Tyto nepiiznivé
podminky zemédélskych délniki méla na svédomi téméf vSeobecna netiroda v jejich vlastnich
guberniich, které suzovalo sucho a nadmérné horko, takze byli nuceni hledat praci na vétsich
pozemcich, kde byla poptavka po polnich pracich.

Véazny hladomor, ktery zcela zasdhl 17 gubernii a castecné dalSich 5 a ktery uvrhl
obyvatelstvo v po¢tu né€kolika milioni do stavu extrémni nouze, vyzadoval rychlou a
diiraznou pomoc jak centralni vlady a mistnich zemstev, tak soukromych osob. Vlada utratila
obrovské sumy za nakup jidla a obili pro postizené rolnictvo. Za timto t¢elem byly v hlavnich
a gubernalnich méstech zfizeny mistni a ustiedni vybory a pozdéji byla pod predsednictvim
naslednika trlinu ustavena v Sankt Petérburgu Vysok4 komise, kterd méla co mozna nejvice
centralizovat a zjednodusit pfevod charitativni pomoci. Cerveny kiiz a cirkevni vybory se
aktivné pfedhanély ve sbirkéch potravin a penéznich prosttedki a jejich vyzvy byly vyslySeny
statnimi ufedniky, vojenskymi a civilnimi, Zelezni¢nimi i ostatnimi zaméstnanci, ktefi
dobrovolné ptispeli dilem své mzdy do fondd pro hladovéjici. Mnoho piispévkid pomoci
trpicim bylo zaslano také z Velké Britanie, Spojenych stati a ostatnich zemi, a to jak v
penézich, tak v podobé chlebovin a jinych dodavek. Britské komunity v St. Petérburgu a
v Moskvée téz poskytly §tédrou penézni pomoc. Diky kombinaci téchto snah nezemielo mnoho
lidi pfimo hladem, ale jiz tak protfidlé fady obyvatel gubernii a 0jezdi, ve kterych se bud’
¢astecn¢, nebo viibec neurodilo, zdecimovaly rizné nemoci provazejici tento hladomor.

Mezi spoluobcany, ktefi se zapojili do humanitarniho Gsili v ramci spontdnni pomoci,
zaujima Cestné misto jméno znamého spisovatele a filozofa, vévody Lva Tolstého.... Stal se
tak zarnym ptikladem, ktery nasledovali ostatni velci pozemkovi vlastnici a charité naklonéné
osoby obou pohlavi v ostatnich ¢astech zemé.... Mezi hlavnimi opatfenimi podniknutymi
statni moci ve snaze zabrdnit nedostatku chlebovin a naslednému zvySeni jejich cen, a
zaroven zadrzet zbylé zasoby obilovin v zemi mize byt zminén zdkaz exportu Zzita a zitné
mouky a otrub vSeho druhu; toto opatfeni bylo brzy nésledovdno dal§imi podobnymi
opatfenimi na ostatni obiloviny a jejich produkty a také na brambory. Ceny obili se timto
zpusobem podaftilo uspéSné udrzet nizko, a piikaz, Ze obiloviny maji byt postoupeny hladem
postizenym oblastem fiSe pfi co nejnizSich nékladech, vedl ke snizeni sazby Zeleznic za
ptepravu nakladi na polovinu. Navic byly na Zeleznici sazby jizdného ve treti tfidé sniZeny o
75 procent ve snaze umoznit zdatnym muzim odejit z jejich hladové&jicich domovi do jinych
¢asti zemé, kde by mohli najit praci. Soucasné vlada a zemstva zahdjily v riiznych ¢astech fise
vetejné prospesné prace jako napt. kdceni deva, stavbu a opravy cest, zavlazovaci prace atd.
Posledné zminéné opatieni bylo GspéSné pouze ¢astecné, ponévadz stavby cest a zavlazovaci
prace neni mozno provadét v zime, takze témer jedind prace, kterou mohla vlada nabidnout,
bylo kéceni dieva, jehoz Gcinky, v§ak nutné byly omezené.

Do ledna vlada utratila 70 000 000 rubli nebo 7 000 000 liber za ndkup mouky a osiva pro
obyvatelstvo v hladové&jicich Gjezdech a dalsi ¢astku ve vysi 150 000 liber na prospésné prace.
Nadto jest¢ byl na prospésné prace utracen cely vladni fond vyzivy ve vysi 750 000 liber.
Castku, kterou na jidlo aj. pfispély soukromé osoby, Rusové i ostatni obyvatelé, neni mozné
pfesné odhadnout; 1ze jen obecné fict, Ze byla znacnd. Je také potfeba zminit, Ze Rusky
cerveny kiiz hral v dobro¢inné préaci prominentni roli, nebot’ byl jejim prvnim inicidtorem....

Neuroda obili a sena v mnoha guberniich zptsobila vazné ztrdty na dobytku a konich
patficich rolnictvu. V samotné saratovské gubernii, kterd byla hladomorem postiZena jen
castecné, prislo o svij dobytek okolo ctvrtiny obyvatel tii Gjezdi (Atkar, Balasov a
Chvalinsk) této gubernie. MnoZstvi dobytka a koni v téchto tfech ujezdech pokleslo mezi
kvétnem a koncem prosince z2 000 000 hlav na 825000 hlav. V nékterych ujezdech
kazaniské gubernie timrtnost dobytka a koni byla pravdépodobné stejné velikd, a zbyla zvitata
byla v nékterych ujezdech prodana za cenu kiize, porazena a nasolena jako jidlo pro tatarské
obyvatelstvo. Ve véci koni Gstfedni vybor saratovské gubernii vypomohl tim, Ze nakoupil
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5000 téchto zvirat. Vybor doptal podobnou pomoc i ostatnim ujezdiim, stejn¢ tak zemstva a
jiné organy.

Hladomor, ktery nastal loni v Rusku, byl vyznaény pouze velkym rozsahem oblasti, které
postihl. Bohuzel hladomory nejsou Rusku cizi...

Francouzské obavy z némeckého prumyslového pokroku

C. MOURRE, D ou vient la déadence économique de la France? (Paris, 1900), p. 7-10 (Ed.
Tr.)

Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 87-88

Podle pana Poinsarda ,,na$ prumysl vykazuje ve srovnani se zahrani¢nimi konkurenty
je to patrné v textilnim primyslu...“ Odbornik pan G. Roy v zajimavé zpravé o britském
textilnim pramyslu nedavno uvedl: ,,velikost jeho podniku dovoluje britskému primyslnikovi
vyrabét pouze jeden nebo dva vyrobky, u nichz si muze byt jist odbytem, a my vidime firmy
$ 200 000 vieteny a 2 000 stavy, které ptfedou pouze jeden nebo dva modely a tkaji pouze
jeden nebo dva typy latky. Kazdy porozumi dasledku této metody zpracovani pro prodejni
cenu...“

Textilni primysl ucinil jiz mnohem vétsi pokrok v Némecku nez ve Francii. Vyroba vinéné
tkaniny byla v roce 1875 mén¢ nez polovic¢ni ve srovnani s produkci tovaren ve Francii. Nyni
jsme byli zcela predstizeni.*

Byl to vsak pfedevs§im bavlnaisky pramysl, ktery kracel milovymi kroky. ,,Kdekoli se tento
pramysl uchytil,” fikd M. Bondel, ,,v porynském Prusku, v Sasku, ve Wiirtembersku, Ize
vidét, pokud ne naprostou prosperitu, tak alespoii obrovsky boom, pfi¢emz zde vitézi
velkosériovd mechanizovand vyroba se vSemi vyhodami, které to pfindSi v soutézi na
svétovych trzich.*

Nepostradatelnym prvkem pii vyrob¢ ve velkém je uhli. Némecko je na zasoby uhli velmi
bohaté, Cerpa jich rok od roku vic a vic. Produkce ctyt velkych uhelnych nalezist, tj. Poruii,
Horni Slezsko, Sasko a okoli feky Mosely, ,kterd vroce 1870 dosahovala pouhych 20
milionli tun, dnes pfevySuje 100 miliond tun: 76 169 000 tun ¢erného uhli a 24 788 000 tun
hnédého uhli.*

,»Vyznam némeckych uhelnych péanvi vzrostl diky existenci sousednich Zeleznorudnych
dolti a kazdy dobfe vi, jakou roli hraje zelezo v dneSnim zivoté. Navic soub&zny rozvoj
metalurgického a dilniho primyslu proménil jisté C¢asti Némecka.... Dnes Némecko
produkuje ¢tytikrat tolik oceli co Francie: 2 830 468 anglickych tun proti 714 523 tunam (data
za rok 1895).

Nasi sousedé vykazuji stejny pokrok i v ostatnich odvétvich; v chemii si Némecko na
svétovém trhu udrzuje vedouci pozici; porceldn, ktery Némci doposud kupovali od nés, ndm
ted’ prodavaji; sklaistvi neni o nic méné rozvinuto nez porceldn; vyroba hracek v Lipsku
zameéstnava 30 000 délnikii obou pohlavi; v kozedélném primyslu se Hamburk, ktery v tomto
ohledu tém¢t zastinil Le Havre, stal jednim z jeho center; v obchodu s knihami, jenz je zvlasté
¢ily v Lipsku; kloboucnicky obchod se zcela osvobodil od PatiZe; ve vyrobé elektiiny pocet a
velikost tovaren zcela zastinuje Francii; v produkei pefi a kvétin pro damské klobouky se v
Berlin€, Vratislavi, Frankfurtu nad Mohanem soupeti s patfizskou tovarnou, které kdysi patfila
vedouci pozice.

Srovnani zahrani¢niho obchodu Némecka a Francie 1ze uc€init prostiednictvim dat o vyvozu
a dovozu téchto dvou zemi, coz vede k naprosto skli¢ujicim zavéram.
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Vzestup nového, na védé zaloZeného pramyslu v Némecku
HOWARD, E. D., The Cause of the Recent Industrial Progress of Germany. Boston, Mass.
1907, s. 58-62

Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 77-79.

Je to elektricky primysl, v némz Némecko ucinilo nejvétsi pokrok, ktery je bez pochyby
disledkem vynikajici irovné tamnich technickych Skol. V roce 1880 byla elektfina komeréné
vyuzita pouze v telegrafii a vroce 1882 byl celkovy pocet osob zaméstnanych v tomto
pramyslu pfili§ maly na to, aby byl samostatné vykazovan. V roce 1895 tento primysl
zamestnaval 15 000 lidi a soucasny pocet je odhadovan na 50 000. Kapital v ném investovany
je odhadovan na 2 miliardy dolari (Huber). Tento dech berouci a rychly rist, ktery zatadil
Némecko na druhé misto hned za Spojené staty, byl mimofadné stimulujici i pro ostatni
odvétvi a pricetl si nemaly podil na boomu z let 1896-1900.

Jednim z hlavnych vyuziti elektfiny jsou méstské elektrické drahy. V roce 1902 pies 100
némeckych mést provozovalo elektrické drdhy o délce 2 200 mil., coz pfedstavuje investice
v miliardach dolari. Némecko vlastni vice jak tfetinu elektrickych drah v Evropé a vice jak
polovinu jejich délky. Devadesat jedna procento elektrickych drah v Evorpé (vyjma Velké
Britanie) bylo postaveno némeckymi firmami. Elektrické drahy zatim nezacaly v dopraveé na
dlouh¢ vzdalenosti soutéZit s parnimi jako ve Spojenych statech.

Sest né&jvétsich elektrickych spoleénosti ma kapital, ulozeny v akciich a dluhopisech, ve
vysi pies 80 000 000 dolarti, na néz od 1894 narostl z ptivodnich 16 000 000 dolart.

Algemaine FElektrizititsgesselschaft vlastni tfi obrovské tovarny zaméstnavajici 17 000
muzul. Jejich prodeje v letech 1899-1900 zahrnovaly 16 000 dynam o vykonu 280 000 HP. Do
letoska spole¢nost vystavéla 250 elektrickych podnikt. Jejich polepiisobnosti zahrnuje celou
Evropu a rozsifuje se do zemi v zdmofi. Kvili obchodu s Argentinou a Chile zalozila pobocku
s kapitalem 2 500 000 dolart.

Vroce 1903 ¢inil export elektrického strojirenstvi 5 000 000 dolarti. Zdaleka nejvétSim
zakaznikem je Velka Britanie, jeZ v letoSnim roce zaujimala 25 procent celého (némeckého,
pozn. prekl.) exportu...

V chemickém primyslu je Némecko zkratka prvnim nirodem na svété. Tento primysl
pticiny, které ucinily tuto zemi pramyslove velikou. Diulezitost vyroby chemikdlii mizeme
ocenit, jakmile zjistime, ze celkova hodnota jejich produkce ptresahuje 300 000 000 dolard,
coz je vice nez hodnota produkce celého strojirenstvi.

Tento velkolepy prumysl je pfimym produktem némeckého technického skolstvi. Po¢atkem
byl okamzik, kdyZ v roce 1827 profesor Justis V. Liebig zfidil na univerzité v Giessenu prvni
chemickou laboratof. PiesvédCivy uspéch tohoto experimentu vedl nékteré mistni vlady
k zaloZeni a udrZzovani vyssich §kol pro védecka studia. Tyto technické Skoly a univerzitni
laboratoie jsou povazovany za zékladni stavebni kamen priamyslové vyspélosti naroda a
celkovym zékladem jeho nadfazenosti v chemickém primyslu.

Pro zpracovani surovych chemikalii Némecko disponuje hojnymi zasoby nerostnych
surovin, soli, siry a vapence i uhli, nezbytného k vyrobé¢ tepla a energii.

Kapital investovany ve 104 nejvétSich akciovych spolecnostech tohoto odvétvi se v roce
1898 zvysil na 295 373 100 marek (71 003 000 $) a z néhoz byly vyplaceny dividendy ve vysi
39921970 marek (9 115800 $), v pruméru tedy 13,52 procenta, coz je mirn¢ vyssi nez
pramér za predchozich 10 let.

Nejzajimaveéjsim odvétvim chemického priimyslu je vyroba barviv z uhelného dehtu. Na
tomto poli némecti chemikové dosahli oslnivych a nejcerstvéjsich vysledkl. V roce 1860 byla
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vSechna pouzivana barviva organického pivodu a Némecko témér zcela zaviselo na jejich
dovozu ze zahrani¢i. Ro¢ni dovoz barviv tehdy zemi stal 50 000 000 marek (12 150 000 $).
Kolem roku 1900 se podminky natolik zménily, Zze dovoz klesl skoro az k nule a naopak
vyvoz vzrostl na 100 000 000 marek (24 300 000 $). Témei bez vyjimky objev a vyroba
barviv z uhleného dehtu ziistala v némeckych rukou...

Ctryfi pétiny celosvétové produkce barviv a také velky podil zdravotnickych piipravki
ziskanych z dehtu se vyrobi v Némecku. Podle vykazu fiS§ského tiad vnitinich véci obnasela
v roce 1897 rocni produkce téchto barviv 120 000 000 marek.

Po staleti bylo indigo jednou z nejvétSich polozek dovozu do zemi vyrabéjicich textil.
Vroce 1892 Némeckd fiSe dovezla 3 556 740 liber ptfirodniho nebo rostlinného indiga
v hodnoté 4 450 000 $. Objev procesu vyroby umélého indiga mnichovskym chemikem Dr.
Bayerem v roce 1877 tento obchod naprosto zrevolucionarizoval, protoze v roce 1902 dovoz
rostlinného indiga poklesl na 833 000 liber, kdezto export umélého indiga v roce 1903 vzrostl
na 18 308 000 liber.

Objev Dr. Bayera, ktery mél takovy dopad na velky pramysl, spoc¢ival v procesu vyroby
umeélého indiga nazyvaného alizarin z uhelného dehtu, antracenu. V disledku tohoto jediného
vynalezu Némecko nejen, ze si ulevilo od potieby draze dovéazet barviva, ale bylo také
schopno vytézit z jejich vyvozu velice vyznamny zisk.

To to je nez jeden piiklad vyhody, které Némecko odvozuje z prace své armady védecky
Skolenych chemiki. Jakkoli to miiZze byt sebevelkolepéjsi, neni to v Zddném piipadé
nejdulezitéjsi. Cukrovarnicky primysl mnoho dluzi zeméd€lskym chemiktim, kteti dokazali
zvysit procento sacharinu v cukrové fep€ z 5,7 procenta v roce 1840 na dnesnich 13 %.

Creusotovy zavody v roce 1867

Kopie dopisu B. Samuelsona, ctihodného ¢lena parlamentu mistopiedsedovi Vyboru Rady pro
vzdélani o technickém vzdélani v riznych zemich. Dokumenty britského parlamentu, 1867-
1868, LIV, s. 27-31

Pievzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 88-89

Zavody byly zalozeny v roce 1781, a dokud je vroce 1836, poté co byly nckolik let
opustény, nekoupili pani Schneiderové, balancovaly se na hrané¢ pieziti. Doposud jsou
majetkem Henriho Schneidera, pfedsedy Legislativni rady (Corp Legislatif), jeho syna a
malého poctu dalSich partnerii s omezenym rucenim. Kdyz ptesly do rukou Schneidert, tézilo
se zde 60000 uhli tun a produkovalo 4000 tun Zeleza ro¢né; po ohromnych
mechanizovanych dilnach, jejichz skvostné vyrobky tvorily pozoruhodnou soucast zavéru
pafizské vystavy, zde nebylo ani stopy.

Tyto zavody nyni zaujimaji plochu 300 akrt; dilny a pece 50 akrti; doly ro¢né vytézi
250 000 tun uhli a 300 000 tun Zelezné rudy, a dalSich 300 000 tun uhli a okolo 120 000 tun
zelezné rudy nakupuji. Zelezarny produkuji, vedle strojii, lokomotiv a lodi, Zeleznych lavek a
mostll a dokonce i1 Zeleznych vojenskych ¢lunli a parnikii, vice nez 100 000 tun Zeleza
v prumérné ro¢ni hodnoté 600 000 liber. Vyplatni listiny ¢itaji 9 950 lidi a mzdy v hodnot¢
370 000 liber ro¢n€; vykon ¢innych parnich stroji je roven skoro 10 000 kotiskych sil. Tyto
podivuhodné zavody byly tedy prakticky vybudovany béhem 30 let a vlastné celé, mésto
Creusot bohaté vydlazdéné a dobie vystavéné, vcetné kostell, Skol, trzist, plynarny a
vodarny, s péknymi vefejnymi cestami, obyvané témét 24 000 dobie zivenymi a slusné
odénymi lidmi, vzniklo z chud¢é zapomenuté visky, kterd v roce 1836 méla 2 700 obyvatel.. ..

Podrobnéjsi popis zavodi by piekroCil rozsah této zpravy. Nové strojni zafizeni jsem
nevidél, jen obdoby nejlepSich anglickych modelli, zato nebyly opomenuty zaddné postupy

75



zajistujici kvalitni praci nebo snizujici ndklady vyroby; nova pec Citajici pod jednou stiechou
na délku 1 300 stop a 310 stop na Sitku patrné nemd ve svéte obdoby. Velka cast personéalu
této spolecnosti, bez ohledu na pozici, je jiz od narozeni Skolena pfimo na misté, a moznost
takto vytvaret vysoce kvalifikované délniky, schopné inZenyry a ucetni je z velké miry dana
systémem vzdélani sahajicim az do roku 1841, ktery, a¢ skromné nazyvan jako zékladni, je
daleko pokrocilejsi a ,,specializovanéjsi“, nez jak napovidad nazev... Vzdélani neni povinné,
ale zadny creusotsky chlapec neni vpustén do zavodl, pokud neumi Cist a psat nebo byl
vyloucen ze Skoly za Spatné chovani... V poslednich letech bylo jmenovéano Sest vedoucich,
studentti Ecole des Arts et Métiers, aby vedli specialni vyuku tykajici se ptimo délnickych
Ackoliv podil dospélych uént je zde jako jinde maly, 5 procent z celkového poctu délnika,
vysledek je takovy, Ze pan Schneider mé pii obchiizce dilen, kde se montovaly lodni motory,
sdélil, ze mezi mechaniky zaméstnanymi v tomto oddé€leni neni nikdo, kdo by neumél ud¢lat
pfesny nacrt prace, jiz se zabyva...

Ptiklad téchto velkych zavodu inspiroval na vlastniky a pracovniky mnoha ostatnich
metalurgickych podnikd stojicich v fad€ ihned za Creusotem. Pokud mezi nimi zminuji
podnik panti De Wendelii ze Styringu a Haynage, neni to pouze z diivodu jejich blizkosti
némeckého nalezi§t€ v Sarsku a zdivodu jejich velkych zasob kvalitni a tavitelné
lucemburské zelezné rudy, nebo protoze produkuji zelezo v obvyklé kvalit¢ mnohem levnéji
nez jakékoli jiné zavody na kontinenté a levnéji nez ve Walesu nebo Skotsku 1 pfesto, Ze jsou
ve srovnani s posledné zminénymi zemémi umistény daleko od mofe, ale proto, ze Pani De
Wendelové vynalozili velké Gsili, aby vyhovéli mravnim a materidlnim pottebam pracujicich,
jichz zaméstnavaji vice nez 6 000.

Bismarck o socialni reformé, 1881

Bismarckova fe¢ o navrhu zakona o Grazovém pojisténi. Otisténo v SNYDER, Documents of
German History, pp. 244-247.

Ptevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. E dward Arnold & Co., London 1972, s. 409-410

.... Po té co byl schvalen Socialisticky zakon, opakované mi bylo pfipominano jak ve
vysokych kruzich, tak v nizkych, ze jsem slibil ud€lat néco pozitivniho pro odstranéni pficin
socialismu. Byly mi tofo die poskytovany rady tohoto druhu, ale nemyslim si, ze nasi synové
ba ani nasi vnuci tuto otazku vyftesi. ...

Poslanec Richter vyzdvihl odpovédnost stitu za to, co momentaln¢ dela. Inu, panové,
domnivam se, ze stat by mél byt zodpoveédny také za to, co ned¢la. Nejsem toho nazoru ze
laissez faire, laissez aller, ,Cistd manchesterska politika®“, ,kazdy at’ se stara sam o sebe®,
,nejslabsi musi byt bit“, ,,kazdému, kdo ma, bude dano, od toho, kdo nema, tomu bude odnato
1to co ma*, mize byt provozovano v monarchisticky, patriarchalné fizeném staté. ..

Navrh zékona, ktery ptredkladame, nejde podle poslance Richtera dost daleko. Inu, pokud
budeme dostatecné trpélivi, budeme moci pozdéji splnit jeho ocekévani a ptani; nikoli vSak
prilis rychle nebo najednou. Takové zékony nejsou zalozeny na n¢jakém teoretickém vrtochu,

Dutivod, pro¢ jsme dnes predstoupili s ndvrhem zakona o urazovém pojisténi, je ten, ze tato
metoda pomoci chudym a slabym byla viele doporu¢ovéna v dobé, kdy jsem se celou touto
problematikou podrobné zabyval. Nasel jsem ze vSech navrhli a zptisobt feseni tykajicich se
téchto opatieni ten, ktery se podle pisemnych dokladii zdal jako nejakutnéjsi; a tomu jsem
vénoval pozornost. Nejprve jsem se domnival, Ze v poméru k teorii, kterou predstavuje, neni
dostatecné uceleny. V prvnim paragrafu zabyvajicim se ndhradami pfi Urazu, jsem byl
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v pokuSeni nahradit slova ,,kazdy pracujici“ slovy ,kazdy Némec®. Otazka pojisténi je ale
obklopena zavaznymi tuskalimi — naptiklad pokud se tyka samostatného pracovnika, ktery
utrpi Graz pfi praci na vlastni Gcet, a prvni véc nad kterou bychom se méli zamyslet (a to nas
trapilo mnohem vice nez dvouhodinovy poslanecky projev) je: Kam az by mélo toto opatfeni
sahat, aniz bychom se dopustili hrubého omylu na samotném pocatku nasich zakonodarnych
experimentd?...

Pokud mé¢ se tyce, nedovazil bych se zavést toto opatieni, pokud by vydani, kterd z néj
plynou, méli nést vyhradné primyslnici. Byla-li by tcast statu, kterd nyni v rizné formé
pfevazuje, snizena, nedovolil bych si prevzit odpovédnost za uvaleni tohoto zdkona na
némecky primysl. Je mozné omezit stitni subvence na dobu tii let nebo jinak, pokud si
piejete; ale bez toho, abychom provedli néjaky experiment, ktery by nam umoznil odhadnout,
co je pfed nami, se necitim opravnén uvalit na nase primyslniky veskeré ndklady téchto
statnich instituci, nebo je zatizit mnohem vice nez dosud vydaji za zranéné dé€lniky, které jsou
doposud hrazeny mistni péci o chudé a které budou né€kdy v budoucnu z vétsi a diistojnéjsi
¢asti uhrazeny zranénymi samymi ve spolupraci se statem...

Opatieni, které tu obhajujeme, uchrani invalidniho délnika pted strddanim hladem. To vSak
neni dostate¢né k tomu, aby se spokojené téSil na stafi. A tento zakon je Ziven touhou
udrzovat smysl pro lidskou distojnost, kterou, jak doufdm, si nejchudsi Némci uchovaji a
ktera veli, ze nikdo nesmi byt nucen piijmout charitativni pomoc (na niz nemé zadny narok),
ale m¢l by mit narok na néco, ¢im muze disponovat jen on sam a nikdo jiny, a tedy né¢im, o
co ho nemiize nikdo pfipravit; ze dvete, které pro né¢j byly dosud zavieny, se ochotné oteviou,
jakmile zaklepe, a Ze toto lepsi zachdzeni by mu mélo byt ptfizndno v misté, kde se ho ujmou,
protoze si bude moci penize navic, jez do domécnosti pfinasi, vzit v ptipade, ze by mél odejit,
zase s sebou.

Kdokoli blize zkoumal stav chudych ve velkych méstech nebo chudinskd opatfeni ve
venkovskych obcich, sdm vidél, jak je — i1 v nejlépe spravovanych vesnicich — s chuddkem
Casto zachazeno jako se slabym a zmrzacenym, musi pfipustit, ze jakykoli zdravy ufednik,
zamyslejici se nad timto vyjevem, ma plné pravo zvolat: ,.Je prosté strasné, ze ma s lidskou
bytosti byt v jeho vlastnim domé zachazeno hife nez se psem!* Proto fikdm, ze nasim
primarnim cilem pro pfedloZeni tohoto zikona, je zajistit piivetiveéjsi zachdzeni s tifidou
chudych; a pfisti rok udélam vse, co je v mych silach pro to, abych pana poslance Richtera
plné uspokojil ohledné rozsahu navrhovaného piispévku poskytovaného stitem, tak aby je
nezaméstnani mohli 1épe uzit. Pro tentokrat musi byt toto opatieni chapano jako experiment —
pokus nalézt hloubku finan¢niho toku, do niz miizeme zemi ponofit....

Bismarck oznamuje ochranarska opatreni

Red v Reichstagu, 2 kvétna 1879. Otisténo v BARKER, Moderni Némecko, pp. 180-181
Pievzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 195-196

Neminim abstraktné debatovat o protekcionismu a volném obchodé... Otevieli jsme Siroké
dvefe naseho stitu dovoziim z cizich zemi, a stali se tak odkladisttm pro nadbytecnou
produkci vSech téchto zemi. Némecko je zaplavovano nadbytecnou produkci cizich narodu,
ceny jsou stlacovany, v dusledku ¢ehoz trpi rozvoj naSeho primyslu, a tim nase celkova
ekonomickd pozice. Pokud by nebezpeci ochranéfstvi bylo tak veliké, jak nam fikaji nadSeni
vyznavacéi volného obchodu, musela by Francie uz davno zchudnout, nebot praktikuje
ochranaiska opatfeni jiz od dob Colberta, a v disledku teorii, které provazeji jeji
hospodarskou politiku, by uz ddvno musela zbankrotovat.
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Podle mého nazoru kvili nedostatecné ochrané¢ pomalu vykrvacime. Tento proces byl na
Cas zadrzen prostfednictvim péti miliard, které jsme obdrzeli po valce od Francie; jinak
bychom byli pfinuceni jiz pied péti lety podniknout kroky, které podnikame nyni.

Pozadujeme mirnou ochranu némecké prace. Zavieme naSe dveie a vztyCme bariéry za
ucelem zachovat na§ primysl alespoii na domacim trhu, kde je cizincem momentalné
zneuzivana némeckd dobrosrdecnost. Problém velkého exportu je vzdy nad miru delikatni.
Nebyly objeveny zadné nové zemé; svét byl jiz obeplut a my sotva nalezneme v zahrani¢i
nové dulezité zajemce, kterym bychom mohli poslat naSe zbozi.

V otazkach jako jsou tyto, shlizim na védecké teorie se stejnymi pochybami, s jakymi
shleddvam teorie uplatnéné v jinych organickych utvarech....

Vyroky abstraktni védy na m¢ skute¢né ani v nejmensim ned¢laji dojem. Utvaiim si sviij
ochranna opatieni, prosperuji a ty, které maji volny obchod, upadaji. Mocna Anglie, ten silny
atlet, vykrocila na volny trh poté, co zpevnila své svaly a fekla, Kdo chce se mnou bojovat?
Jsem ochotna se utkat s kymkoli. Ale Anglie sama se pomalu navraci k protekcionismu a za
n¢kolik let ho zavede ve snaze zachranit pro sebe alespont domaci trh.

Bismarck o diileZitosti kolonii

Projevy v Reichstagu. Otisténo v HEINRICH von POSCHINGER, Fiirst Bismarck als
Volkwirth (3 svazky, Berlin 1889-1891), II1, pp. 14-15, 86-89, 209-210

Pievzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 172 — 174

10. ledna 1885

Nase kolonie jsou z mého pohledu v soucasnosti dilezité predevsim jako trhy pro vyrobky
naseho primyslu... Z tohoto diivodu bych nepozadoval, abychom ztraceli ze zietele ty
kolonie, které nenabizeji bezprostredni ptilezitosti pro osidleni némeckymi zeméd¢lci - soudé
tak podle tropickych kolonii - ale které mohou byt spojnicemi mezi pobfeznimi oblastmi,
které okupujeme, a vnitinimi trhy kviali prodeji vS§eho mozného némeckého priamyslového
zboZzi....

13. brezna 1885
Paquena, kterou zde pomijim, méa velmi horké podnebi a je to kolonie, ktera mtize byt cenna
pouze, pokud se splni nadéje dna expertnimi odhady ohledné rozvoje téZzebniho primyslu.
Nejveétsi nadéje jsou u meédi... na ostatni kolonie se nehodi ani argumenty odkazujici na
mistni spotiebitele, kterych je nedostatek, ani argumenty poukazujici na strach
z konkuren¢nich dovozi do Némecka. Mistni obyvatelé nebudou spotiebovavat ve velkém
némecké zbozi; pobocky zde usidlenych obchodnich firem jsou cisté prostfedniky, ktefi
presmérovavaji némecky odbyt na trh ve vnitini Africe.... Pokud Britové si tak vysoko ceni
svych kolonii, pokud oni — nikoli jejich vlada, ale mnoho jejich subjekti — nam zde tolik
ztézuji zivot, pokud udrzuji pozice, které zde s chvalyhodnou ¢inorodosti nabyli, je mozné
toto vSechno pokladat za Cistou britskou iluzi, za ¢iry rozmar? Nebudou zatim spiSe konkrétni
britské zajmy, nadéje prodat prostfednictvim pobieznich obchodnich stfedisek ve velkych
objemech britské vyrobky na trhu ve vnitini Africe, prodat je stovkam miliont lidi Zijicich
v téchto zemich, ktefi si postupné zvykaji na vyssi spottebu evropského zbozi?...

Myslim, Ze nejslibnéjsi kolonie jsou ty v Nové Guinei.... Podle mych informaci jsou na
rovniku rozlehla a snadno obd¢lavatelna teritoria, ktera jsou tudiz vhodna pro péstovani kavy,
bavlny a obdobnych tropickych plodin....

78



Mateiské zem¢é vzdy pfisuzuji koloniim jako Kuba, Portoriko, jako Zapadni Indie ¢i
rovnikovym koloniim vysokou penéZzni hodnotu. Ptfesto vSak dosud neptildkaly mnoho
pristéhovalci; nikdo neptedpoklada, ze by zde bylo mozné péstovat vinu nebo psenici, kterd
by pak mohla byt bezceln¢ dovazena zpét; lidé usiluji o tropické produkty, které nemohou
péstovat doma. Hlavnim tkolem je zalozit zde plantaze a na téchto plantazich zaméstnat
Némce s nejvysSim nebo modernim vzdélanim... Pfedpokladejme, Zze ¢ast kavy a baviny,
které dovazime, by byla vypéstovana na némecké pudé v zamoti, nezvysilo by to némecké
narodni bohatstvi?

V soucasné dob¢ nakupujeme vSechnu nasi bavlnu od Ameriky a jsme zavisli na
americkém monopolu... Pokud bychom v oblastech jako Nova Guinea, Kamerun a
v oblastech rovnikové Afriky, kde se péstuje bavlna, vysadili a péstovali bavinu se stejnym
umem jako Americané, nekupovali bychom pak od cizich, ale od némeckych péstitelii. To by
byla vyhoda pro nas narodni dichod, pficemz penize, které dnes utracime za bavinu, kavu,
kopru a ostatni podobné rovnikové produkty, jsou celkovou ztratou na nasem ndrodnim
bohatstvi.

26. ledna 1889

Vkladam svou nad¢ji do budoucnosti Némecka... pii pfilezitosti pfemény urodnych
vychodnich svahti vychodni Afriky, které jsou totiz obecné urodné pouze, pokud jde o
pobfezni nizinu, v plantdzni ekonomiku v tropickém smyslu. Tato pobfezni oblast je vice jak
100 mil dlouhd a mezi 5 a 15 némeckymi milemi Sirokd, jinymi slovy velmi rozlehlé
teritorium. V soucasnosti platime cizinciim za tropické produkty, které nemlzeme
vyprodukovat doma, vice jak 500 miliond v hotovosti. Pokud si pamatuji, ma na této sume
nejveétsi podil bavlna, 200 miliont, kava, 192 miliont, tabak, 64 milionli, kromé toho zahrnuje
kakao, koteni a velké mnozstvi vanilky. Pokud bychom mohli srazit dovozy, za néz musime
platit hotov¢ alespoii desetinu, nebo i jen setinu, pro zac¢atek 5 miliont, tim, Ze je ziskame od
némeckych péstiteld, kteti by mohli pod ochranou fiSe v Zanzibaru a v téchto pobieznich
niZindch péstovat vlastni tabak, vlastni bavlnu, vlastni kakao, vidél bych to jako hlavni
ekonomicky, ale i socidlni zisk, protoze bychom zde mohli poskytnout mista spravci pro
velky ptebytek lidi, ktefi se vzd€lavaji na nasich gymnaziich nebo jinych sttednich Skolach a
pro které v celé zemi nemame vhodnd zaméstnani a s postupujicim ¢asem jich budeme mit
méné a méne....

The Anglo-French Commercial Treaty of 1860

Text of the Treaty, printed in Treaty of Commerce between Her Majesty and the Emperor of
the French (Parl. Papers 1860, LXVIII), pp. 1-9.

Prevzato z: POLLARD S., HOLMES C.,. The Process of Industrialization 1750-1870.
Documents of European Economic History vol. I., London 1968, s. 389-395

ARTICLE 1
His Majesty the Emperor of the French engages that on the following articles of British
production and manufacture, imported from the United Kingdoni into France, the duties shall
in no Case exceed thirty per cent. ad valorem, the two additional decimes included.

The articles are as follows:

Refined sugar;
Turmeric in powder;
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Rock crystal worked;

Iron forged in lumps or prisms;

Brass wire (copper alloyed with zinc), polished or unpolished, of every description;
Chemical productions, enumerated or non-enumerated,

Extracts of dye-woods;

Garancine;

Common soap of every description, and perfumed soap;

Stone-ware and earthen-ware, fine and common,;

China and porcelain-ware;

Glass, crystal, mirrors, and plate-glass;

Cotton yarn;

Worsted and woollen yarn of every description;

Yarns of flax and hemp;

Yarns of hair, enumerated or non-enumerated;

Cotton manufactures;

Horse-hair manufactures, enumerated or non-enumerated;

Worsted and woollen manufactures, enumerated or non-enumerated;

Cloth list;

Manufactures of hair;

Silk manufactures;

Manufactures of waste and floss-silk;

Manufactures of bark and all other vegetable fibres, enumerated or non-enumerated;
Manufactures of flax and hemp;

Mixed manufactures of every description;

Hosiery;

Haberdashery, and small wares;

Manufactures of caoutchouc and gutta percha, pure or mixed;

Articles of clothing, wholly or in part made up;

Prepared skins;

Articles of every sort manufactured from leather or skins, included or not under the
denomination of small wares, fine or common;

Plated articles of every description;

Cutlery;

Metal wares, whether enumerated or not;

Pig and cast-iron of every description, without distinction of weight;

Bar and wrought-iron, with the exception of the kinds specified in Article XVII;
Steel;

Machinery, tools, and mechanical instruments of every description;

Carriages on springs, lined and painted;

Cabinet ware, carved work, and turnery of every description; worked ivory and wood;
Brandies and spirits, including those not distilled from wine, cherries, molasses, or rice;
Ships and boats;

With respect to refined sugar and chemical productions of which salt is the basis, the excise
or inland duties shall be added to the amount of the above specified duties.

ARTICLE II.
His Imperial Majesty engages to reduce the import duties in France on British coal and
coke, to the amount of fifteen centimes for the hundred kilogrammes, with the addition of the
two decimes.
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His Majesty the Emperor also engages, within four years from. the date of the ratification of
the present Treaty, to establish upoa the importation of coal and coke by land and by sea, a
uniform duty, which shall not exceed that which is fixed by the preceding paragraph.

ARTICLE II1.
It is understood that the rates of duty mentionedin the preceeding Articles are independent
of the differential duties in favour of French shipping, with which duties they shall not
interfere... .

ARTICLE V.
Her Britannic Majesty engages to recommend to Parliament to enable her to abolish the
duties of importation on the following arricles:

Sulphuric acid, and other mineral acids;

Agates and cornelians, set;

Lucifers of every description;

Percussion caps;

Arms of every description;

Jewels, set;

Toys;

Corks;

Brocade of gold and silver;

Embroideries and needle-work of every description;

Brass and bronze manufactures, and bronzed metal;

Canes, walking canes or sticks, umbrella or parasol sticks, mounted, painted, or otherwise
ornamented;

Hats, of whatever substance they may be made;

Gloves, stockings, socks, and other articles of cotton or linen, wholly or in part made up;
Leather manufactures;

Lace manufactured of cotton, wool, silk, or linen;

Manufactures of iron and steel;

Machinery and mechanical instruments; tools, and other instruments;
Cutlery, and other articles of steel, iron, or cast iron;

Fancy ornaments of steel and iron;

Articles covered with copper by galvanic process;

Millinery and artificial flowers;

Raw fruits;

Gloves, and other leather articles of clothing;

Manufactures of caoutchouc and gutta percha;

Oils;

Musical instruments;

Worsted and woollen shawls, plain, printed, or patterned;

Coverlids, woollen gloves, and other worsted and woollen manufactures not enumerated;
Handkerchiefs, and other manufactures not enumerated, of linen and hemp;
Perfumery; cabinet ware, carved work, and turnery of every description;
Clocks, watches, and opera glasses;

Manufactures of lead, enumerated or not enumerated;

Feathers, dressed or not;

Goats‘, and other hair manufactures;

China and porcelain ware;
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Stone and earthenware;

Grapes;

Sulphate of quinine;

Salts of morphine;

Manufactures of silk, or of silk mixed with any other materials, of whatever description they
may be;

Articles not enumerated in the Tariff, now paying an ad valorem duty of ten per cent.;
subject, however, to such measures of precaution as the protecrion of the public revenue may
require, against the introduction of materials liable to Custom or Excise duties, in the
composition of articles admitted duty free in virtue of the present paragraph.

ARTICLE VI.
Her Britannic Majesty engages also to propose to Parliament that the duties on the
importation of French wine be at once reduced to a rate not exceeding three shillings a gallon,
and that from the ist April, 1861, the duties on importation shall be regulated as follows:

1. On wine containing less than fifteen degrees ofproof spirit verified by Sykes's hydrometer,
the duty shall not exceed one shilling a gallon.

2. On wine containing from fifteen to twenty-six degrees, the duty shall not exceed one
shilling and sixpence a gallon.

3. On wine containing from twenty-six to foifty degrees, the duty shali not exceed two
shillings a gallon.

4. On wine in bottles, the duty shall not exceed two shillings a gallon.

5. Wine shall not be imported at any other ports than those which shall be named for that
purpose before the present Treaty shall come into force; Her Britannic Majesty reserving to
herself the right of substituting other ports for those which shall have been originally named,
or of increasing the number of them. The duty fixed ufon the importation of wine at ports
other than those named, shall be two shillings a gallon.

6. Her Britannic Majesty reserves to herself the power, notwithstanding the provisions of this
Article, to fix the maximum amount of proof spirit which may be contained in liquor declared
as wine, without, however, the maximum being lower than thirty-seven degrees.

ARTICLE VII.

Her Britannic Majesty promises to recommend to Parliament to admit into the United
Kingdom merchandize imported from France, at a rate of duty equal to the excise duty which
is or shall be imposed upon articles of the samé description in the United Kingdom. At the
same time the duty chargeable upon the importation of such merchandize may be augmented
by such a sum as shall be an equivalent for the expenses which the system of excise may
entail upon the British producer.

ARTICLE VIII.
In accordance with the preceding Article, Her Britannic Majesty undertakes to recommend
to Parliament the admission into the United Kingdom of brandies and spirits imported from
France, at a duty exactly equal to the excise duty levied upon home-made spirits, with the
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addition of a surtax of two pence a gallon, which will make the actual duty payable on French
brandies and spirits eight shillings and two pence the gallon.

Her Britannic Majesty also undertakes to recommend to Parliament the admission of rum
and tafia imported from the French Colonies, at the time duty which is or shall be levied on
these same articles imported from the British Colonies.

Her Britannic Majesty undertakes to recommend to Parliament the admission of
paperhangings imported from France, at a duty equal to the excise tax, that is to say, at
fourteen shillings per hundredweight; and cardboard of the same origin, at a duty which shall
not exceed fifteen shillings per hundredweight.

Her Britannic Majesty further undertakes to recommend to Parlament the admission of gold
and silver plate imported from France, at a duty equal to the stamp or excise duty which is
charged on British gold and silver plate.

ARTICLE IX.

It is understood between the two High Contracting Powers, that if one of them thinks it
necessary to establish an excise tax or inland duty upon any arricle of home production or
manufacture which is comprised among the preceding enumerated articles, the foreign
imported article of the same description may be immediately liable to an equivalent duty on
importation....

ARTICLE X.

The two High Contracting Parties reservé to themselves the power of levying upon all
articles mentioned in the present Treaty, or upon any other article, landing or shipping dues,
in order to pay the expenses of all necessary establishments at the ports of importation and
exportation.

But in all that relates to local treatment, the dues and charges in the ports, basins, docks,
roadsteads, harbours, and rivers of the two countries, the privileges, favours, or advantages
which are or shall be granted to national vessels generally, or to the goods imported or
exported in them, shall be equally granted to the vessels of the other country, and to the goods
imported or exported in them.

ARTICLE XI.
The two High Contracting Powers engage not to prohibit the exportation of coal, and to levz
no duty upon such exportation....

ARTICLE XV.
The engagements contracted by His Majesty the Emperor of the French shall be fulfilled, and
the tariffs previously indicated as payable on British goods and manufactures shail be applied,
within the foliowing periods:

1. For coal and coke, from the ist July, 1860.

2. For bar and pig iron, and for steel of the kinds which are not subject to prohibition, from.
the ist October, 1860.

3. For worked metals, machines, tools, and mechanical instruments of all sorts, within a
period which shail not exceed the 31st December, 1860.

4. For yarns and manufactures in flax and hemp, from the ist June, 1861.
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5. And for all other articles from the ist October, 1861.

ARTICLE XVI.
His Majesty the Emperor of the French engages that the ad valorem duties payable on the
importation into France of merchandise of British production and manufacture, shall not
exceed a maximum of twenty-five per cent. from the ist of October, 1864....

ARTICLE XLX.

Each of the two High Contracting Powers engages to confer on the other any favour,
privilege, or reduction ia the tariff of duties of importation on the articles mentioned in the
present Treaty, which the said Power may concede to any third Power. They further engage
not to enforce one against the other any prohibition of importation or exportation, which shall
not at the same time be applicable to all other nations.

ARTICLE XX
The present Treaty shall not be valid unless Her Britannic Majesty shall be authorized by
the assent of Her Parliament to execute the engagemente contracted by Her in the Articles of
the present Treaty.

ARTICLE XXI.

The present Treaty shall remain in force for the space of ten years, to date from the day of
the exchange of ratifications; and in case neither of the High Contracting Powers shall have
notified to the other, twelve months before the expiration of the said period of ten years, the
intention to put an end to its operation, the Treaty shall continue in force for another year, and
so on from year to year, until the expiration of a year, counting from the day on which one or
other of the High Contracting Powers shall have announced its intention to put an end to it.

The High Contracting Powers reserve to tnemselves the right to introduce by common
consent into this Treaty, any modification which is not opposed to its spirit and principies, and
the utility of which shall have been shown by experience.

ARTICLE XXII.
The present Treaty shall be ratified, and the ratifications shall be exchanged at Paris within
the period of fifteen days, or sooner if possible.
In faith whercof, the respective Plenipotentiaries have signed it, and affixed thereto the seal
of their arms.
Done in duplicate at Paris, the twenty-third day of January, in the year of our Lord one
thousand eight hundred and sixty.

(L.S.) COWLEY.
(L.S.) RICHARD COBDEN.
(L.S.) V.BAROCHE.
(L.S.) E ROUHER.
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Boom, spekulace a krize 1870-1873

MAX WIRTH, Geschichte der Handelkrisen (3. Vydani, Frankfurt 1883), s. 456-461. Str.
465-471, 490-491

Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 250-253

Téméf 6 miliard frankl bylo v poslednich tfech letech pfevedeno z Francie do Némecka, a i
kdyby se sttadalové z celé zadpadni Evropy podileli na pokryti této ohromné sumy a vétSina
z toho by byla placena sménkami, tj. zbozim, trvalo by to stale n¢jakou dobu, nez by se
obnovila ménova rovnovaha v Evrop¢; protoze konec koncti Némecko utajilo skoro 2
miliardy ve zlaté na reformu mény a ostatni ucely.

Ackoli velka cast téchto reparaci byla vyhrazena na fond pro invalidy, na zbrojeni a stavbu
pevnosti, stejné¢ veliké sumy byly odvedeny do pokladen rGznych némeckych stati, které
umoznily v nejkrat§im ¢asovém intervalu uhradit vSechny své splatné dluhy. Staty Némecké
fiSe jsou timto bez dluhli, nebo ptesnéji, pokud zapocitdme pijcky na Zeleznice, jejich
majetek v pude, lesich, dolech, zeleznici a ostatnim kapitalovém vlastnictvi, nejenze
ptevysuje jejich vefejny dluh, ale témét ve vSech statech na cele s Pruskem Cisty piijem
z tohoto majetku prevySuje trok z vefejného dluhu. Splacenim tohoto némeckého vetejného
dluhu ohromny kapital pieSel zpét do vlastnictvi soukromého sektoru, ktery jej kvapem
reinvestoval.... Mnoho kapitalistd upfednostnilo vlozit svij kapitdl do novych i starych
zelezni¢nich trati v Némecku a v USA a pfedevs§im v Rakousko-Uhersku, které v letech 1871-
1873 obdrzelo témét miliardu marek zahrani¢nich investic.

K témto pfirozenym pti¢indm zpisobujicim mimotaddnou spekulaci navic omylem pfispéla
uméla pobidka, ke které doslo uskutecnénim némecké mincovni reformy... Od roku 1872
dale tiSska vldda umoznila, aby se do ob¢hu dostavaly nové zlaté mince, aniz by soubézné
stahla ty staré v odpovidajici hodnoté... Do léta 1874 nem¢éla vlada ani tuseni, nakolik rtst
obéziva byl s to prispet umélé stimulaci spekulace a k rastu cen, zvlasté kdyz bylo v obéhu téz
dodate¢nych 600-700 miliont marek v bankovkach nizkych nomindlnich hodnot a
v statovkach, jez pak byly stahovany. Ponévadz rist cen pfitahoval pozornost — Berlin byl
v letech 1872-73, kdy byly nové zlaté mince poprvé v masovém mefitku emitovany, nejvice
rostoucim meéstem svéta — byl pfipisovan francouzskym miliarddm. Ale jejich jedinym
spoleénym pojitkem (ponechame-li stranou zvySenou poptavku po nerostnych surovinach a
vyrobnich prostfedcich vyvolanou nové zalozenymi podniky) bylo zasttit disledky vzristu
kovového obéziva béhem jejich emise (tj. novych zlatych minci, pozn. red). Dokud byla
Francie povinna sbirat po celé Evrop¢ vSechny dostupné fondy a akceptovatelné sménky, aby
mohla pfevést tyto miliardy do Némecka, sménny kurz smének byl zdkonité¢ ve prospéch
Némecka. Ale jakmile byly plné splaceny, vyhoda byla pfesné¢ na druhé stran¢ z diivodu
zvySeni cen a od tohoto okamziku nové zlaté mince zacaly odplyvat z Némecka do Anglie,
Francie a Belgie v takovém mnozstvi, Ze celkova Castka byla odhadovéana na n¢kolik miliard
marek a po né¢kolika mésicich byla Pruskéd banka nucena zvednout diskontni miru na uroven,
ktera tento odliv zastavila... V nasledujicich letech se némecky obchod musel smifit s vyssi
diskontni mirou, kterd byla zdiivodnéna stavem mezinarodniho penézniho trhu...

Ackoli hlavni pfic¢iny a hlavni hnaci sila krize byla spojena se vznikem Némecké fiSe, krach
nastal vlastné nejprve v Rakousku, kam poprvé zavitala tato prvotiidni civiliza¢ni choroba, a
jak uz to byva, (Rakousko, pozn. red.) zaplatilo tak zapisné do klubu primyslovych a
obchodnich narodd...

Podle oficialnich informaci byla v samotném Rakousku mezi lety 1867 a 1873 udélena
oficidlni povoleni 1 005 akciovym spolecnostem s nominalnim kapitalem 4 000 560 000 zl.
r.m.... Prakticky polovina z nich nepfezila své zalozeni... Rozd¢leni téchto spolec¢nosti podle
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odvétvi se zakladnim kapitalem 4 000 mil. zI. a pozadujicich skute¢ny kapital v hodnoté 1 284
mil.zl. bylo v letech 1867-73 nasledujici:

zéakladni kapital - Zlaté (zl.)

175 bank 1413 610 000
604 pramyslovych podniki 1 337 740 000
34 zelezni¢nich spolecnosti 273 550 000
39 pojistoven 81 300 000
23 tézebnich spolecnosti 44 460 000
8 lod’afskych spolecnosti 41 500 000
18 hoteld a podobnych podnikt 39 780 000

K vySe uvedenému musi byt pfi¢teny stavebni spolecnosti, u nichz byl kapital spoéten na
768 620 000 zI...

Podle Moniteur des Intéré matériels, velikost zakladatelského kapitalu, ktery proudil
evropskymi burzami evropskym statim, Americe a Tunisu byla vroce 1872 12,6 miliard
frankt. V roce 1871 bylo pro stejné ucely pozadovano 15,6 miliard frankl, coz v souctu za
oba roky d¢la 28,2 miliard frankt. To vSak vypovida jen o upsanych ¢astkach a dokonce ani
pak neni tento seznam uplny, protoze vypovidd jen o zadkladnim kapitdlu nikoli o aziu.
Skute¢na poptavka na evropském penéznim trhu — ktery jediny je relevantni — byla mnohem
VEtsi...

V Prusku bylo v letech 1790 — 1867 ro¢n¢ zalozeny dvé az tii akciové spolecnosti, v letech
1867-70 18 ro¢n€, vroce 1870 po 11 Cervenci 34, vroce 1871 259 a vroce 1872 504
akciovych spolecnosti...

Podle stejného belgického odborného ¢asopisu byla hodnota kapitalu akciovych spole¢nosti
vzniklych v prvni poloving roku 1873 7 650 frankdi...

Krize zacala s désivou silou jiz ve Vidni a spratelené burzy v Némecku zacaly pocitovat
disledky, zakladatelskd horecka na severu Némecka vSak dale pokracovala az do fijna, jako
pohyb lod¢€ po té, co pohon byl jiz vypnut...

Veliké zisky odvozené z dZia pii emisi Zelezni¢nich akcii, tato pfes noc nabyta bohatstvi
ptivabily vSechny ostatni a infikovaly velké casti populace zakladatelskou a hra¢skou manii.
Jestlize zde na pocatku bylo par spikleneckych osob z tad historické Slechty, kteti proputjcili
své erby k zamaskovani kiest'ansko-semitskych nost a jako navnadu pro malé kapitalisty, v
zavéru dokonce 1 nejvlivnéjsi a urozené rody nasi nejvyssi Slechty sestoupili ze svych hrada,
aby se sdruzili se zakladateli Zeleznic. I kdyz Casto zacinaly s dobrym zamérem poskytnout
svou ucasti, solidni a zvu¢ny zéklad podnikani, nemély dost sil, aby neutralizovali nezdravy
vliv projektantdi, avSsak v mnoha ptipadech jejich cilem bylo Cisté a jen prostiednictvim
zeleznic zvysit hodnotu svého vlastniho majetku. Jak bylo mozné ocekavat, tyto vysoce
postavené osoby nevédéli zhola nic o ,,podnikéni, coz je diivod, pro¢ témér bez vyjimky bylo
jejich hlavnim tkolem poskytnout jméno, které by ptildkalo zdmoznou populaci a umoznilo
ziskat koncese. Manie zakladani Zeleznic se v téchto kruzich stala natolik intenzivni, Ze mezi
zakladateli bylo moZzné nalézt téméf celou nobilitu z jistych panstvi.... Po té, co pfi stavbé
novych zeleznic pracovali podnikatelé ruku v ruce s bankéfi, vysoce postaveni panové byly
postupné zasvécovani do taji burzy a podle pfislovi sjidlem roste chut, se brzy stali
horlivymi bankovnimi zprostfedkovateli a taktéz burzovnimi hraci...

Mezi Cleny rtiznych spravnich vyborl zeleznic postavenych po roce 1866 (v Rakousko-
Uhersku) je z fad ptivodni $lechty 13 princt, 1 lankrabé, 64 hrabat, 29 baront a 41 dalSich
Slechtici. Vzhledem ke kfizeni této ¢inné UcCasti jsou dnes ve spravnich radach bank
zalozenych po roce 1864 ve Vidni 1 vévoda, 24 hrabat, 12 svobodnych pani a Ctyfi dalsi
Slechtici, z nichz vétSina je 1 na predchozim seznamu, ackoli se tyto banky pry nepodileji na
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poskytovani hypoték ani zadnym jinym zptisobem na pozemkovém vlastnictvi. Soucasné 1
princ, 16 hrabat, 6 svobodnych panli a 2 dalsi Slechtici sedi ve spravnich raddch ve Vidni
zalozenych primyslovych podnikd, na nichz tito panové nemaji zadny pfirozeny zajem a
z nichz nemohou ani profitovat pomoci obchodnich znalosti ani prostfednictvim dostate¢ného
kapitalu.

Krize roku 1873

a) H. J. WINSER, Report on Thuringia, in Anual Reports on the Commercial Relations
between Uniited States and Foreign Nations, Year Ending 30 September 1873 (Washington,
1874), s. 407

b) P. S. POST, Report on Vienna, tamtéz., s. 32

Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 254-255

a) Financ¢ni potize, které zacaly ve Vidni, jest¢ neskoncCily. Lidé v okoli si mysli, ze byli
podvedeni bankéfi a burzovnimi makléfi, jimz byli zvykli dvéfovat. Neni pochyb, Ze béhem
roku odstartovalo velké mnozstvi spekulaci a bankéfi, mali a velci, neméli zadné skrupule
zavalit vefejnost akciemi vSemoznych podnikl, které prodavali jednou al pari, po druhé
s aziem, a¢ vnitini hodnota nebyla nikdy vyssi nez 50 nebo 60 procent. Nové organizovany
Durynsky bankovni spolek zkrachoval a akcionafim se vratila nejvySe 3 procenta jejich
investované¢ho kapitalu. Manazer i pokladnik tohoto sdruzeni uprchli. Nesplaceni obligaci
n¢kolika americkych zeleznic, kviili nimz byl na pocatku roku tak hlasity povyk, mtze byt ve
skutecnosti  zcela zapomenuto ve srovnani svylozené podvodnymi transakcemi
v primyslovych a penéznich podnicich na rakouské a némecké burze, které neddvno vysly
najevo pied napalenymi akcionafi. Hluboky pocit rozhot¢eni pocituji ti némecti bankéti, kteti
v touze po velkych ziscich mhoufili o¢i nad chatrnou povahou mnoha cennych papirt, které
pomadhali uvést na trh. Pocit nedivéry ve vSechny akcie pretrvava.

b) Bezprostiedni pfic¢ina paniky musi byt hleddna ve spekulacich, které odvedly kapital od
legitimniho pouziti a nutily podniky do nezralého a ptedstiraného podnikani. Obrovské zisky,
které realizovalo mnoho akciovych spolecnosti, zajisStovaly snadné upisovani kapitalu kazdé
navrhované spoleCnosti, a dychtivost, sniz tyto akcie byly nakupovany, na oplatku
umozinovala zakladani téchto spolecnosti, znichZz mnoho nemélo funkcni zaklady nebo
rozumnou vyhlidku na zisk...

Pohromy, kterd téméf pied péti mésici zachvatila Videfiskou burzu, se netcastnili Cisté jen
burzovni hradi, ale zastupci vSech tfid, ktefi jim davétovali, a zbésilé Silenstvi zubozeného
davu, ktery se shromézdil, kdyZz jejich bublina praskla, a ktery hrozil nepokojem a
vytrznostmi a nutil nositele nejvétsich finan¢nich jmen v monarchii prchat jak o zivot, pfinutil
burzu docasn€ zaviit své brany. Ale toto rozcileni jiz ustoupilo, vizionaiské projekty
zbankrotovaly, a byly tak kone¢n¢ vyfazeny; ale nedostatek na penéznim trhu pokracuje a je
pozadovana vladni pomoc, ktera by poskytla penize na provadéni béznych transakci v zemi.
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Pracovni podminky textilnich délnic v Némecku

MINNA WETTSTEIN-ADELT, 3% Monate Fabrik-Arbeiterin (Berlin 1893), pp. 19-21
Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 322-323

V tkalcovskych haldch divky pracuji v atmosféfe, kterda mé treti den, kdy jsem zde
pracovala, obdafila osklivym plicnim katarem; drobounké chomace zkroucené baviny plujici
vzduchem pfistavaji ve vlasech a na Satech, vnikaji do nosu a do Ust; stroje se musi kazdé dvé
hodiny smycit; divky jsou nuceny prach vdechovat, nebot’ maji zakazano oteviit okna.
K tomu je tfeba jesté pridat pfiSerny, nervy drasajici hluk rachoticich stroju, takze neni slyset
vlastniho slova. Komunikace se sousedkou neni moznd, leda kiikem na hranici hlasovych
moznosti. V disledku toho maji vSechny divky odpudivé pistivé hlasy: dokonce, i kdyz dilna
na konci pracovniho dne ztichne, nebo na ulici ¢i doma, nepovidaji si nikdy potichu jako
ostatni 1idé, jejich konverzace je neustalym jekotem, ktery na lidi zvenci pisobi dojmem, jako
by se hadaly.

Je opravdu zazrak, ze tolik divek stale vypada svéze a ptivabné a ze jim je pfi praci stale do
zpévu, obvykle sentimentalnich lidovych pisni....

Mnoho divek pracuje s pocitem Stésti, zvIasté ty, co tkaji koberecky nebo v jednom kuse
tkané zavésy, kde mohou pozorovat, jak jim dilo roste pod rukama (building up the pattern).
Miluji své stroje jako by milovaly vérného psa; lesti je a na pricky uvazuji barevné stuhy,
malé obrazky svatych a vSechny druhy kiiklavych cetek, jimiz je jejich milenci obdarovali
béhem letnich pouti.

Divky pracuji velmi tvrdé a n¢kolik malo mi sdélilo, jak zkolabovaly z pteméahani se béhem
prvnich ¢tyf tydni prace a jak vétSina z nich po mésice trpi drazdénim na plicich a v krku,
dokud si na prach nezvyknou. K tomu je tfeba jeSté pfidat mélo vyzivné a mizerné jidlo,
kratké prestavky na odpocinek v mistnostech, které nezasluhuji pojmenovani ,,ptibytek* — a
ptesto divky zlstavaji srdecné, zdravé, zivé a podnikavé.

Pokazdé¢ jsem toto sledovala s obdivem; nemohla jsem to dlouho vystat. Nemohla jsem si
rano vzit nic kromé¢ kavy; pouze k veceru jsem spéchala, tpln¢ vycerpana, do svého hotelu
s velkou namahou polknout néjaké vyzivné jidlo....

Nikoho by ani nenapadlo zastavit praci a odpocinout si dokonce, i kdyz by byl suzovan
velkou bolesti hlavy nebo zubi, ackoli 1 ¢tvrt hodiny zpozdéni bylo tolerovano bez vyznamné
pokuty na konci tydne...

Prace tkadlen kobercii by neméla byt podcenéna, neni ni¢im jinym neZ monotdénni a
opakujici se praci. Kdyz tkaji slozité¢ turecké vzory, musi umét zachytit spravny okamzik
vymény rizné barevnych civek. Musi pfemyslet a slad’ovat, pocitat, davat pozor a soustiedit
vSechny své myslenky. Tato prace vyzaduje mnohem vice dusevni Cinnosti a smyslu pro
odpovédnost nez hackovani a Siti provadéné tisici divek ve spolecnosti rok co rok v ocekavani
tipytivého rytife, ktery jednoho dne pfijde a zachrani je.

Mnoho tovaren zacina pracovat v pil sedmé, pauza na snidani je od 8 do 8:30, na obé&d od
12 do 1; ve ¢tyii je 20-30 minut na ¢aj a prace pak pokracuje az do 7. V sobotu prace konci
v 5:30, aby byl kolem 6. ¢as na dikladné vyc¢isténi a promazan strojii. V pond¢€li prace zacina
o pul hodiny pozdé¢ji, pravdépodobné proto, ze vsechny divky maji po ned¢€li kocovinu.
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Némecké banky a kartelizace primyslu

a) ROBERT FRANZ, ,,The statistical History of the German bankung System, Miscellaneous
Articles on German Banking, U.S. National Monetary Commision, Document 508
(Washingtron 1910) pp. 29-31

b) HENRI HAUSER, Germany’s Commercial Grip on the World, Her Business Methods
Explained (trans. Manfred Emanuel, N.Y., 1918, first French edition 1915), pp. 56-57
Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents
on Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 121-123

a) Technické a ekonomické diivody byly tou hlavni pfic¢inou, ktera vedla ke slouceni
uhelnych a Zelezatskych zavodil, zvlasté v poslednich letech, a stejné faktory maji ¢im dal
vétsi sklon vytvaret seskupeni velkych konsolidovanych zavodi kombinujicich tézbu
nerostnych surovin s vyrobou polotovari a primyslového zbozi. Bez odpovidajicich
penéznich a Gveérovych organizaci, tj. bez silnych bank, které jsou sto provést nezbytné
finan¢ni operace, by vSak tento vyvoj nebyl mozny bud’ viibec, nebo jen s velkymi obtizemi.

Rozvoj primyslu a bankovnictvi vykazuje stejnou tendenci a do velké miry se vzajemné
ovliviji...

Je neoddiskutovatelnou zasluhou osob ve vedeni bank, ze tyto snahy ocenily a podporovaly
je navySenim potiebného kapitalu, které castokrat znamenalo pro banky ohromna rizika...

Je vecelku samoziejmé, Ze banky, pfi své politice podpory primyslu ¢asto musely pocitat se
znaénymi riziky a snazily se tudiz, a do velké miry uspé$né, zabezpecit si trvalou a
rozhodujici kontrolu nad primyslovymi podniky.

Rozhodujici vliv bank na primyslové podniky je vSak hlubsi, nez k jakému by opraviiovalo
Cisté akciové vlastnictvi, nebot’ je pro banky snadnou zalezitosti zastupovat na valnych
hromadach ty akcionare, ktefi si u nich uschovali své akcie. Vysledkem je, Ze banky v mnoha
ptipadech rozhodujicim zpisobem kontroluji primyslové podniky. Tésné vazby mezi
bankami a primyslem ukazuje také obsazovani mist v dozorcich radach.

Jakozto ¢lenové piedstavenstev primyslovych podnikli maji bankovni feditelé moZnost
sttezit zajmy bank, zvlasté prosttednictvim dohledu nad ucelnym a raciondlnim vyuzivanim
uvéru, ktery banka firmé poskytla.

S cilem vybudovat pratelské vztahy mezi bankami a primyslovymi spolecnostmi jsou na
druhé strané feditelim primyslovych podnikl nabizena mista v dozor¢ich radach bank.

Takovyto stav véci se nemusi zdat nezasvécenym statisticky zfejmy, neni vSak pochyb, ze
vazba mezi bankovnimi a primyslovymi podniky je takto tésnéjs$i nez pomoci pouhé akciové
kontroly bankou, kterd ve vétSin¢ ptipada neni prilis velika.

b) V soucasné dobé je kazda z velkych bank dusi celého souboru podnikd. Takto na
Deutsche Bank pfimo zavisi Siemens und Halske, Norddeutscher Lloyd, Gesellschaft fiir
elektrische Hoch und Untergrundbahnen a Oberschlesische Kokswerke. Disconto financuje
Gelsenkirchen, Dortmunder Union, Kaliwerke Aschersleben, Ludwig Lowe, Hamburg-
Ameriku, Bochumer Verein a Kattowitzer Actiongesellschaft. Pod Dresdner Bank patii mimo
jiné Saar und Mosel a Laurahiitte, pod Berliner Handelsgesellschaft spad4d Harpener, Hibernia
a A.E.G. atd. Schaafthausen financuje Aumetz and Saint Avold, Darmstiter, Luxemburgské
doly atd.

Ale zasada sdruzovani se uplatiiuje také v tom smyslu, Ze se pro dohled nad urcitym
podnikem sdruzi nékolik bank. Kattowitz zavisi sou¢asn¢ na Disconto a na Dresdner Bank,
Harpener na Berliner a na Schaaffhausen. Tato koncentrace je zvlasté ucinna
v elektrotechnickém pramyslu, kde potieba kapitalu je znacna a Cetnd. V roce 1900 bylo 28
elektrotechnickych spole¢nosti rozdéleno do sedmi skupin a za kazdou z téchto podnikovych
skupin stoji seskupeni bank; na ptiklad v pozadi Siemens und Halske stoji Deutsche Bank,
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Darmstéidter, Berliner, Disconto, Dresdner, Mitteldeutsche, Bleichrdder atd. Za podpory bylo
bank téchto sedm skupin sniZzeno az na soucasné dve.

Jak tato bankovni seskupeni probihaji? Umélymi a nebezpecnymi metodami, které némecké
finance pokladaji za normadlni, ale které finan¢nici v zemich se star$i ekonomickou Skolou
povazuji za ,,neomalené”. Banky sdruzené a propojené s podniky ,,se dohodly, Ze si budou
mezi sebou vzdjemné akceptovat cenné papiry.“ V kazdé velké bance pracuje ,Konsorcidlni
urad‘, kde jsou pod plastikem zjevné rivality dohadovana tajnd opatfeni — ,tajemstvi
akceptace smének, kombinace a spojeni mezi kolosdlnimi mocnostmi. Ve zkratce sménka
jedné banky je garantovana sménkou druhé.*

Statni podpora pro Kruppovy zbrojarské zavody

a. Kruppiiv dopis Wilmovskému, vedoucimu civilniho kabinetu, 20. Bfezna 1874, v némz
zadda o pomoc statu. Otisténo ve WILLI BOELCKE (ed.) Krupp und die Hohenzollern in
Dokumenten, Krupp-Korrespondenz mit Kaisern, Kabinetschefs und Ministert 1850-1918
(Frankfurt 1970), str. 73-79

b. Krupplv dopis Vilémovi L. z 25. Biezna 1874 o pljcce. Tamtéz s. 80

c. Prusky ministr valky Von Verdy Vilémovi II., 20. Cervence 1890, tamtéz s. 123-124
Prevzato z: POLLARD, S., Industrial Power and National Rivalry 1870-1914. Documents on
Economic History of Europe vol. II. Edward Arnold & Co., London 1972, s. 82-85

a. Vroce 1826 Alfred Krupp pfevzal v zajmu rodiny vedeni malych, témét zpustlych
ocelarskych zavodi, dédictvi po svém otci Friedrichovi Kruppovi, ktery je zalozil v roce 1810
a poté jim postupn¢ obé€toval sviij soukromy majetek... Nyni se pivodné€ nevyznamny objekt
stal kombinatem z&vodu a dold, jehoZz hodnota... dnes konzervativnim odhadem ptedstavuje
30 miliont tolardi a jenz — ackoli posledni tfetina teprve zacina byt produktivni — vynasi 15%
ro¢né, pficemz se realizuji objednavky v hodnoté presahujici 20 miliont tolard. ...

Nikdo nebude zpochybiiovat tvrzeni, ze marnivost nehréla pii zalozeni tohoto obrovského
tovarniho komplexu Zadnou roli. Naopak, je jasné, Ze vynalozeni velkého jméni bylo
podstoupeno ¢isté¢ v zajmu vybudovani prumyslu klicového pro existenci statu... Abychom
mohli pokracovat v naSem dosud uspéSném kurzu podnikové zasady maximalni mozné
kvality produkce, prednostniho ohledu na pozadavky a zajmy statu a starostlivé péce o
pracovni silu musi byt dodrzeny za kazdou cenu...

Ptistoupeni novych partnerti je vylouceno, pokud by ziskali narok na ¢ast majetku a na
podil na fizeni. A v honbé za svymi vlastnimi z4jmy, by koncern jednoduSe proménili na
zdroj dividend, a pokud by k tomu nazraly podminky, na akciovou spolecnost s akcionafi po
celém svété, pricemz by se muselo dodavat vSem zemim — vcetné téch, které jsou nyni
vylouceny — tak dlouho, dokud by platily. Pokud v$ak firma ziistane — jako zde — v rodinném
kruhu, bude dal pokracovat v piijatém dobrovolném zévazku, ze se pomaha pouze
spratelenym zemim.

Pokud by doslo na shora nastinény vyvoj, pfestala by platit pruska (némeckd) smlouva jak
co do dodavek, tak co do ceny, a navic, coz je jesté dulezitéjsi: skoncila by také jistota
dosahovani co nejkvalitn€j$i produkce, ponévadz soukromy vlastnik dba nejvice na to, aby
odkézal svym dédictim co nejlepsi povést, kdezto anonymni akcionafe zajimaji bezprostiedni
zisky spiSe nez ohledy na budoucnost.

S cilem vyhnout se vSem dusledkiim, které by zktizily budouci vyhlidky tohoto koncernu,
muselo byt u¢inéno rozhodnuti k nalezeni potfebného kapitdlu... Firma se timto zavazuje
vysvétlit situaci, tedy 1ze dohlédnout, jak dalece by byly dotceny z4jmy statu a jak by mohly
byt zajistény, budou-li kroky k poskytnuti pomoci v souladu s témito zdjmy podniknuty
ihned. Prozatim jsou tu dvé moznosti, jak dosahnout tohoto cile:
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1. Stat za spravedlivou protihodnotu pievezme cely koncern i s jeho fidicim personalem,
s jeho soucasnymi pravy a zavazky a skrytym aktivem v podobé ptinosti danych nakladnymi
experimenty, jejichz hodnota bude pro budoucnost zbrojni vyroby — pokud toto ziistane
uchovano v tajnosti — znac¢na. Alfred Krupp by v tomto piipad¢ byl ochoten dal poskytnout
maximum svych osobnich schopnosti. ...

2. Stat zapuj¢i firm¢e potiebné prostiedky pro jeji fizeni a budouci rozvoj. Navrhovaného
cile by mohlo byt dosazeno dohodou s Koénigliche Seehandlung. Pokud jest zakladnim ucelem
této spolecnosti podporovat doméci prumysl, ndrok Kruppovy tovarny by byl velmi silny,
nebot” slouzi zemi v mimofadném rozsahu. Kromé¢ toho by Konigliche Seehandlung ziskala
dostatecné zajisténi a vynosny obchod.

V kazdém ptipad¢, by zde byla jista nad€je nepfetrzitého a zdarného rozvoje. Pancéfované
lodni platy a pancéfované délové Stity by pak mohly byt vyrdbény z nejlepSich rud, a to
kvalitn&jsich nez miize poskytnout Anglie. Za timto Gdelem byly v Némecku a Spanélsku
nakoupeny doly s prvotiidni Zeleznou rudou. Poskytnutim urocené piijcky, jakozto druhé
moznosti, by se stat vyhnul nutnosti poskytnout beztiroény kapital, coz by v piipadé vlastnich
zbrojatskych zadvodu ucinit musel. ...

Dulezitost tohoto priimyslu pro stat prokazaly nedavné valky. Vlast si mize udrzet a udrzi
stejny naskok ve zbrojeni také v budoucnu...

3. Nakonec by zde mohlo byt dal§i vychodisko: Stat poskytne prostiedky docasné
k vyrovnani nynéj$ich Sokid, aby umoznil firmé ziskat ¢as, dokud se neobjevi piihodné;si
prilezitost opatfit si pozadovanou ¢astku, kterd je v poméru k jejimu celkovému majetku
relativné mala.

Zalezitost vyzaduje utajeni a rychlé rozhodnuti jiz z povahy piipadu nanejvys zadouci.

AvSak pokud by tato zalezitost méla byt v posledku pfednesena na pudé parlamentu,
vlastnik by sviij navrh vzal zpét, nebot’ neni vhodné, aby byl projednavan na vetejnosti a jako
otazka financi méfend Cisté¢ finanénimi zajmy, ¢emuz by tak v tomto piipadé¢ nevyhnutelné
bylo.

b. Vase Velicenstvo,

Mam tu ¢est Vam co nejponiZenéji ozndmit, Ze diky intervenci Konigliche Seehandlung
bylo jiz zajisténo poskytnuti pajcky ve vysi 10 miliond tolart, avSak za ptedpokladu, ze Jeho
Velicenstvo by velkoryse uznalo za vhodné poskytnout mi kralovské privilegium pro emisi
dluhovych certifikatt znéjicich na majitele, jak tomu bylo v pfipadé zelezni¢nich spolecnosti.
Ptiznivé rozuzleni celé této zaleZitosti nyni, stejné jako na pocatku, spoc¢iva na laskavém
rozhodnuti Vaseho Veli¢enstva vyhovét mé prosbe, jez s diveérou ocekavam.

Jsem, atd.
Alfred Krupp

c. Vztahy mezi ministerstvem valky a Dé&lostteleckou zkusebni komisi na jedné stran¢ a
Kruppovymi zavody na stran¢ druhé byly v neddvné dob¢ velice té€sné... Jednim z disledkt
je, ze Délostielecké zkuSebni komisi bylo nafizeno na pozadani firmy poskytovat jakékoli
informace tykajici se konstrukce polniho délostfeleckého materidlu, a to co v nejvétsi mozné
mife.

Jakmile se jednd o z politickoekonomického hlediska zadouci podporu Kruppovy firmy,
Ministerstvo valky mé vzdy v co nejvétsi mife na mysli potiebu nechat firmu prosperovat a
udrzovat jeji nejvyssi efektivitu. V minulosti firma obdrzela finanéni pomoc, ktera nebyla
poskytnuta zddnému jinému soukromému koncernu, v letech vzestupu a krizi od Ministerstva
valky opakovan¢ dostavala platby v hodnoté¢ mnoha miliont, ¢astecné ve formé beziro¢nych
pujcek. Nasledné a az do dneSka Ministerstvo valky upustilo od pfizvani nebo vytvoieni
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efektivni konkurence na nakup polnich dél nebo obrnénych zbrani, a¢ by toho pfi dnesnim
stavu rozvoje oceldiského primyslu nebylo obtizné docilit; nestalo se tak, ackoli by se toto
opatteni z Cisté finan¢niho hlediska vojenskym organtim jevilo ucelnym. Ceny, které vojenské
organy do dneska platily Kruppovym zavodim, byly velmi vysoké piesné proto, Ze
monopolni postaveni poskytnuté firmeé vojenskymi ufady, které se na oplatku stalo zakladem
svétové reputace koncernu ve vyrob€ zbrani, umoznilo stanovit ceny velmi vysoko a tam je
udrzovat.

k Ministerstvu valky vlastni obchodni zajmy a vojenské trady jsou ve véci cen na nich zcela
zavislé.

K pocatkiim NEPu

Referat V. 1. Lenina na X. sjezdu KSR(b) dne 15. Bfezna 1921 o zavedeni naturdlni dané
misto povinnosti odvadét vSechny piebytky In: LENIN V. L., Spisy, sv. 32. Praha, Svoboda,
1954, str. 219-234.

Prevzato z: Strana demokratického socialismu - ¢lanky a stat ¢ [on-line:
http://www.sds.cz/view.php?cisloclanku=2005011603]

Soudruzi a soudruzky! Zavedeni dan€ misto povinného odvadéni prebytki je pfedevSim a
hlavné€ problém politicky, jehoz podstatou je vztah délnické tfidy k rolnictvu. Chceme-li tento
problém fesit, znamend to, ze musime vztahy mezi témito dvéma hlavnimi tfidami, jejichz
vzajemny boj nebo vzajemna dohoda urcuji osudy celé nasi revoluce, znovu, nebo snad 1épe
feceno, obezietngji a spravnéji dodatecné prozkoumat a do jisté miry zrevidovat. Neni tieba,
abych se podrobné¢ zabyval pti¢inami takové revize. VSichni jisté velmi dobie vite, kolik
udalosti, zvlast kdyz se krajné¢ vystuptiovala nouze, zpusobend valkou, rozvratem,
demobilizaci a katastrofalni neurodou -, kolik okolnosti zptisobilo, Ze rolnik se dostal do
mimotadné tézké a kritické situace a nutné zesililo jeho kolisani od proletariatu k burZzoazii.

Ted nékolik slovo o teoretickém vyznamu nebo teoretickém pfistupu k této otdzce. Je
nesporné, ze v zemi, kde obrovskou vétSinu obyvatelstva tvofi zemédélsti malovyrobci, je
mozné uskutecnit socialistickou revoluci jediné pomoci celé fady zvlastnich pfechodnych
opatieni, kterd by byla zcela zbyte¢na v zemich vyspélého kapitalismu, kde v primyslu i
zem&déelstvi je obrovskd vétSina namezdnich délnika a kde se cela desetileti utvarela trida
namezdnich zeméd¢lskych délniki. Jeding takova tfida muze byt socialni, ekonomickou a
politickou oporou bezprostfedniho piechodu k socialismu. Jeding v takovych zemich, kde je
tato tfida dostatecné vyspéla, je bezprostiedni prechod od kapitalismu k socialismu moZzny bez
zvlastnich prechodnych celostatnich opatieni. V celé fad¢ dél, ve vSech nasich projevech a ve
vSem tisku jsme zdiraznovali, ze v Rusku je situace jind, Ze v Rusku méme menSinu
pramyslovych délniki a obrovskou vétSinu drobnych zemédé€lct. Socialistickd revoluce v
takové zemi mize dosdhnout kone¢ného uspéchu jedin€ za dvou podminek. Piedné€, bude-li
v€as podepiena socialistickou revoluci v jedné nebo nékolika vyspélych zemich. Jak vite, k
to uskutecnilo.

Druhou podminkou je dohoda mezi proletariatem, ktery uskutecituje svou diktaturu nebo
ma v rukou statni moc, a vétSinou rolnického obyvatelstva. Dohoda je velmi Siroky pojem,
zahrnujici celou fadu opatfeni a prechodl. Tady je tfeba fici, ze pfi celé nasi propagandé a
agitaci musime mluvit naprosto otevien¢. Musime razné¢ odsoudit lidi, ktefi chapou politiku
jako drobné triky, rovnajici se n¢kdy témét podvodu. Jejich chyby je nutno napravit. Ttidy
nelze oklamat. Za tfi roky jsme mnoho vykonali pro zvySeni politického uvédoméni mas.
Masy se nejvice poucily z ostrého boje. V souladu s nasim svétovym nazorem, s naSimi
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revoluénimi zkuSenostmi, kterych jsme nabyli béhem desetileti, a na zaklad¢ pouceni z nasi
revoluce musime oteviené fikat: z4jmy téchto dvou tfid jsou odlisné, drobny zemédélec
nechce totéz, co chce délnik.

Vime, Ze dokud nevypukne revoluce v jinych zemich, miiZze socialistickou revoluci v Rusku
zachranit jen dohoda s rolnictvem. A takto oteviené¢ je to tieba fikat na vSech schizich, v
celém tisku. Vime, ze dohoda mezi délnickou tfidou a rolnictvem je vratkd - mirné feceno,
aniz dame slovo ,,mirn¢* do protokolu -, a mame-li mluvit otevien¢, je jest¢ mnohem horsi.
Rozhodné se nesmime snazit cokoli zatajovat, ale musime oteviené¢ fikat, Ze rolnictvo je s
nyn¢jsi formou vztahli mezi nim a nami nespokojeno, Ze ji nechce a dale tak zit nebude.

To je nesporné. Rolnictvo jasné projevilo svou vuli, vali obrovskych mas pracujiciho
obyvatelstva. Musime s tim pocitat a jsme dostate¢n¢ sttizlivymi politiky, abychom oteviené
tekli: zrevidujme svou politiku viici rolnictvu. Dosavadni stav je neudrZitelny.

Musime rolnikiim fici: ,,Chcete-li jit zpét, chcete-li uplné obnovit soukromé vlastnictvi a
svobodny obchod, znamena to, Ze budete neodvratné a nevyhnutelné upadat pod nadvladu
statkari a kapitalistii. Potvrzuje to celd tada ptikladd z historie 1 z revoluci. Nevyhnutelnost
toho potvrdi pouha zb&zna tvaha vyplyvajici z abecedy komunismu, z abecedy politické
ekonomie. Jen uvazujme. Je pro rolnictvo vyhodné rozejit se s proletariatem a vracet se zpét -
a pfipustit, aby se zem¢ vracela zpét - pod nadvladu kapitalistii a statkaii, nebo to neni
vyhodné? Uvazujte o tom a uvazujme spolecné!

Mame za to, Ze budeme-li uvazovat spravné, pak i pies vSechny velké rozdily mezi
ekonomickymi zajmy proletariatu a drobného zemédélce, kterych jsme si dobfe védomi,
dopadne vysledek v nas prospéch.

At je naSe situace v zasobach zbozi sebesvizelnéjsi, potieby stfedniho rolnika musime
uspokojit. Dnes je mnohem vice stfednich rolnik nez dfive, rozpory se zmirnily, pida je
rozdélena do uzivani mnohem rovnomeérnéji, kulak je podlomen a v zna¢né Casti vyvlastnén -
v Rusku vice nez na Ukrajing, na Sibifi méné&. Ale vSeobecné feceno statistické udaje naprosto
nezvratn¢ ukazuji, ze vesnice se znivelizovala, rozdily se vyrovnavaji, tzn., zmirnila se piikra
diference mezi kulakem a bezzemkem. VSechno je vyrovnangjsi, rolnictvo se, celkem vzato,
dostalo do postaveni sttedniho rolnika.

Muzeme uspokojit toto sttedni rolnictvo jako takové, s jeho ekonomickymi zvlaStnostmi, s
jeho ekonomickymi kofeny? Snil-li nékdo z komunistl o tom, ze je mozné za tii roky predélat
ekonomickou zdkladnu, ekonomické kofeny zemédélské malovyroby, byl to ovSem fantasta.
A pro¢ bychom to zapirali, takovych fantastii bylo mezi nami dost. Na tom pifece neni nic
$patného. Copak se mohlo v takové zemi zaclit se socialistickou revoluci bez fantasti? Praxe
samoziejmé¢ ukdzala, jak obrovskou roli mohou sehrat v§emozné pokusy a pociny na poli
kolektivniho hospodateni v zeméd¢lstvi. Praxe vSak také ukdzala, Ze tyto pokusy jako takové
sehraly i ulohu zépornou, kdyz lidé, vedeni nejlepSimi umysly a tuzbami, §li na vesnici
zakladat komuny, kolektivy, aniz dovedli hospodaftit, ponévadz neméli zkuSenosti s kolektivni
praci. ZkuSenosti téchto kolektivnich hospodaistvi mohou byt jen piikladem toho, jak se
hospodafit nema: okolni rolnici se sméji nebo sopti.

Vite velmi dobfe, kolik bylo takovych ptipadi. Opakuji, Ze na tom neni nic divného, nebot’
ptedélat drobného zeméd¢€lce, pfemenit celou jeho mentalitu a navyky je prace pro celé
generace. Vyftesit otdzku prevychovy drobného zemédélce, ozdravit, abych tak fekl, celou
jeho mentalitu mize jen materidlni zékladna, technika, hromadné pouzivani traktorii a strojii v
zem&déelstvi, rozsahla elektrifikace. Tohle by od zdkladu a nesmirné rychle drobného
zemédélce predélalo. Rikam-li, Ze je k tomu zapotiebi celych generaci, neznamena to, Ze je k
tomu zapotiebi staleti. Chapete velmi dobfe, Zze opatfit traktory a stroje a elektrifikovat
obrovskou zemi - ze takova prace si muze rozhodné vyzéadat pfinejmensim desetileti. Takova
je objektivni situace.
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Musime se vynasnazit, abychom splnili pozadavky rolnikt, které jsme neuspokojili, ktefi
jsou nespokojeni, a pravem nespokojeni, a spokojeni byt nemohou. Musime jim fici: Ano,
takovy stav je nadale neudrzitelny. Jak mame uspokojit rolnika a co to znamena uspokojit ho?
Kde nalezneme odpovéd’ na otazku, jak ho uspokojit? Pfirozené, Ze pravé v pozadavcich
rolnictva. Tyto pozadavky zname. Musime si je v§ak ovéfit, musime z ekonomického hlediska
prozkoumat vSechno to, co vime o hospodarskych pozadavcich zemédélce. Pochopime-li tuto
otazku, hned si fekneme: uspokojit drobného zemédélce 1ze v podstaté dvojim zplisobem. Za
prvé je nutna urcitd svoboda obchu zbozi, svoboda pro soukromého malého hospodare, a za
druhé je nutné opatfit zbozi a vyrobky. Co je to za svobodu ob¢hu, kdyz nema co obihat, a co
je to za svobodu obchodu, kdyZ neni ¢im obchodovat! Svoboda ziistala na papife, ale tiidy
neuspokojis kusem papiru, ale skutecnymi vécmi. Tyto dvé podminky je tfeba dobie pochopit.
O druh¢é podmince - jak mame opatfit zbozi, zda je dovedeme opatfit, - o tom si pohovoiime
pozdé¢ji. Ale u prvni podminky - svobody obéhu zbozi - je tieba se pozastavit.

Co je svoboda obéhu? Svoboda obéhu je svoboda obchodu, a svoboda obchodu znamena jit
zpét ke kapitalismu. Svoboda obéhu a svoboda obchodu znamena sménu zbozi mezi
jednotlivymi malymi hospodéfi. My vSichni, ktefi jsme se ucili alesponi abecedé¢ marxismu,
vime, Ze z této smeény a ze svobody obchodu nevyhnutelné vyplyva d€leni vyrobct zbozi na
ty, kdo maji kapital, a na ty, kdo maji pracujici ruce, déleni na kapitalisty a ndmezdni délniky,
tj. obnoveni kapitalistického ndmezdniho otroctvi, které nepadad z nebe, nybrz na celém svété
vyrusta pravé ze zbozniho zemé&d€lstvi. Teoreticky to zndme velmi dobfe a v Rusku to musi
pozorovat kazdy, kdo si v§imal zivota a podminek hospodateni drobného zemédélce.

Vznika otazka: jak to, coZzpak komunistickd strana miZe uznat svobodu obchodu a piejit k
ni? Nejsou tu nesmifitelné¢ rozpory? Na to je tieba odpoveédét, ze praktické vyteseni této
otazky je pochopitelné neobycejné obtizné. Uz pfedem tuSim a z rozhovorl se soudruhy vim,
ze predbézny navrh na zavedeni dané misto povinného odvadéni piebytkl, ktery vam byl
rozdan, vyvolavéa opravnéné a nevyhnutelné otazky, které se ponejvice tykaji toho, Ze smena
se povoluje v mezich mistniho hospodarského obratu. O tom se mluvi na konci 8. ¢lanku Co
to znamend, jaké to ma meze, jak to uskutecnit? Domniva-li se n€kdo, Ze na tuto otazku
dostane odpovéd’ na tomto sjezdu, myli se. Na tuto otdzku nam odpovi nase zakonodarstvi;
nasim Ukolem je stanovit pouze zasadni linii, vytyCit heslo. NaSe strana je vladni strana, a
usneseni, které ucini sjezd strany, bude zavazné pro celou republiku, a my zde musime vyfesit
tuto otazku zasadn€. O zéasadnim vyfeSeni této otdzky musime uvédomit rolnictvo, protoze
seti je pfede dvefmi. A pak musime zmobilizovat cely nas§ aparat, celou nasi teoretickou
frontu, vSechny naSe praktické zkuSenosti, abychom zjistili, jak to udélat. Je moZzné to
uskuteCnit-uvazujeme-li teoreticky- je mozné do jisté miry obnovit svobodu obchodu,
svobodu kapitalismu pro drobné zemédélce a nepodkopat tim kofeny politické moci
proletariatu? Je to mozné? Ano, je to mozné, nebot zalezi na zachovani urcité miry.
Kdybychom mohli opatfit jen nevelké mnozstvi zbozi a mél by je v rukou stat, m¢l by je v
rukou proletariat, ktery ma politickou moc, a kdybychom mohli toto zbozi dat do ob&hu pak
bychom jako stét pfipojili ke své politické moci moc ekonomickou. Uvedeme-li toto zboZzi do
ob¢hu, ozivime zemédélskou malovyrobu, kterd dnes hrozné¢ upadla pod tihou tézkych
valeénych pomért a zpustoSeni a proto, Ze ji nebylo mozno rozvinout. Drobny zemédélec,
pokud ziistane drobnym zemédélcem, musi mit podnét, pobidku a povzbuzeni odpovidajici
jeho ekonomické zékladné, tj. malému jednotlivému hospodatstvi. Tady se mistnimu uvolnéni
obratu nevyhnes. Jestlize stat dostane sménou za pramyslové vyrobky jist¢ minimalni
mnozstvi obili postacujici ke kryti potteb mést, tovaren a primyslu, pak se obnovuje
ekonomicky obrat takovym zplisobem, Ze statni moc ziistava v rukou proletariatu a upeviuje
se. Rolnictvo chce vidét v praxi, Ze d€lnik, ktery ma ve svych rukou tovarny, zavody,
pramysl, dovede zorganizovat sménu s rolnictvem. Pfitom vSak obrovska zemédélska zemée se
Spatnymi dopravnimi spoji, s nedozirnymi prostorami, rozmanitym klimatem, rozdilnymi

94



podminkami zemédélské vyroby aj. nevyhnutelné predpoklada jistou svobodu smény mezi
mistnim zemé&dé€lstvim a mistnim primyslem v mistnim méfitku. V tomto sméru jsme se
dopustili mnohych chyb tim, ze jsme zasSli piili§ daleko: zasli jsme pfili§ daleko pfi
znarodilovani obchodu a primyslu, pfi zdkazu mistni smény zbozi. Byla to chyba? Bezesporu
byla.

V tomto sméru jsme mnoho véci udé€lali prosté chybné a bylo by obrovskym zlo¢inem,
kdybychom nevidéli a nechapali, Ze jsme tu nezachovali nélezitou miru, ze jsme nevédéli, jak
ji zachovat. K nécemu nds vSak piinutily také okolnosti: az dosud zufila krutd a neslychané
tézka valka, takze nam nezbyvalo nic jiného nez si pocinat po vojensku i na poli
ekonomickém. A byl to pfimo zéazrak, Ze zpustoSena zemé piestala takovou valku, a tento
zazrak nespadl z nebe, nybrz vzesel z ekonomickych zajmu délnické tfidy a rolnictva, z jejich
masového elanu; z tohoto zazraku vzesel odpor proti statkartiim a kapitalistim. Zaroven vsak
je nesporny fakt, a neni tfeba jej zatajovat ani v agitaci a v propagandé, Ze jsme zasli dale, nez
bylo teoreticky a politicky nutné. Mizeme do zna¢né miry povolit svobodnou mistni sménu a
nepodlomit, ale upevnit tim politickou moc proletariatu. Jak to udélat - to je véc praxe. Mym
ukolem je dokazat vam, Ze teoreticky je to mozné. Proletariat, ktery ma v rukou statni moc a
disponuje uréitymi zasobami zbozi, ma plnou moznost dat je do ob&hu a uspokojit tim do jisté
miry potieby stfedniho rolnika, uspokojit je na zadkladé mistniho hospodarského obratu.

Nyni nékolik slov o mistnim hospodarském obratu. Napied se musim zminit o
druZstevnictvi. Je samoziejmé, Ze pro mistni hospodarsky obrat potiebujeme druzZstva, a ta
jsou u nas prespfili§ opomijena. Nas§ program zdiraziuje, Ze nejdokonalej$im distribu¢nim
aparatem jsou druZstva, kterd ndm tu zlstala po kapitalismu, a Ze tento aparat je nutno
zachovat. To se fikd v programu. Splnili jsme to? Velmi nedostate¢né a ¢asteéné jsme to
nesplnili vitbec, a zas dilem proto, Ze jsme se dopustili chyby, dilem proto, Ze ndm v tom
zabranila valka. Druzstevnictvi plodilo prvky na vys$$i hospodarské urovni, ekonomicky
kvalitn¢j$i, a tim zaroven plodilo v politickém Zivoté¢ menSeviky a esery. To je biologicky
zakon, nic naplat. MenSevici a esefi jsou lidé, ktefi védomé nebo nevédomky obnovuji
kapitalismus a pomahaji Judénicim. To je taky zdkon. Musime proti nim bojovat. A kdyz
bojovat, tedy po vojensku: museli jsme se branit a ubranili jsme se. Je vSak mozno zistat
trvale pfi nynéjSim stavu? Neni. A vazat si tim ruce by byla rozhodné chyba. Proto navrhuji k
druzstevni otazce rezoluci, ktera je velmi strucna, a ja ji prectu:

»Vzhledem k tomu, Ze rezoluce IX. sjezdu KSR o poméru k druzstevnictvi se opira o zdsadu
povinného odvadeni prebytkii, misto niz se nyni zavadi naturalni dan, X. sjezd KSR se usnasi:

Uvedenou rezoluci zrusit.

Sjezd uklada ustrednimu vyboru, aby vypracoval a prostrednictvim strany a soveti
uskutecnil opatreni, ktera by zlepSila a zdokonalila strukturu a cinnost druz«ss;stev podle
programu KSR a se zretelem k tomu, ze misto povinného odvadeéni prebytki byla zavedena
naturdlni dan.*

Reknete, Ze je to neur¢ité. Ano, a je také tieba, aby to bylo do jisté miry neuréité. Pro¢ je to
tteba? Proto, ponévadz k tomu, aby rezoluce byla zcela urcita, bylo by tfeba védét do vSech
podrobnosti, co budeme délat po cely rok. Kdo to vi? Nikdo to nevi a védét nemiize.

Rezoluce IX. sjezdu nadm vSak svazuje ruce, nebot’ fikd: ,podfidit lidovému komisariatu
zasobovani“. Lidovy komisariat zasobovani je skvéla instituce, ale podfidit mu zavazné
druzstva a vazat si ruce v dobé, kdy revidujeme pomér k drobnym zemédélclim, znamena
dopoustét se zjevné politické chyby. Musime ulozit nové zvolenému tustfednimu vyboru, aby
vypracoval a stanovil jista opatfeni a zmény, ovéfil si kroky kuptedu 1 zpatky, které udélame:
v jaké mife je to tfeba d¢lat, jak dbat politickych zajmi, do jaké miry povolit, aby se lidem
ulehcilo, jak ovétit vysledky zkuSenosti. V tomto sméru mame pied sebou, posuzujeme-li véc
teoreticky, celou fadu ptrechodnych stupiii a prechodnych opatfeni. Jedno nam je jasné:
rezoluce IX. sjezdu pfedpokladala, Ze nase hnuti pijde piimocate. Ale ukézalo se, jak se
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ukazovalo v celé historii revoluci, ze hnuti postupovalo klikaté. Vézat si ruce takovou rezoluci
by byla politickd chyba. RuSime-li ji, fikdme, Ze je nutno fidit se programem, ktery
zdiraziiuje vyznam druzstevniho aparatu.

Tim, Ze ruSime rezoluci, fikdme: pfizpusobujte se k zavedeni dané¢ misto povinného
odvadéni prebytkd. Ale kdy to provedeme? Ne dfive nez o znich, tj. za nékolik mésicti. Bude
to ve vSech mistech stejné? V zadném ptipad€. Bylo by nesmirné¢ hloupé postupovat
Sablonovité, pouzivat stejné Sablony pro centralni Rusko, pro Ukrajinu i Sibif. Navrhuji, aby
tato zdkladni myslenka o svobod¢ mistniho ob&hu zboZi byla schvélena jako usneseni sjezdu.
Predstavuji si to tak, ze vzapéti bude urcité nasledovat dopis, v némz UV tekne, a fekne to
r*186]1st¢ 1épe, nez to fikdm ted’ ja (najdeme lepsi literaty, ktefi to napisi Iépe): nic nebourejte,
neukvapujte se, nic zbrkle nevymyslejte, jednejte tak, abyste co nejvice uspokojili stfedni
rolnictvo a pifi tom neposkodili zajmy proletaridtu. Zkuste to, zkuste ono, zkoumejte to
prakticky, na podklad¢ zkuSenosti, potom nadm sd¢lte vysledky a feknéte, co se vam podafilo,
a my utvofime zvlastni komisi nebo i n€kolik komisi, které zvazi ziskané zkuSenosti, a
myslim si, ze pro to ziskdme specidlné soudruha Preobrazenského, autora knihy Papirové
penize v epoSe proletaiské diktatury. Tato otdzka je velmi dilezitd, nebot’ penézni obrat je
véc, kterou se da skvéle kontrolovat, zda obrat zbozi v zemi je v uspokojivém stavu; stane-li
se, ze ob&h zboZi neni v potadku, proméni se penize v bezcenné papirky. Abychom potom
jednali na zékladé zkuSenosti, musime desetkrat ovéfit piijata opatieni.

Lidé se nas budou ptat a budou chtit védét, kde vzit zbozi? Svoboda obchodu predpoklada
pfece zbozi a rolnici, ti jsou velmi chytii a dovedou byt jaksepatii ustépacni. Mizeme ted’
opatfit zbozi? Ted mizeme, protoze nase hospodaiska situace z mezinarodniho hlediska se
pronikav¢ zlepsila. Bojujeme proti mezinarodnimu kapitalu, ktery, kdyz spatfil nasi republiku,
prohlasil: ,,Jsou to lupici, Zraloci* (tento vyrok mi doslova tlumocila jista anglicka umélkyné,
ktera jej slySela z ust velmi vlivného politika). KdyZ jsou to zraloci, 1ze jimi pouze pohrdat.
Takovy byl hlas mezinirodniho kapitdlu. Byl to hlas tfidniho nepfitele a z jeho hlediska
spravny. Ale spravnost takovych zavéra je tieba ovérit v praxi. Kdyz ty - svétova, mohutna
silo, svétovy kapitale - kdyz ty tikas ,,Zralok* a mas v rukou veskerou techniku - zkus to a
zastrel jej! A kdyz to zkusil, ukazalo se, ze pravé jeho to bolelo vic. Tu si kapital, ktery je
nucen pocitat s redlnou politikou a ekonomikou, fekl: ,,Musime s nimi obchodovat”. V tom je
nase obrovské vitézstvi. Prozradim vam, ze jsme dostali dvé nabidky na ptjcku v ¢astce asi
100 milioni ve zlaté. Coz o to, [1g7jzlato my mame, ale zlato se ned4 prodat, ponévadz je to
véc, kterd se neda jist. VSichni jsou natolik zbidaceni, ve vSech zemich zpisobila valka ve
valutovych vztazich mezi kapitalistickymi staty neuvétitelné premety. Kromé toho je ke styku
s Evropou tfeba lod’stva, a to my nemame. Lod’stvo je v rukou neptatel. S Francii jsme
neuzavieli Zddnou smlouvu. Francie ma za to, Ze jsme ji my dluzni, a jakmile spatii n¢jakou
lod’, fekne: ,,Sem s ni, ta je moje.” Oni maji valecné lod’stvo, a my je nemame. To je situace,
za niz jsme mohli dosud realizovat zlato jen ve zcela nepatrné, az smeéSné nepatrné mire. Ted’
mame dvé nabidky kapitalistickych bankétti na realizaci pujcky 100 miliont. To se vi, ze
kapital bude chtit lichvatrské uroky. Doposud vSak o tom vibec nemluvili, dodneska ftikali:
,Zastielim té, a vezmu si vSechno zdarma.* Dnes, protoze nas nemohou postiilet, jsou ochotni
obchodovat. MuzZeme fici, Ze obchodni smlouva s Amerikou a Anglii je na nejlepsi ceste;
rovnéz tak koncese. VCera jsem dostal jeSté dopis od mister Vanderlipa, ktery je zde a ktery
nam kromé cetnych stiznosti pfedkladd celou fadu ndvrhG na koncese a ptjcku. To je
nejmazanéjsi zastupce finan¢niho kapitdlu a je ve spojeni se zépadnimi staty Severni
Ameriky, které vic nenavidi Japonsko. Hospodéiskou moZznost opatfit si zbozi tedy méame. Jak
dalece to dokdzeme uskutecnit, je uz jina otazka, ale jistd moznost tu je.

Opakuji, ze typ ekonomickych vztahl, ktery nahofe méa podobu bloku se zahrani¢nim
kapitalismem, umozni proletarské statni moci svobodnou sménu zbozi s rolnictvem dole. Uz
jsem o tom mluvil a vim, Ze to vyvolavalo jisty posméch. V Moskvé je celd intelektualsko-
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byrokraticka vrstva, kterd se pokousi délat ,,vefejné minéni“. Zacala jizlivé vtipkovat: ,, Tak
vida, jak daleko to komunismus dopracoval! Vypada jako ¢lovek, ktery mé misto nohou berle
a misto tvafe samé obvazy, a z komunismu nezustalo nic nez pielud.” Slysel jsem dost vtipti
toho druhu, ale tyto vtipy jsou bud’ vyplodem byrokrati, nebo lidi, které nelze brat vazné!
Kdyz Rusko vyslo z valky, podobal se jeho stav nejspise stavu ¢loveka, kterého zmlatili témét
k smrti: sedm let Rusko tloukli, bud'me tedy radi, Ze se miizeme belhat o berlich! V takové
jsme situaci! Myslet, Ze se z ni mizeme dostat bez berli, znamena ni¢emu nerozumét! Bez
revoluce v jinych zemich bychom potfebovali cela desetileti, abychom se z toho dostali, proto
nesmime litovat stamiliénd, ba ani miliard z naSeho nesmirného bohatstvi, z naSich bohatych
surovinovych zdrojl, jen abychom si opatfili pomoc vyspélého velkokapitalismu. Pozdé&ji to
dostaneme zpét i s uroky. Vzdyt udrzet proletarskou moc v zemi neslychané zbidacené, kde
ma obrovskou vétSinu pravé tak zbidacené rolnictvo, neni mozné bez pomoci kapitéalu, ktery
nas pochopiteln¢ odie na sto procent. To je tfeba pochopit. A proto - bud tento typ
ekonomickych vztahii, anebo nic. Kdo se na véc diva jinak, nerozumi praktické ekonomice
ani za mak a vykrucuje se riznymi vtipy. Je tieba si pfiznat, ze masy jsou naprosto vysileny a
vycerpany. Sedm let valky! Jaké stopy musely zanechat u nas, kdyz ve vyspélych zemich
dosud pocit'uji ¢tyii valecna l1éta?!

U nés, v nasi zaostalé zemi, po sedmi letech valky jsou délnici, ktefi pfinesli neslychané
obéti, i masa rolnikli ve stavu Uplného vycCerpani. Jsou natolik vyCerpani, ze jejich stav nema
daleko k uplné neschopnosti pracovat. Tady je nutny hospodaisky oddech. Chtéli jsme zlaty
fond pouzit na ndkup vyrobnich prostfedkii. Nejlepsi je stroje vyrabét, ale i kdybychom je
koupili, vybudovali bychom tim svou vyrobu. K tomu v§ak potfebujeme dé€lnika, potfebujeme
rolnika, ktery by byl s to pracovat; ale ten vétSinou pracovat nemtize: je vycCerpan, vysilen. Je
tteba mu pomoci, je nutné vrhnout zlaty fond na nakup spotiebnich predmétii, bez ohledu na
nas drivejsi program. Nas diivejsi program byl teoreticky spravny, ale prakticky neudrzitelny.
Sdélim vam informaci, kterou mam od soudruha Lezavy: dovidame se, Ze jiz bylo zakoupeno
n¢kolik set tisic pudl rozmanitych potravin a ze se urychlené piepravuji z Litvy, Finska a
Loty$ska. Dnes dosla zprava, Ze v Londyné byla podepsana smlouva o dodani 18'/, miliénu
pudl uhli, které jsme se rozhodli koupit, abychom ozivili primysl v Petrohrad¢ a textilni
primysl. Opatifime-li zboZi pro rolnika, naruSujeme tim samoziejmé& program, to neni v
poradku, ale je nutny oddech, ponévadz lid je tak vysilen, Ze jinak neni s to pracovat.

Musim se jest¢ zminit o individudlni sméné zbozi. Mluvime-li o svobod¢ obéhu, znamena
to individudlni sménu zbozi, znamena to podporovat kulaky. Co tedy délat? Nesmime zavirat
oCi pfed tim, Ze zavedeni [+j9ojdan€ misto povinného odvadéni piebytkid znamena, ze z
nyn¢jsiho systému bude vyristat jesté vice kulakd nez dosud. Budou vyrustat tam, kde diive
vyrlstat nemohli. Tomu vSak je tfeba cCelit ne zdkazy, nybrz stitnim sdruzenim a statnimi
opatfenimi shora. Muzes-1i dat rolnictvu stroje, pozvednes je tim, a das-li mu stroje nebo
elektrifikaci, padnou desetitisice nebo statisice malych kulak. Dokud to nemutze§ dat, dej
uréité mnozstvi zbozi. Mas-li v rukou zbozi, ma$S v rukou moc; ale zamezit, zmafit a
zavrhnout takovou moznost by znamenalo znemoZznit jakykoli ob&h, znamenalo by to
neuspokojit stfedni rolnictvo, s nimz by se pak nebylo mozné shodnout. Rolnici v Rusku jsou
dnes spiSe stfednimi rolniky a neni proc se bat individualni smény. Kazdy bude moci dat statu
néco smeénou. Jeden bude moci dat prebytky obili, druhy dd sménou zeleninu, tfeti praci. V
podstaté vypada situace takto: musime hospodaisky uspokojit sttedni rolnictvo a pfistoupit na
svobodu obé¢hu, jinak neni mozné udrzet moc proletaridtu v Rusku za situace, kdy se
mezinarodni revoluce zdrZela, ekonomicky to neni mozné. To je tfeba si jasné¢ uvédomit a
nebat se o tom mluvit. V ndvrhu usneseni o zavedeni naturdlni dan¢ misto povinného
odvadéni prebytkll (text vam byl rozdan) uvidime mnoho nesrovnalosti, jsou tam rozpory, a
proto jsme také na konci napsali: ,,Sjezd schvaluje v zasad¢ (slovo velmi kulaté a
mnohozna¢né) smérnice Ustfedniho vyboru o zavedeni naturdlni dané¢ misto povinného
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odvadéni prebytkd a uklada UV strany, aby tyto smérnice co nejdiive zkoordinoval. Vime,
ze smérnice nebyly zkoordinovany, neméli jsme kdy to udélat, k zéro detailni praci jsme se
nedostali. V jaké formé& bude dan prakticky zavedena, to podrobné propracuje a piislusny
zékon odhlasuje vSerusky ustfedni vykonny vybor a rada lidovych komisaii. Pfedpoklada se
tento postup: piijmete-li tento navrh dnes, bude projednavan hned na prvnim zasedani
vSeruského TUustiedniho vykonného vyboru, ktery rovnéz nevydd zakon, nybrz jenom
pozménéné usneseni, a to pak rada lidovych komisaii a rada prace a obrany pifepracuje v
vyznam této véci a vysli nam vstfic.

Pro¢ jsme museli zavést dail misto povinného odvadéni prebytki? Odvadéci povinnost
predpokladala: vzit vSechny pifebytky a zavést povinny statni monopol. Nemohli jsme jednat
jinak, byli jsme v krajni nouzi. Teoreticky nelze zdvazné tvrdit, Ze statni monopol je z
hlediska socialismu to nejlepsi. V rolnické zemi, kterd ma primysl - a primysl pracuje - a ma
ur¢ité mnozstvi zbozi, je mozné jako prechodné opatieni pouzit systému dané a svobodného
ob¢hu.

A pravé tento ob¢h je pro rolnika impulsem, pobidkou, podnétem. Hospodat se mize a ma
pri¢inovat ve svém vlastnim zajmu, ponévadz mu nebudou odebirany vSechny ptebytky, ale
odvede jen daii, kterou bude nutno podle moznosti stanovit pfedem. Hlavni je, aby drobny
zemédélec dostal pro své hospodatfeni impuls, pobidku, podnét. Musime budovat svou statni
ekonomiku s ohledem na hospodafstvi stiedniho rolnika, které jsme za tii 1éta nemohli
predélat a jeste za deset let nepredélame.

Stat byl povinen opatfit uréité mnoZzstvi potravin. Proto byla odvadéci povinnost loni
zvySena. Dain musi byt nizsi. Jeji vySe neni pfesné stanovena a ani to nelze udé¢lat. V
Popovové brozufe Produkce obili v sovétské [«jgirepublice a v ostatnich federovanych
republikach jsou pietistény udaje nasi Ustiedni statistické spravy, které obsahuji presné cifry a
objasiiuji, pro¢ klesla zemédélska vyroba.

Ptijde-li neuroda, nebude mozno brat prebytky, protoze zadné nebudou. Museli bychom je
utrhnout rolnikim od ust. Urodi-li se, pak si vSichni trochu utdhnou opasky a stat bude
zachranén - anebo, nedokazeme-li nic opatfit od lidi, ktefi se nemohou najist dosyta, stat
zahyne. To je tkolem nasi propagandy mezi rolniky. Bude-li slu$na troda, bude pul miliardy
prebytkti. Uhradi potfebu a utvofi jisty fond. Jde hlavné o to, abychom rolnikim dali
ekonomicky podnét, pobidku. Malému hospodati je tieba fici: ,, Ty, hospodafi, sej a sklizej,
stat bere jen minimalni dan.*

Ma fecnické lhita uz bude vy€erpana, musim koncit. Opakuji: nemiiZzeme vydat zdkon hned
ted. Nedostatkem na$i rezoluce je, ze vlibec neni zdkonem - na sjezdu strany se zakony
nepisi. Proto navrhujeme schvalit rezoluci UV jako zaklad a ulozit ustfednimu vyboru, aby
jeji smérnice uvedl do vzdjemného souladu. Rezoluci uveiejnime a pracovnici v krajich se
vynasnazi, aby ji upravili a opravili. Do vSech detailli to nepljde to je neproveditelné,
ponévadz zivot je pfili§ mnohotvarny. Hledat pfechodnd opatfeni je ukol velmi obtizny.
Jestlize se to nepodafi udélat rychle a nekompromisné, nezmalomyslnime, svého dosdhneme.
Kazdy jen trochu uvédomély rolnik musi pochopit, ze my jako vlada zastupujeme dé€lnickou
ttidu a ty pracujici, s nimiz se pracujici rolnici (a téch je devét desetin) mohou shodnout, Ze
kazdy obrat zpét znamena navrat k staré carské vlade. To dokazuji zkuSenosti z Kronstadtu.
Tam nechtéji bélogvardéjce, nechtéji nasi stdtni moc - a jiné moci neni - a jsou v takové
situaci, ktera je nejlepsi agitaci pro nas a proti jakékoli nové vlade.

Mame nyni moznost dohodnout se s rolniky a musime to udélat prakticky, dovedné,
davtipné, pruzné. Zname aparat lidového komisariatu zasobovani a vime, +192j2€ je to jeden z
naSich nejlepSich aparatli. Porovname-li jej s jinymi aparaty, vidime, Ze je to nejlepsi aparat a
ze musi byt zachovan, ale aparat musi byt podfizen politice. Co je ndm platny nejskvélejsi
aparat lidového komisariatu zdsobovani, kdyz nedokazeme upravit vztahy k rolnikim? Tento
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nejskvélejsi aparat pak nebude slouzit nasi tfid¢, nybrz Dénikinovi a Kol¢akovi. Kdyz uz
politika vyZzaduje radikélni zménu, pruznost a dovedny ptechod - musi to vedouci Cinitelé
pochopit. Pevny aparat musi byt zptsobily ke vS§em manévrim. M¢ni-li se vSak pevnost
aparatu ve zkostnatélost, ptekazi pfeméndm, a pak je boj nevyhnutelny. Proto je tieba
vynalozit vSechny sily na to, abychom stlij co stij dosahli svého, abychom prosadili tiplné
podiizeni aparatu politice. Politika je vztah mezi tfidami - to rozhoduje o osudu republiky.
Cim je aparat jako pomocny prostiedek pevnéjsi, tim je lepsi a zpisobilejsi k manévrovani. A
neni-li s to dostat tomuto tkolu, neni k ni¢emu.

Vyzyvam vas, abyste méli na zfeteli hlavni véc: Ze propracovani podrobnosti a vysvétlivek
je prace na nékolik mésict. Ale ted’ musime mit na zteteli to hlavni: potfebujeme, aby hned
vecer oznamilo radio do vSech koncin svéta, Ze sjezd vladni strany v zasadé zavadi dan misto
povinného odvadéni prebytkil, ¢imz dava drobnému zemédélci spoustu podnétt k rozsifovani
hospodafstvi a osevni plochy, ze sjezd touto cestou opravuje systém vztahli mezi
proletaridtem a rolnictvem a vyslovuje pfesvédceni, Ze tak bude dosaZzeno pevnych vztah(
mezi proletaridtem a rolnictvem.

Versailleska smlouva — reparacni ustanoveni
Prevzato z: Wikipedie (Wikizdroje): online [on-line:
http://cs.wikisource.org/wiki/Versaillesk%C3%A1_smlouva]

Cast VIIL - Nahrada $kod

Oddil I. - Obecna ustanoveni.

Clanek 231
Vlady spojené a sdruzené prohlasuji a Némecko uznava, ze Némecko a jeho spojenci jsou
jako piivodci odpovédni za vSechny ztraty a Skody, jez utrpéli vlady spojené a sdruzené a
jejich statni prislusnici nasledkem valky vnucené jim napadenim od Némecka a spojenci.

Clanek 232

Vlady spojené a sdruzené uznavaji, Ze hospodaiské zdroje Némecka, hledic k trvalému
zmenseni téchto zdroj, jak vyplyva z jinych ustanoveni této smlouvy, nedostacuji, aby zcela
zabezpecily uhradu vSech téchto ztrat a Skod.

Vlady spojené a sdruzené pozaduji vSak a Némecko se k tomu zavazuje, aby byly
nahrazeny vSechny Skody zplisobené¢ obcanskému obyvatelstvu kterékoliv z mocnosti
spojenych a sdruzenych i jeho majetku za dobu, po niz ona mocnost byla ve valecném stavu s
Némeckem, nasledkem uvedeného napadeni na zemi, na mofi a ve vzduchu, a viibec vSecky
Skody, jak jsou vymezeny v pfipojené ptiloze I.

Némecko, splitujic zavazek jiz diive prevzaty, Gpln€é znovuziiditi Belgii a uvésti ji v
predesly stav, zavazuje se, Ze zaplati vSechny castky, jez si Belgie vypujéila od vlad
spojenych a sdruZzenych az do 11. listopadu 1918, spolu s 5% ro¢nim Urokem, a to mimo
nahradu §kod vymezenou na jinych mistech této Casti a z pravniho diivodu poruseni smlouvy
z 1. 1839. Vyse téchto ¢astek bude urcena komisi reparacni a vlada némecka se zavazuje, Ze
ihned vyda zvlastni poukézky majetniku svédcici v pfiméfené vysi, splatné v markach ve zlaté
dne 1. kvétna 1926 aneb podle volby némecké vlady 1. kvétna kteréhokoli roku pred r. 1926.
V mezich téchto ustanoveni urci komise reparacni raz téchto poukazek. Poukazky tyto budou
odevzdany komisi reparacni, jez bude zmocnéna, aby je jménem Belgie piijala a potvrdila
jejich piijem.
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Clanek 233

Vyse nahrad, jimiZ je Némecko za uvedené Skody povinno, bude uréena mezispojeneckou
komisi, kterd se bude jmenovati komise reparacni a bude ustavena ve slozeni a pravomoci, jak
vyznaceno nize v ptipojenych ptilohéach €. II - VIL.

Tato komise bude zkoumati naroky na odSkodnénou a poskytne némecké vladé sluSnou
moznost se vyjadrit.

Usneseni této komise o vysi ndhrad za Skody svrchu oznacené budou sepsana a oznamena
vladé némecké nejpozdéji dne 1. kvétna 1921 jakoZto Ghrn jejich zavazkd.

Komise ustanovi zaroven rozvrh plateb, pocitajic, pokud se tyce lhit a zptisobti platebnich,
s tim, Ze Némecko zaplati cely dluh v obdobi tficeti let, od 1.kvétna 1921. Kdyby vSak v
tomto obdobi Némecko svého dluhu nezaplatilo, mize byti vyrovnani celého dosud
nesplacen¢ho zbytku podle volného rozhodnuti komise pfesunuto na 1éta dal$i a miize byti
predmétem jinakych opatieni, kterd urci vlady spojené a sdruzené, postupujice podle fadu
uréeného v této Casti této smlouvy.

Clanek 234
Povinnosti komise reparacni bude, po 1. kvétnu 1921 cas od ¢asu zkoumati hospodaiské
zdroje a platebni schopnost Némecka, a bude miti nalezitou pravomoc, aby, poskytnouc
zastupciim této zemé sluSnou prilezitost vyjadriti se, prodlouzila platebni lhity a pozménila
platebni zpisob, jak budou ustanoveny podle ¢l. 233; nebude vSak sméti prominouti zaplaceni
zadné Castky bez vyslovného zmocnéni riznych vlad zastoupenych v komisi.

Clanek 235

Némecko zaplati v letech 1919 a 1920 a v prvnich ¢tyfech mésicich r. 1921 hodnotu
rovnajici se 20 000 000 000 (dvaceti miliardam) marek ve zlaté v tolika splatkach a takovym
zpisobem (ve zlaté, zbozi, lodich, v cenindch a jinak), jak ur¢i komise reparacni, za tim
ucelem, aby se mocnostem spojenym a sdruzenym umoznilo obnoviti Zivot primyslovy a
hospodarsky jiz nyni, dfive nez bude urcena konecna vyse jejich narokd; z této Castky budou
nejprve zaplaceny vydaje za vojsko v obsazenych uzemich po pfiméii z 11. listopadu 1918; se
schvalenim vlad Celnych mocnosti spojenych a sdruzenych mohou téz zaplaceny byti
potraviny a suroviny v mnozstvi, jezZ uvedené vlady uznaji za potifebné, aby Némecko mohlo
dostati svym zavazkiim k nahradé skod. Zbytek bude tctovan na srazku castek Némeckem
povinovanych z divodu ndhrady skod. Dale Némecko odevzda poukazky ulozené paragrafem
12c) ptilohy II.

Clanek 236
Némecko souhlasi dale, aby se jeho hospodatskych zdroji pouzilo pfimo na nidhradu skod
tak, jak je podrobnéji vytéeno v piilohach III, IV, V a VI, tykajicich se obchodniho lod’stva,
nahrad vécnych, uhli a jeho derivatl, barviv a jinych chemickych vyrobkd. Cena
postoupenych statkil a uzitku jimi ve smyslu uvedenych ptiloh ziskaného, zjisténa zptisobem
tamtéZ ptredepsanym, bude pocitana ku prospéchu Némecka a zGc¢tuje se na srazku zavazka
stanovenych v hoftejsich ¢lancich.

Clanek 237
Postupné splatky, pocitaje v to 1 ty, které jsou uvedeny v ptedeslych clancich, hrazené
Némeckem k uspokojeni narokli vyse uvedenych, budou rozdélovany vladami spojenymi a
sdruzenymi podle kli¢e pfedem ujednaného na zdklad€ zasad spravedlnosti a prava kazdé z
nich.
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Vzhledem k tomuto rozdéleni bude cena postoupenych statkti a sluzeb prokazanych podle
¢l. 243 a ptiloh III, IV, V, VI a VII pocitana tymz zpisobem, jako u plateb vykonanych téhoz
roku.

Clanek 238

Mimo platby nahotfe urcené vrati Némecko v tychZz hodnotach, fidic se postupem, jejz
stanovi komise repara¢ni, penize, které¢ byly odvleceny, zabaveny nebo sekvestrovany, i
dobytek, pfedméty jakéhokoli druhu a ceniny odvlecené, zabavené nebo sekvestrované, a to v
ptfipadé, ze bude mozno je zjistiti podle totoznosti na tizemi ndlezejicim Némecku nebo
nékterému z jeho spojencii.

Dokud nebude tento postup ustanoven, bude se ve vraceni pokraCovati podle ustanoveni
ptiméii z 11. listopadu 1918, umluv je obnovujicich a protokoli na né se vztahujicich.

Clanek 240

Vlada némecka uznava komisi ustanovenou v ¢l. 233 tak, jak ji podle ptilohy II mohou
ziiditi vlady spojené a sdruzené; ptfiznava ji neodvolatelné drzbu a vykondvani prav a
zmocnéni danych ji touto smlouvou.

Vlada némecka poskytne komisi vSecky udaje, kterych by snad potiebovala, pokud jde o
stav a podnikani finan¢ni, o majetek, o vyrobni schopnost, o zasoby a béznou vyrobu surovin
1 primyslovych vyrobki Némecka a jeho pfislusnikll; rovnéz poda jakoukoli zpravu stran
operaci vojenskych, jejiz znalost bude komise pokladati za nezbytnou, aby urcila zavazky
Neémecka stanovené v piiloze I.

Vlada némecka poskytne ¢lenim komise a jejim opravnénym uiednikiim vSechna prava i
nedotknutelnost, jichZ v Némecku poZivaji diplomaticti zastupci sptatelenych mocnosti fadné
ovéfeni.

Némecko déle se uvoluje hraditi platy a vylohy komise a osob, které tato komise bude moci
zamg&stnavati.

Clanek 241
Némecko se zavazuje vydati, zachovéavati v platnosti a vyhlasiti jakdkoli zdkonna
ustanoveni, nafizeni a vynosy, jichz by snad bylo tfeba k ipInému provedeni téchto ujednani.

Clanek 242
Ustanoveni této Casti této smlouvy se nevztahuji na vlastnictvi, prava a zajmy, o néz jde v
Oddilu 1T a TV Casti X (Klausule hospodaiska) této smlouvy; stejné se nevztahuji na vytézek
jejich likvidace, leda pokud jde o konecny ptebytek ku prospéchu Némecka (vzpomenuty v €l
243 a).

Clanek 243

vvvvv

a. kone¢né piebytky vyplyvajici ku prospéchu Némecka podle Oddilu V (Alsasko-
Lotrinsko) Casti IIT (Politické klausule evropské) a podle Oddilu IIT a TV Casti X
(Klausule hospodatské této smlouvy;

b. castky povinované Némecku vzhledem k postoupeni dotcenému v Oddilu IV (Panev
Saarska) Casti IIT (Politické klausule evropské), v Casti IX (Klausule finanéni) a v
Casti XII (Pfistavy, vodni cesty a Zeleznice);
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castky, o nichz by komise usoudila, ze maji byti pocitany ku prospéchu Némecku
vzhledem k jakémukoli jinému postupu vlastnictvi, prav a koncesi neb jinych z4jmu, o
nichz jedna tato smlouva.

V zadném piipadé viak to, co bude vraceno vzhledem k ¢1. 238 této Casti, nebude mozno
pocitati Némecku ku prospéchu.

Priloha I

Ve smyslu hotejsiho ¢l. 232 mozno od Némecka pozadovati ndhrady za vSechny Skody
nalezejici do téchto skupin:

1.

10.

Skody zptisobené oblanskym osobam poskozenim na téle nebo na Zivoté a Skody
zpusobené jejich pozistalym, o néz jim bylo pecovati, at se posSkozeni stalo
jakymikoli ¢iny valecnymi, zahrnujic v to i bombardovani nebo jiny zptisob utoku na
zemi, na mofi nebo ve vzduchu, a jakymikoli pfimymi néasledky jich nebo kterychkoli
vale¢nych operaci obou val€icich stran, at’ se staly kdekoliv.

Skody kdekoli zpasobené Némeckem nebo jeho spojenci ob&anskym osobam
ukrutenstvim, nasilim nebo zlym nakladdnim, zahrnujic v to ubliZeni Zivotu nebo
zdravi véznénim, deportaci, internovanim neb nucenym vyst¢hovanim, zanechanim
bez pomoci na moii neb nucenou praci, dale Skody zplisobené poziistalym téchto osob,
o n¢z témto obétem bylo pecovati.

Skody zptisobené Némeckem nebo jeho spojenci na vlastnim tizemi nebo na tizemi
obsazeném neb zabraném obcanskym osobam jakymkoli ublizenim na zdravi neb na
pracovni schopnosti neb na cti, dale Skody zptisobené poziistalym téchto osob, o néz
jim bylo pecovati.

Skody zpiisobené valeénym zajatctim $patnym nakladanim jakéhokoli druhu.

Jakozto skoda zplsobend narodiim mocnosti spojenych a sdruzenych vSechny pense
neb odskodnéni stejného rdzu poskytované vojenskym obétem valky (pfislusnikiim
vojska pozemniho, ndmotniho a sil vzduchoplaveckych), a to zmrza¢enym, ranénym,
nemocnym neb neschopnym k praci i osobam, o néz se lidé takto poskozeni starali;
vySe castek povinovanych vladdm spojenym a sdruzenym se pro kazdou ze
jmenovanych vlad vypocte kapitalisaci fecenych pensi nebo podobnych odskodnéni
ode dne, kdy tato smlouva nabude plsobnosti, a to na zaklad¢ sazeb platnych toho
¢asu ve Francii.

Vylohy, jez vlady spojené a sdruZzené mély s podporovanim valecnych zajatct, jejich
rodin neb osob, o které se zajatci starali.

Ptispévky poskytované vlddami mocnosti spojenych a sdruzenych rodindm osob
mobilisovanych nebo vSech téch, jez slouzily ve vojsku, a jinym osobdm na nich
zavislym; vySe castek povinovanych vladdm spojenym a sdruzenym za kazdy
jednotlivy rok, po ktery trval stav nepratelstvi, vypocte se pro kazdou ze jmenovanych
vlad na zdklad€ primérnych sazeb, jichz se pouzivalo v onom roce pro takovéto platy
ve Francii.

Skody zptisobené obanskym osobam donucenym od Némecka nebo jeho spojencti
pracovati bez spravedlivé odmény.

Skody na jakémkoli statku kdekoli leZicim, néleZejicim n&které z mocnosti spojenych
a sdruzenych neb jejim piislusnikiim (vyjimaje dila a materidl vojensky i namoini),
ktery byl jednanim Némecka neb jeho spojencli na zemi, na moti nebo ve vzduchu
odvlecen, zabaven, poSkozen neb znicen; dale skody, které jsou pfimym nasledkem
nepiatelského jednani neb jakychkoli vale¢nych operaci.

Skody zptisobené ve formé vynucenych zaloh, pokut nebo podobnych jinych vydirani
se strany Némecka nebo jeho spojenct na jmu ob¢anského obyvatelstva.
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Priloha I1

§1
Komise zfizend ¢lankem 233 bude miti ndzev ,.komise reparac¢ni®; v nasledujicich ¢lancich
bude oznacovana slovem , komise*.

§2

Zastupci do komise budou vyslani Spojenymi staty americkymi, Velkou Britanii, Francii,
Italii, Japonskem, Belgii a statem srbsko - chorvatsko - slovinskym. Kazda tato mocnost vysle
po jednom zastupci a jednom ndhradnikovi, ktery onoho bude zastupovati v nemoci neb za
nutné nepfitomnosti, ktery vsak za vSech jinych okolnosti bude miti jen pravo byti pfitomen
pfi jednani bez jakékoli Gcasti v ném.

V zadném piipad€ nesméji se tiCastniti jednani komise a hlasovati zastupcové vice nez péti
z hofejSich mocnosti. Zastupci Spojenych stati, Velké Britannie, Francie a Itali budou miti
toto pravo vzdy. Zastupce Belgie bude miti toto pravo ve vSech ptipadech mimo ty, jez jsou
vyjmenovany nize. Zastupce Japonska bude miti toto pravo v piipadech, kdy budou
zkoumany otazky tykajici se skod utrpénych na mofti a dale otdzky, o nichz jedna ¢lanek 260
Casti IX (Klausule finanéni), pokud pii nich jde o japonské zajmy. Zastupce statu srbsko -
chorvatsko - slovinského bude miti toto pravo, kdyz budou zkoumdany otazky tykajici se
Rakouska, Uherska nebo Bulharska.

Kazda z vlad zastoupenych v komisi bude miti pravo vystoupiti z ni po dvanactimési¢ni
vypovédi, jiz tieba notifikovati komisi a potvrditi béhem Sestého mésice nasledujiciho po dni
prvotni notifikace.

§3
Z ostatnich mocnosti spojenych a sdruzenych ty, jez by mohly miti zdjem, budou
opravnény vyslati po zastupci, jenz bude pfitomen a zGcastni se jednani jako ptisedici, avSak
jen, pokud budou zkoumany a projednavany naroky a zajmy oné mocnosti; takovyto zastupce
nebude miti pravo hlasovati.

§6
V prvni své schizi si komise zvoli ze zastupcl svrchu uvedenych predsedu a
mistopfedsedu, ktefi podrzi svoje funkce rok a budou moci byt znovu voleni. Jestlize se misto
pfedsedovo neb mistoptedsedovo uprazdni béhem rocniho obdobi, pfikro¢i komise ihned k
novym volbam pro zbytek fe¢ené¢ho obdobi.

§7
Komise jest opravnéna jmenovati ufedniky, jednatele a zfizence potiebné k vykonavani
svych ukoll a stanoviti jejich plat; zfiditi vybory, jejichz ¢lenové nemusi byti nutné Cleny
komise, a uciniti jakakoliv opatfeni provadéci, nezbytnd k vyplnéni svych uloh; konecné
prenésti své opravnéni a zplnomocnéni na svoje Ufedniky, jednatele a vybory.

§8

Vsechny porady komise budou tajné, leda ze by se ze zvlastnich divodu v jednotlivych
ptipadech komise rozhodla jinak.
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§9
Komise musi v obdobich, jez €as od €asu uréi, a na pozadani vlady némecké vyslechnouti
vSechny vyvody a dikazy predlozené Némeckem o vSech otazkach tykajicich se jeho platebni
schopnosti.

§10
Komise bude zkoumati naroky a poskytne vladé némecké sluSnou moznost vyjadriti se,
aniz se vSak tato vlada bude jakkoliv moci Ucastniti rozhodovani komise. Komise poskytne
stejnou moznost spojencim Némecka, bude-li toho minéni, Ze jde o jejich z4jmy.

§11
Komise nebude vazana zddnym zikonodarstvim ani urCitym zédkonikem, ani zvlaStnimi
pravidly o vySetfovani a fizeni. Bude se fiditi spravedlivosti, sluSnosti a poctivosti. Jeji
rozhodnuti budou se musiti pfizplsobiti jednotnym zasaddm a pravidlim vSude, kde bude
mozno uziti takovych zasad a pravidel. Ustanovi pravidla vztahujici se na zpusob, jak naroky
prokazati. Bude moci pouzivati kteréhokoli fadného zptisobu vypoctu.

§12

Komise bude miti vSechnu moc a bude vykonavati vSechna opravnéni udélend ji touto
smlouvou.
otazky napraveni $kod, jak jest upraveno v této Casti této smlouvy, a bude moci vykladati jeji
ustanoveni. V rdmci ustanoveni této smlouvy jest komise zfizena vSemi vladami spojenymi a
sdruzenymi, vyjmenovanymi v paragrafech 2 a 3, jako jejich vyhradny zastupce, ktery by
podle jejich ptislusného podilu piijimal, prodaval, uschovaval a rozdé€loval platby, jez ma
Némecko podle ustanoveni této Casti této smlouvy poskytovati k nédhradé $kod. Komise se
bude tiditi témito vyminkami a ustanovenimi:

a. Kazdy dil celkové castky uznanych pohledavek, ktery nebude zaplacen zlatem neb
lod'mi, cennymi papiry a zbozim neb kterymkoli jinym zpGsobem, bude musiti byti od
Némecka uhrazen podle podminek komisi stanovenych odevzdanim poukézek,
obliga¢nich neb jinych cennych papirh v ptislusné vysi jakozto zaruky tak, aby tim byl
uznan dil dluhu, o n¢jz jde.

b. Odhadujic obcas platebni schopnost Némecka, bude komise zkoumati danovy systém
némecky: 1. za tim ucelem, aby vSech piijmi Némecka, pocitajic v to i ptijmy urcené
k platim neb uhradam vyplyvajicim z jakékoli ptjcky vnitini, bylo pouZzito vysadné k
uhrad¢ ¢astky dluzné z diivodu nahrady skod, a 2. tak, aby nabyla jistoty, zda v celku
daflovy systém némecky jest pomérné stejné piisny jako systém kterékoliv mocnosti
zastoupené v komisi.

c. Aby se usnadnila neodkladnd obnova hospodaiského zZivota stati spojenych a
sdruzenych, a aby se v ni mohlo pokracovati, ptijme komise tak jak jest ustanoveno v
¢lanku 235, od Némecka jako zaruku a uznani jeho dluhu prvni splatku poukazek ve
zlaté, svédc¢icich majetniku, prostych jakychkoli poplatkt a dani, jez jsou nebo mohly
byti zavedeny vladami némecké tiSe neb statii nebo kteroukoli jinou vetejnou moci na
nich zavislou. Tyto poukazky budou slozeny jako splatky ve tfech ¢astech, jak jest
uréeno dale (pfi ¢emz marky ve zlaté jsou splatné podle ¢lanku 262 Casti IX [Klausule
finan¢ni] této smlouvy):

1. Vyda se ihned za 20 miliard (dvacet miliard) marek ve zlat¢ poukazek,
svédéicich majetniku, splatnych bezirocné nejpozdéji do 1. kvétna 1921; k
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umoreni téchto poukazek pouzije se predevsim platl, ke kterym se Némecko
zavazalo podle ¢l. 235, po srdzce Castek urcenych k tthrad€ vyloh na udrZzovani
okupacnich vojsk a k zaplaceni vyloh za zasobovani potravinami a surovinami;
ony poukdzky, které by nebyly jest€¢ umoteny k 1. kvétnu 1921, budou pak
vyménény za nové poukazky téhoz zptsobu jako poukazky uvedené zde nize
(12 ¢) 2).

2. Vyda se ihned za 40 miliard (Ctyficet miliard) marek ve zlaté poukézek,

svédcicich majetniku, zarocitelnych 2,5 % (dvéma a ptl procenty) od r. 1921
do r. 1926 a potom 5% (péti procenty) s ptiplatkem dalSiho 1% (jednoho
procenta) na umofieni celé sumy emise, poc¢inajic od roku 1926.
Vyda se ihned jako zaruka tpis, Zze Némecko slozi, ovSem jen bude-li komise
pfesvédCena, ze milze zajistiti jejich ziroceni a imor, jako dalsi splatku za 40
miliard (Ctyficet miliard) marek ve zlat¢ poukazek, svéd¢icich majetniku,
zurocitelnych 5% (péti procenty), pii ¢emz komise ma urciti lhity splatnosti a
zpisob zaplacenti jistiny i urokd.

3. Doba splatnosti uroki, zpisob pouziti fondu umotovaciho a vSechny ostatni
otazky obdobné, tykajici se vydani, spravy a upravy vydani poukazek, budou
Cas od Casu stanoveny komisi.

Dalsi emise za Gcelem uznani a zaruky mohou byti pozadovany ¢as od ¢asu za
podminek, jez komise ustanovi pozdéji.

d. Jestlize by poukazky, dluzni Gpisy neb jinakd uznani dluhu vydand Némeckem jako

zaruka neb uznani jeho dluhu za ndhradu skod byly pfidéleny s konec¢nou platnosti a
nikoli jako zaruka jinym osobam nezli jednotlivym vlddam, k jejichZ prospéchu byla
ptvodné urc¢ena suma dluhu Némecka za nahradu $kod, bude fe¢eny dluh vzhledem k
témto vladam pokladéan za zanikly ¢asti rovnajici se jmenovité hodnoté poukézek, jez
byly takto konecné¢ ptid€leny, a pfislusny zavazek Némecka, pokud jde o tyto
poukazky, se omezi na zdvazek na nich vyjadieny.

Vydaje zplisobené opravami a znovuvybudovanim statkti lezicich v zabranych a
zpustoSenych krajich, zahrnujic v to i znovuziizeni svrskl, stroji a vSeho ostatniho
materialu, budou odhadovany podle toho, co budou stati opravy a znovuziizeni v
dobé, kdy prace budou provedeny.

Rozhodnuti komise vztahujici se na uplné neb ¢astecné prominuti jistiny neb troki
kteréhokoli zjisténého dluhu Némecka budou musiti byti odiivodnéna.

§14

Rozhodnuti komise, kterd budou v souhlase s pravomoci ji udélenou, budou se ihned
vykonévati a bude beze vS§eho mozno jich hned pouziti.

§ 15

Komise doda kazdé zacastnéné mocnosti ve formée, jakou sama urci:

1.

potvrzeni, ze ma v drzeni na ucet jmenované mocnosti poukdzky z emisi nahote
vytéenych; toto potvrzeni miize na pozadani oné mocnosti byti rozdéleno v dily, ne
vSak vice nez pét;

Cas od Casu potvrzeni svéd¢ici, ze komise mé v drzeni na ucet jmenované mocnosti
vseliké jiné predméty majetkové dodané Némeckem na splatku jeho dluhu za nahradu
Skody.
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Potvrzeni svrchu fecena budou vydavana na jméno a bude mozno, je po predchozim
zpraveni komise pienaseti rubopisem.

Jestlize poukazky jsou vydany, aby byly prodany neb dany na trh, a jestlize komise vydala
pfedméty majetkové, musi pfisluSna ¢ast potvrzeni byti vzata zpét.

§16

VIade némeckeé se od 1. kvétna 1921 pripiSe na vrub urok z jejiho dluhu, tak jak jej ustanovi
komise po srdZce vSech splatek provedenych v hotovosti nebo v hodnotéch ji rovnocennych
aneb v poukazkach vydanych ku prospéchu komise a vSech plateb uvedenych v ¢lanku 243.
Vyse tohoto Uroku bude urc¢ena na 5%, leda Ze by komise n€kdy pozdé&ji usoudila, Ze jest
poméry odiivodnéno tuto vysi zmeéniti.

Komise, stanovic k 1. kvétnu 1921 celkovou sumu dluhu Némecka, bude moci uroky z
dluznych c¢astek vztahujicich se k napraveni skod vécnych ucétovati mezi 11. listopadem 1918
a 1. kvétnem 1921.

§17
Nedostoji-li Némecko kterémukoliv zavazku uréenému touto Casti této smlouvy, oznami
komise ihned toto nesplnéni kazdé mocnosti zucastnéné, ptipojujic vSechny navrhy o vSech
opatfenich, jez uzna za vhodna vzhledem k tomuto nesplnéni.

§18
Opatfeni, k nimz mocnosti spojené a sdruzené¢ budou opravnény, jestlize by Némecko
svévolné zavazkl nesplnilo, a jez se Némecko zavazuje nepokladati za Ciny nepratelstvi,
mohou obsahovati zdkazy a donucovaci prostiedky razu hospodaiského a finanéniho a viibec
takova jind opatfeni, jez by prislusné vlady snad pokladaly za vynucena okolnostmi.

§19
Platby, které se maji provésti ve zlat¢ nebo v hodnotidch jemu rovnocennych na srdzku
uznanych narokt mocnosti spojenych a sdruzenych, mohou kdykoli byti pfijaty komisi v
podobé statku movitého 1 nemovitého, zbozi, podnikd, prav a koncesi v tizemich némeckych
neb mimo né, lodi, obligaci, akcii neb cennych papirti jakéhokoli druhu, penéz Némecka neb
jinych stath; jejich hodnotu v poméru k zlatu uréi komise sama podle sazeb spravedlivych a
poctivych.

§20
Komise, stanovic nebo pfijimajic platby, které se vykonaji odevzdanim urcitych statkli neb
prav, bude pfihlizeti u nich ke v§em opravnénym praviim a zajmim mocnosti spojenych a
sdruzenych neb neutralnich i jejich pfislusnikd.

§21
Zadny clen komise neni odpovéden za jakykoli ¢in neb opominuti plynouci z jeho funkeci,
nez vlade, ktera jej jmenovala. Zadna vlada spojend a sdruzend nepftijima ruceni za kteroukoli
jinou vladu.

§22
Tato ptiloha miiZe v mezich ujedndni této smlouvy byti zménéna jednohlasnym usnesenim

vlad zastoupenych v komisi.

§ 23
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Jakmile Némecko a jeho spojenci vyrovnaji vSechny castky, jez jsou dluzni podle této
smlouvy neb rozhodnuti komise, a jakmile vSechny ¢astky piijaté neb hodnoty je zastupujici
budou rozdé¢leny mezi ptislusné mocnosti, bude komise rozpusténa.

Priloha I1I

§1

Némecko uznava pravo mocnosti spojenych a sdruzenych, aby vsechny lodi a cluny
obchodni i rybaiské, udalostmi valeénymi zni¢ené nebo poskozené, byly nahrazeny tuna za
tunu (hrubé nosnosti) a tfida za tfidu.

Ptes to, Zze dneSni némecka lod’stvo pfedstavuje tonaz o mnoho niz8i nezli tondz, kterou
mocnosti spojené a sdruzené ztratily némeckym napadenim, bude pravo svrchu uznané, pokud
jde o némecké lodi a ¢luny, vykonano takto:

Némecka vlada svym jménem a tak, ze zavazuje vSechny ostatni zdjemniky, postupuje
vladdm spojenym a sdruzenym vlastnictvi ke vS§em obchodnim lodim o 1600 hrubych tunach
a veétsim, které nalezeji jejim prislusnikiim, dale polovici tondze lodi o hrubé tonazi mezi 1000
a 1600 tunami, a Ctvrtinu tonaze parnich Salup 1 ¢tvrtinu tonaze ostatnich rybatskych ¢lunii.

§5
Doplinkem k céaste¢né néhradé se Némecko zavazuje dati stavéti obchodni lodi na
némeckych lodénicich na Gcet vlad spojenych a sdruzenych podle téchto ustanoveni:

a. Do tfi mésict ode dne, kdy nabude tato smlouva pisobnosti, 0zndmi komise reparacni
vladé némecké uhrn tonédze, ktera se ma vystavéti v kazdém ze dvou let nasledujicich
po tiech mésicich svrchu vzpomenutych.

b. Do dvou let ode dne, kdy tato smlouva nabude plisobnosti, 0ozndmi komise reparacni
vladé némecké thrn tondze, kterd se mé vystavéti v kazdém ze tii let nasledujicich po
dvou letech svrchu vzpomenutych.

c. Uhrn tonaze, jejz bude vystavéti kazdého roku, nebude presahovati 200 000 tun hrubé
nosnosti.

d. Specifikace lodi, které se maji stavéti, podminky, podle kterych maji byti stavény neb
dodavany, cena za tunu, jiz budou uctovany komisi reparacni, a vSechny ostatni otazky
vztahujici se na objednavku, stavbu a dodavku lodi a jich uctovani budou stanoveny
jmenovanou komisi.

§6

Némecko se zavazuje vratiti in natura a v normalnim udrzovacim stavu mocnostem
spojenym a sdruzenym do dvou mésici ode dne, kdy tato smlouva nabude plsobnosti, v
souhlase s fizenim, jez ustanovi komise reparacni, vSechny lodi a pohybliva zatizeni pro fi¢ni
plavbu, jez od 1. srpna 1914 ptesly z jakéhokoliv divodu v drzeni Némecka neb nékterého
jeho pfislusnika, a jejichZ totoZznost bude mozno zjistiti.

Aby se nahradily ztraty ficni tondze, vzniklé z jakékoli pficiny, jeZ utrpély za valky
mocnosti spojené a sdruzené, a jez nebude mozno nahraditi navracenim svrchu stanovenym,
zavazuje se Némecko postoupiti reparacni komisi ¢ast svého fi¢niho lod’stva az do vySe onéch
ztrat; toto postoupeni vSak nesmi presahovati 20% tohoto fi¢niho lod’stva, jak bylo dne 11.
listopadu 1918.

Zpisob tohoto postoupeni bude uren rozhod¢imi stanovenymi v ¢lanku 339 Casti XII
(Ptistavy, vodni cesty a Zeleznice) této smlouvy; ti maji za Ukol feSiti obtize, jeZ stran
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rozdéleni ficni tonaze vyplyvaji z nové mezinarodni spravy urcitych fic¢nich siti nebo z
uzemnich zmén tykajicich se téchto siti.

§7
Némecko se zavazuje uliniti vSechna opatieni, jez by mu komise reparacni udala, aby
nabyla plného vlastnického prava ke vSem lodim, jeZ byly snad za vélky postoupeny nebo
maji byti postoupeny pod neutralni vlajky bez svoleni vlad spojenych a sdruzenych.

§8

Némecko se ziikd vSech narokii jakéhokoli rdzu proti vladam spojenym a sdruZzenym a
jejich ptislusnikiim, pokud se tkne drzeni anebo uzivani jakychkoli lodi neb ¢lunti némeckych
a pokud se tkne vSech ztrat nebo Skod utrpénych na uvedenych lodich nebo ¢lunech, vyjimaje
platby za uzivani téchto lodi povinované podle protokolu o ptiméti ze dne 13. ledna 1919 a
podle protokolil nésledujicich.

Odevzdavani obchodniho lod’stva némeckého musi byti dale provadéno bez pteruSeni podle
uvedenych protokold.

§9
Némecko se ziika vSech narokl na lodi neb jejich naklady, jez byly potopeny pfimo nebo
nasledkem nepfatelské akce ndmoini a jez potom byly zachranény, ma-li na nich zijem
ncktera z vlad spojenych a sdruzenych nebo jejich piislusnici at’ jako vlastnici, najemci,
pojistovatelé¢ ¢i z kteréhokoli jiného divodu, a to nehledé¢ k jakémukoli odsuzujicimu
rozsudku, jejz snad vynesl n¢ktery kofistni soud némecky nebo soud jeho spojenci.

Priloha IV

§1
Mocnosti spojené a sdruzené pozaduji a Némecko se k tomu zavazuje, aby Némecko k
Caste¢nému splnéni zavazkid stanovenych v této Casti a zptisobem dale naznaenym poskytlo
pfimo svoje hospodaiské zdroje k vécnému znovuvybudovani zabranych tizemi mocnosti
spojenych a sdruzenych mérou t€émito mocnostmi uréenou.

§2
VIady mocnosti spojenych a sdruzenych odevzdaji repara¢ni komisi seznamy udavajici:

a. zvifata, stroje, naradi, nacini a vSecky podobné pfedméty razu obchodniho, jez byly
vzaty, spotfebovany nebo zni¢eny od Némecka nebo zniCeny piimym nasledkem
vojenskych operaci a jez si tyto vlady, aby dostaly potifebdm neodkladnym a spéSnym,
pfeji miti nahrazeny zvifaty nebo predmeéty téhoz druhu, nalézajicimi se na némeckém
uzemi v dobé, kdy tato smlouva nabude piisobnosti;

b. potieby k znovuvybudovani (kamen, cihly, ohnivzdorné cihly, tasky, tesafské diivi,
okenni tabule, ocel, vapno, cement atd.), stroje, otopna zafizeni, nabytek a vSechny
pfedméty razu obchodniho, o nichz si uvedené vlady pteji, aby byly vyrobeny a
zhotoveny v Némecku a jim dodany k znovuziizeni izemi valkou postizenych.

§3
Seznamy vztahujici se k predmétim vzpomenutym v hotfej$im paragrafu 2 a) budou dodany
do Sedesati dnli po tom, kdy tato smlouva nabude pisobnosti.
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§4

Jakmile dostane tyto seznamy, bude komise zkoumati, v jaké mife mohou byti pozadovany
od Némecka ptfedméty a zvifata v seznamech uvedené. Pti svém rozhodovani bude se komise
fiditi ohledem na vnitini potieby Némecka, pokud toho bude potiebi k udrzovani jeho zivota
socialniho a hospodarského. Rovnéz bude miti zfetel na ceny a lhity, v nichz podobné
ptfedméty lze dostati ve statech spojenych a sdruzenych, a srovné je s t€mi, jichz se ma uziti u
predméti némeckych. Konecné obrati zietel na obecny zdjem, jejz maji vlady spojené a
sdruzené, aby prumyslovy Zivot Némecka nebyl rozrusen do té miry, Ze by byla ohroZena
jeho schopnost dostati ostatnim povinnostem k nahradé skody od né¢ho pozadované.

Avsak stroje, nafadi a nacini a vSecky podobné predméty obchodniho rdzu, jichz se praveé
pouziva v prumyslu, budou pozadovany od Némecka jenom, nebudou-li zadné jiné zasoby
téchto véci po ruce a ke koupi; za to pozadavky tohoto rdzu nebudou pievySovati 30%
mnozstvi kterékoli véci, jiz se uziva v némeckém podniku neb vibec v jakémkoli némeckém
zavode.

Komise poskytne zastupcim vlady némecké moznost vyjadiiti se v urcité lhaté o
schopnosti poskytnouti jmenovany material, zvifata a pfedméty.

Rozhodnuti komise bude potom, a to co nejdiive, oznadmeno vladé némecké a jednotlivym
zucCastnénym vladdm spojenym a sdruzenym.

Vlada némecka se zavazuje dodavati material, predméty a zvirata ur¢ené v tomto oznameni,
a zacastnéné vlady spojené a sdruzené zavazuji se kazda, pokud se ji tyCe, piijimati tyto
dodavky predpokladaje, ze budou vyhovovati podanému vyctu nebo Ze podle minéni komise
nebudou nevhodné k tomu, aby se jich pouZilo k provedeni ndhrady skody.

§5

Komise ur¢i hodnotu materialu, predméti a zvirat dodavanych, jak jest nahote feceno, a
vlady spojené a sdruzené, jez piijmou tyto dodavky, souhlasi, aby se pfislusnd ¢astka ptipsala
na jejich vrub, a uznéavaji platbu Némecka, ktera se ma rozvrhnouti podle ¢lanku 237 této
Casti této smlouvy.

Kde pravo, pozadovati vécné znovuvybudovani, bude za téchto podminek vykonéno,
komise se presvedEi, ze ¢astka pripsana ku prospéchu Némecka vyjadiuje normélni hodnotu
vynalozené¢ prace neb dodaného Némeckem materidlu a ze vySe naroktl uplatiiovanych
dotéenou mocnosti za Skodu timto zplisobem z ¢asti napravenou se zmensila v témz pomeru,
v jakém pftispélo k napraveé skody.

§6
Jako okamzitou splatku na zavazek stran zvitat, vzpomenutych v hotejSim paragrafu 2 a), se
Némecko zavazuje dodati ve tfech mésicich nasledujicich po dni, kdy tato smlouva nabude
pusobnosti, mnozstvi zivého dobytka tuto udané, a to tfetinu kazdého druhu mési¢né:

1. VIad¢ francouzské:
o 500 hiebceti 3 - 7letych;
o 30000 hiebic a klisen od 18 mésicti do 7 let plemene ardennského,
boulognského a belgického;

o 2000 byka od 18 mésict do 3 let;
o 90000 dojnic 2 - 6letych;

o 1000 beranu;

o 100 000 ovci;

o 10000 koz.

2. Vlade belgické:
o 200 htebci 3 - 7letych tézkého chovu belgického;
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o 5000 klisen 3 - 7letych tézkého chovu belgického;

o 5000 hiebic od 18 meésicii do 3 let t¢Zkého chovu belgického;
o 2000 byki od 18 mésict do 3 let;

o 50 000 dojnic 2 - 6letych;

o 40000 jalovic;

o 200 beranu;

o 20000 ovci;

O

15 000 prasnic.
Zvitata dodana budou zdrava a v normalnim stavu.

Nebude-li se moci u zvitat takto dodanych zjistiti, Ze jsou totozna s témi, jez byla odvlecena
nebo zabrana, bude jejich cena pocitana ku prospéchu zavazkti Némecka k nahradé skody
podle ustanoveni paragrafu 5 této ptilohy.

§7
Necekajic, az komise bude moci uciniti rozhodnuti podle paragrafu 4 této ptilohy, musi
Némecko dale dodavati Francii zeméd¢€lsky material uréeny c¢lankem 3 smlouvy o
prodlouzeni piiméfi ze dne 16. ledna 1919.

Priloha V

§1
Neémecko se zavazuje dodavati nize uvedenym signatarnim mocnostem této smlouvy na
zadost kazdé z nich uhli a jeho derivaty v mnozstvi dale ur¢eném.

§2

Némecko bude dodavati Francii po deset let po sedmi milionech tun uhli ro¢né. Vedle toho
bude Némecko dodévati kazdého roku Francii uhli v mnoZstvi rovnajicim se rozdilu mezi
ro¢nim pfedvaleénym vytézkem dolti v Severni oblasti a v Pas-de-Calais, zni¢enych valkou, a
mezi vytézkem, jejz skytaji tyto dilni panve za ptislusny rok. Tyto pravé uvedené dodavky
budou se diti po deset let a nebudou prevysovati dvacet milionti tun ro¢né po prvnich pét let a
osm milionti tun ro¢né po dalSich pét let.

Rozumi se, ze bude vSechna péce vénovana znovuziizeni doli v Severni oblasti a v Pas-de-
Calais.

§3

Némecko bude dodavati Belgii po osmi milionech tun uhli po deset let.

§4

Némecko bude dodavati Italii uhli aZ do tohoto mnozZstvi:

e od Cervence 1919 do ¢ervna 1920 4,5 mil. tun

e od Cervence 1920 do Cervna 1921 6 mil. tun

e od Cervence 1921 do ¢ervna 1922 7,5 mil. tun

e od Cervence 1922 do Cervna 1923 8 mil. tun

e od Cervence 1923 do Cervna 1924 8,5 mil. tun

e avkazdém roce z dalSich péti let 8,5 mil. tun.
Nejmén¢ dvé tietiny téchto dodavek provedou se po sousi.
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§5
Némecko bude dodavati, bude-li za to pozadano komisi reparacni, Lucembursku uhli v
mnozstvi rovnajicim se rocni lucemburské predvale¢né spotiebé némeckého uhli.

§8
Némecko se zavazuje, ze kazdorocné po tfi 1éta nasledujici po dob¢, kdy tato smlouva
nabude plsobnosti, bude dodéavati Francii a dopravovati k francouzskym hranicim po draze
nebo po vod¢ tyto vyrobky:

e  Dbenzolu 35000 tun,
e uhelného dehtu 50 000 tun,
o siranu amonatého 30 000 tun.

Vsechen uhelny dehet nebo jeho ¢ast mize byti podle volby vlady francouzské nahrazen
rovnocennym mnozstvim destilacnich vyrobka, jako lehkych oleja, tézkych olejti, antracenu,
naftalinu nebo smoly.

§10

Ptid¢lové néaroky po rozumu této piilohy budou se provadéti prostfednictvim komise
reparacni....

Bude-li komise toho ndzoru, Ze by uplné splnéni zadosti pfilisSné zatizilo némecké
priamyslové potieby, bude moci je oddaliti nebo zruSiti a tymZz zpusobem urciti potrad
dodavek, avsak uhli, jez se ma dodati ndhradou za uhli ze zni¢enych dolii, bude miti prednost
pted kteroukoli dodavkou jinou.

Priloha VI

§1
Némecko poskytuje reparacni komisi volnost, pozadovati jako ¢astecnou nahradu dodavku
barviv a chemickych 1é€iv v mnozZstvi a druhu, jeZ komise urci, a to az do 50% vSech zasob
kteréhokoli barviva a chemického 1é¢iva, které jsou v Némecku nebo jsou pod jeho moci v
den, kdy tato smlouva nabude ptisobnosti.
Toto pravo bude provedeno do Sedesati dnii po té, kdy bude dorucen komisi podrobny
seznam zasob, sestaveny zpiisobem od ni pozadovanym.

§2

Vedle toho poskytuje Némecko reparacni komisi pravo, aby v ¢ase mezi dnem, kdy tato
smlouva nabude ptsobnosti, a 1. ¢ervnem 1920, a dale v kazdém nésledujicim Sestimésicnim
obdobi az do 1. ledna 1925 pozadovala dodavku jakychkoli barviv a chemickych 1é¢iv do
25% némecké vyroby za uplynulé obdobi Sesti mésicl, aneb, byla-li vyroba v tomto
Sestimési¢nim obdobi podle minéni komise nizsi nez normalné, do 25% normalni vyroby.

Toto pravo bude provedeno do ¢tyt ned¢l ode dne, kdy dostane komise soupis o vyrobé v
predchéazejicim Sestimésicnim obdobi; tyto soupisy budou predkladany vlddou némeckou po
kazdém Sestiméesi¢nim obdobi zpiisobem, jejz komise uzné za potiebny.
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Oddil I1. - Zvlastni ustanoveni.

Clanek 245

Do Sesti mésicti nasledujicich po dni, kdy smlouva tato nabude piisobnosti, jest vlada
némeckd povinna vratiti vladé francouzské trofeje, archivy, pamadtky historické nebo
uméleckd dila odvlecend z Francie némeckymi ufady za valky 1870 - 1871 a za posledni
valky, a to podle seznamu, ktery ji bude dodan vlddou francouzskou, a zejména prapory
francouzské vzaté za valky 1870 - 1871, jakoz i vSechny politické doklady vzaté némeckymi
ufady dne 10. fijna 1870 na zdmku Cercay u Brunoy (Seine-et-Oise), jenz tehdy naleZel panu
Rouherovi, byvalému statnimu ministru.

Clanek 246

Do Sesti mésici ode dne, kdy tato smlouva nabude ptsobnosti, jest Némecko povinno
vratiti Jeho Veli¢enstvu krali hedzaskému original koranu, ktery ndlezel kalifu Osmanovi a
byl z Mediny odnesen tureckymi ufady, aby byl darovan byvalému cisati Vilému II.

V téZe lhite¢ bude vydana Némeckem vladé Jeho britského Velicenstva lebka sultana
Makauy, odnesend z némeckého protektoratu Vychodni Afriky a poslana do Némecka.

Tyto predméty budou odevzdany na misté a za podminek, jaké urci vlady, jimz maji byti
vraceny.

Clanek 247

Némecko se zavazuje dodati université v Louvainu rukopisy, prvotisky, knihy tisténé, mapy
a predméty sbirky rovnajici se poctem a hodnotou podobnym piedmétim zni¢enym pii
pozéru knihovny louvainské zptisobeném Némeckem, a to ve tfech mésicich nasledujicich po
prislusné zadosti, ktera mu bude podana prostfednictvim komise reparacni. VSecky
podrobnosti tykajici se této ndhrady budou stanoveny komisi reparacni.

Némecko se zavazuje odevzdati Belgii prostiednictvim komise reparacni do Sesti mésict
ode dne, kdy tato smlouva nabude plisobnosti, ke znovuziizeni dvou velkych uméleckych dél:

1. kiidla trojdilného obrazu ,Mysticky beranek* bratfi Van Eycki, kdysi v kostele sv.
Bavona v Gandu a nyni v berlinském museu;

2. ktidla trojdilného obrazu ,,Vecete Pan¢* Diericka Boutse, kdysi v kostele sv. Petra v
Louvainu, z nichz dvé jsou nyni v museu berlinském a dvé v staré pinakotéce
mnichovskeé.

Cast IX. - Klausule finanéni.

Clanek 248

S vyhradou vyjimek, které by mohly byti povoleny komisi reparacni, zfizuje se prednostni
pravo prvého potadi na vSech statcich a dichodech némecké fiSe a némeckych statl pro
uhradu ndhrad a jinych povinnosti plynoucich z této smlouvy, jakoz i ze vSech jinych,
dopliiyjicich ji smluv a Gmluv nebo uprav sjednanych mezi Némeckem a mocnostmi
spojenymi a sdruzenymi po dobu pfiméii a jeho prodlouZzeni.

Az do 1. kvétna 1921 nebude moci vldda némeckd ani vyvazeti zlato, ani s nim volné
nakladati, ani udileti povoleni, aby zlato bylo vyvdzeno nebo aby s nim bylo voln¢ nakladano
bez piedchoziho souhlasu mocnosti spojenych a sdruzenych, zastoupenych komisi reparacni.

Clanek 249
Celkovy naklad na vydrzovani vSech armdd mocnosti spojenych a sdruzenych na
obsazenych tUzemich némeckych ponese Némecko ode dne podepsani piiméeii ze dne 11.
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listopadu 1918, pocitaje v to vyzivu lidi 1 zvifat, ubytovani a umisténi v lezenich, platy i
ptidavky, sluzné 1 mzdy, nocleh, otop, osvétleni, oSaceni, vystroj, postroj, vyzbroj a oboz,
sluzbu leteckou, oSetfovani nemocnych a ranénych, sluzbu zvérolékarskou a tykajici se
remont, sluzbu dopravni vSeho druhu (jako dopravu zelezni¢ni, ndmoini, ficni,
automobilovymi ndkladnimi vozy), dopravni spojeni a ptipojky a viibec naklad na vSechnu
sluzbu spravni a technickou, jez jest nutnd k vycviku vojenskych oddill, k udrzovani jich v
plném poctu a k zachovani jejich vojenské zdatnosti.

Vsechny vydaje spadajici do hotejSich skupin, pokud souvisi s ndkupy nebo rekvisicemi
vykonanymi od vlad spojenych a sdruzenych v obsazenych uzemich, zaplati vladam
spojenym a sdruzenym v markéch za kursu bézného neb smluveného vldda némecka. VSechna
ostatni vydani nahote vypoctend budou placena v markéch zlatych.

Clanek 250

Némecko potvrzuje, Ze se vzdava vSeho materidlu, ktery vydalo mocnostem spojenym a
sdruzenym pii provadéni pfiméii ze dne 11. listopadu 1918 a vSech pozd¢jSich imluv o
piiméfi, a uznava pravo mocnosti spojenych a sdruzenych na tento material.

Némecké vladé bude pripsana ku prospéchu cena materialu vydaného podle ¢lanku VII
piiméii ze dne 11. listopadu 1918 nebo podle Elanku III piiméti ze dne 16. ledna 1919, jakoz i
cena kazdého jiného materidlu vydaného pii provadéni pfiméii ze dne 11. listopadu 1918 a
vSech pozdéjSich umluv o piiméfi, odhadnutd komisi reparacni ustanovenou v ¢lanku 233
Casti VIII (Nahrada $kod) této smlouvy, o kterémzto materialu by reparaéni komise rozhodla,
ze hledic k jeho nevojenskému rdzu je cenu jeho piipsati ku prospéchu némecké vlade, a to na
srazku ¢astek dluznych mocnostem spojenym a sdruzenym z diivodu néhrady skod.

Némecké vladé nebudou pfipsdny ku prospéchu statky ndlezejici vladam spojenym a
sdruzenym nebo jejich statnim piislusnikim, odevzdané a vydané in specie pii provadeéni
podminek piiméri.

Clanek 252
Ptedchazejici ustanoveni se nedotykaji prava kterékoli z vlad spojenych a sdruZenych,
volné nakladati s majetkem a vlastnictvim neptatelskym stojicim pod jejich pravomoci ve
chvili, kdy tato smlouva nabude piisobnosti.

Clanek 253
Tato ustanoveni nemohou zadnym zptisobem miti vliv na zastavy a hypotéky, ve prospéch
staty némeckymi nebo pfislusniky némeckymi na statcich a diichodech jim nalezejicich, ve
vSech ptipadech, kde byly tyto zastavy a hypotéky ztizeny dfive, nez nastal vale¢ny stav mezi
vladou némeckou a tou neb onou z vlad, jez mé na nich zéjem.

Clanek 254
Mocnosti, kterym jsou postoupena némecka uzemi, budou povinny s vyhradou ustanoveni
¢lanku 255 vziti na se placeni:

1. casti dluhu fiSe némecké podle stavu, jaky byl 1. srpna 1914; ¢ést tato se vypocita,
vezme-li se za zaklad primér tii finan¢nich let 1911, 1912 a 1913 podle poméru, jaky
byl mezi onou skupinou diichodi z postoupeného izemi a mezi obdobnymi diichody z
celé fiSe némecké, o nichz bude komisi reparacni uznano, ze poskytuji spravné
m¢étitko pomérné platebni schopnosti postoupenych tzemi;
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2. casti dluhu onoho statu némeckého, ke kterému postoupené tizemi nalezelo, podle
stavu, jaky byl 1. srpna 1914, vypoctené podle zésady vyse vylozené.

Tyto ¢asti budou vymezeny komisi reparacni.

Zpusob, jak bude splniti zavazek takto prevzaty, i pokud se tyce kapitalu i pokud se tyce
urokd, bude uréen komisi reparacni. Bude moci byti pouzito mimo jiné tohoto zplisobu: vlada
ptejimajici takové izemi vezme na se platebni povinnosti Némecka stran dluhu Némecka,
jehoz véftiteli jsou jeho vlastni pfislusnici. Ale €inil-li by pfijaty zplisob nutnym, aby se platilo
vladé némecké, byly by ony platby pieneseny na komisi reparacni na ucet Castek
povinovanych na nahradu Skod po celou tu dobu, po kterou Némecko z tohoto diivodu zlistane
dluznikem jakéhokoli zbytku.

Clanek 255

1. Vyjimkou z pfedchazejici Gpravy a hledic k tomu, ze Némecko odeptelo v roce 1871
vziti na sebe jakoukoli ¢ast dluhu francouzského, bude Francie, pokud se tyce
Alsaska-Lotrinska, zproSténa jakéhokoli placeni vyplyvajiciho z ¢lanku 254.

2. Co se tyCe Polska, bude zlomek dluhu, o kterém reparacni komise rozhodne, Ze
vyplyva z opatieni vlad némecké a pruské podniknutych pro némeckou kolonisaci v
Polsce, vyloucen z ptid€leni podle ¢lanku 254.

3. Co se tyce vSech jinych postoupenych tizemi mimo Alsasko-Lotrinsko, bude zlomek
dluhu fiSe nebo stati némeckych, o kterém komise reparacni rozhodne, ze odpovida
nakladim vynaloZenym fi$i neb stity némeckymi na statky a majetek, k nimz se
vztahuje ¢lanek 256, vyloucen z ptidéleni podle ¢lanku 254.

Clanek 256

Mocnosti pfejimajici izemi Némecka ziskaji vSecky statky a majetek naleZejici tiSi nebo
statim némeckym a lezici v téchto uzemich. Cena onéch ziskanych statkti bude uréena komisi
reparacni a od statu Gzemi piejimajiciho zaplacena komisi reparacni ku prospéchu vlady
némecké na ucet castek dluznych z diivodu povinnosti k ndhradé¢ skod.

Po rozumu tohoto ¢lanku bude se vyrozumivati statky a majetkem fiSe a statii némeckych
vSechen majetek koruny, fiSe a statl némeckych a soukromy majetek byvalého cisaie
némeckého a jinych osob panovnickych.

Hledé k podminkam, za jakych bylo Alsasko-Lotrinsko postoupeno Némecku v roce 1871,
bude Francie zproSténa, pokud se tyce Alsaska-Lotrinska, jakéhokoli placeni ceny statkil a
majetku ndlezejicich #i8i nebo statim némeckym a lezicich v Alsasku-Lotrinsku a dotcenych
timto ¢lankem, nebo zatctovani jejiho ku prospéchu Némecka.

Belgie bude rovnéz zprosténa jakéhokoli placeni ceny statkdi a majetku nalezejicich fisi neb
statim némeckym a lezicich na Uzemich ziskanych Belgii podle této smlouvy, nebo
zauctovani jejiho ku prospéchu Némecka.

Clanek 257

Pokud se tyce byvalych tzemi némeckych, pocitaje v to osady, protektoraty a tzemi
zavisla, spravovanych mandatafem podle lanku 22 Casti I (Spoleénost narodi) této smlouvy,
neponese ani to jisté uzemi, ani mocnost mandat vykonavajici Zadnou ¢ést dluhu fiSe neb stath
némeckych.

Vsechny statky a majetek naleZejici {81 neb statim némeckym a leZici na téchto tzemich
budou prevedeny spolu s uzemim na mocnost mandat vykonavajici v této jeji vlastnosti; a
74dna platba nebude vykondna a nic nebude ptipsdno ku prospéchu oném vladam za toto
prevedeni.
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Po rozumu tohoto ¢lanku bude se vyrozumivati statky a majetkem fise a statli némeckych
vSechen majetek koruny, fiSe a statl némeckych a soukromy majetek byvalého cisare
némeckého a jinych osob panovnickych.

Clanek 258
Némecko se vzdava jakéhokoli zastoupeni nebo ucastenstvi, jez jakékoli smlouvy, umluvy
neb dohody zabezpecovaly jemu samému neb jeho prislusnikiim ve spravé komisi, agentur a
statnich bank a ve vSech ostatnich mezinarodnich finanénich a hospodatskych organisacich
kontrolnich a spravnich, puasobicich v kterémkoli ze statl spojenych a sdruzenych, v
Rakousku, Uhrach, Bulharsku, Turecku nebo v drzavich a zéavislych uzemich stati shora
jmenovanych, stejn¢ jako v byvalé fisi ruské, jakoz i v dohledu nad nimi.

Clanek 259

1. Némecko se zavazuje, Ze do mésice ode dne, kdy tato smlouva nabude plsobnosti,
ifadiim, které by byly uréeny Celnymi mocnostmi spojenymi a sdruzenymi, odevzda
Castku ve zlaté, ktera méla byti ulozena v Rigské bance némecké na jméno spravni
rady statniho dluhu ottomanského jako zaruka prvni emise papirovych penéz vlady
turecké.

2. Némecko uznava sviij zavazek uskutec¢iiovati roéné po dvanact let ve zlaté platby,
které se zavazalo konati na némecké pokladni¢ni poukézky, uloZzené jim v riznych
dobach na jméno spravni rady statniho dluhu ottomanského jako zaruky druhé emise
papirovych penéz vlady turecké a emisi nasledujicich.

3. Némecko se zavazuje pievésti do mesice ode dne, kdy tato smlouva nabude
plsobnosti, na ufady, které by byly uréeny Celnymi mocnostmi spojenymi a
sdruzenymi, deposit ve zlaté, ulozeny v Risské bance némecké nebo kdekoli jinde,
jako zbytek zélohy ve zlat¢ povolené dne 5. kvétna 1915 spravni radou statniho dluhu
ottomanského cisarské vladeé ottomanske.

4. Némecko se zavazuje pfevésti na Celné mocnosti spojené a sdruzené jakakoli prava,
ktera snad ma na Castku ve zlaté a ve stiibie, jez jim byla odevzdina finan¢nimu
ministerstvu tureckému v listopadu 1918 zilohou na placeni, které mélo byti
uskutecnéno v kvétnu 1919 k tcelim turecké vnitini ptjcky.

5. Némecko se zavazuje odevzdati do mésice ode dne, kdy tato smlouva nabude
ptisobnosti, Celnym mocnostem spojenym a sdruzenym viechny &astky ve zlaté, které
byly Némecku nebo jeho ptislusnikiim odevzdany jako zastava nebo jiné zajisténi pfi
pujckach poskytnutych Némeckem nebo jeho prislusniky vlade rakousko-uherské.

6. Neémecko potvrzuje, Ze se ziik4, jak o tom mluvi ¢ldnek XV tmluvy o pfiméfi ze dne
11. listopadu 1918, vyhod plynoucich z jakychkoli zdvazki obsazenych ve smlouvach
bukurestské a brestlitovské a ve smlouvach je dopliujicich, aniz je tim dotéen clanek
292 Casti X (Klausule hospodatské) této smlouvy.

Zavazuje se odevzdati, at Rumunsku, at’ Celnym mocnostem spojenym a sdruzenym,
vSechna platidla, mince, hodnoty, obchodni papiry a zbozi, které dostalo na splnéni
jmenovanych smluv.

Clanek 260
Bez Gjmy ustanoveni, Ze se Némecko podle ostatnich ¢lanki této smlouvy ziiké jakychkoli
prav nalezejicich jemu neb jeho piislusnikiim, bude komise repara¢ni moci do roka ode dne,
kdy tato smlouva nabude pusobnosti, pozadovati, aby Némecko ziskalo vSechna prava i
vSechny z4jmy pfislusniki némeckych v jakémkoli podniku obecné uzite¢ném nebo v
jakékoli koncesi v Rusku, v Cing, v Rakousku, v Uhrach, v Bulharsku, v Turecku a v
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drzavach i v zavislych tizemich téchto statli neb na tzemi, které, nalezevsi Némecku nebo
jeho spojenciim, ma podle této smlouvy byti postoupeno nebo spravovadno mandatafem, a aby
vlada némecka do Sesti mésicti ode dne, kdy o to bude pozadana, pievedla na repara¢ni komisi
soubor téchto prav a z4jmul a vSech podobnych prav a zajmi, které samo Némecko ma snad
ve svém drZeni.

Némecku pfislusi odSkodniti své ptislusniky takto prav zbavené, a komise reparacni ptipise
ku prospéchu Némecku na ucet castek dluznych z diivodu nahrady Skod ¢astky odpovidajici
hodnoté prav a zajml postoupenych tak, jak tato hodnota bude stanovena komisi reparacni.
Vlada némecka do Sesti mésicti ode dne, kdy tato smlouva nabude pisobnosti, bude povinna
ozndmiti reparacni komisi soupis vSech onéch prav a zajmi, at’ jiz skute¢né zarucenych ci
nejistych a dosud nevykonavanych, a vzda se ve prospéch mocnosti spojenych a sdruzenych
svym jménem a jménem svych piisluSnikii vSech préav a zajml nahote jmenovanych, o nichz
by nebylo zminky v hofej$im soupisu.

Clanek 261
Némecko se zavazuje prevésti na mocnosti spojené a sdruzené vSechny své pohledavky
proti Rakousku, Uhram, Bulharsku a Turecku, a zvlasté ty, které vyplyvaji nebo budou
vyplyvati pro n€ z plnéni zavazk, které pfevzalo k témto mocnostem za valky.

Clanek 262
Jakykoli zavazek Némecka, platiti podle této smlouvy hotovymi a vyjadfeny zlatymi
markami, bude splatny podle volby véfitelt v librach Sterlinki, splatnych v Londyné, ve
zlatych dolarech Spoj. statli, splatnych v Novém Yorku, ve zlatych francich, splatnych v
Paiizi, a ve zlatych lirach, splatnych v Rimé.
Po rozumu tohoto ¢lanku jest smluveno, ze zlaté mince shora vzpomenuté jsou vahy a zrna
stanovenych pro kazdou z nich zdkonem dne 1. ledna r. 1914.

Clanek 263
Némecko zarucuje vladé brasilské, ze zaplati s uroky podle sazby nebo sazeb smluvenych
vSechny c¢astky ulozené v bance Bleichroederové v Berling, které pochazeji z prodeje kavy
nalezejici statu Sao-Paolo v pfistavech Hamburku, Brémach, Antverpich a v Terstu.
Ponévadz Némecko odepielo dati prevésti tento peniz ve vhodné dob€ na stat Sao-Paolo,
zarucCuje rovnéz, ze se zaplaceni stane podle kursu marky v den, kdy peniz byl uloZen v bance.

Alois RaSin k ménové odluce

Pievzato z: RASIN, A., Financni a hospoddrskd politika ceskoslovenska do konce r. 1921.
Praha Prazské akciové tiskarny, 1922,

A. Ménova odluka s. 31-50,

B. Davka z majetku 55-60

A. Ménova odluka

Zadrzeni bankovek na 1% pijcku a ucel jeho. MoZnost papirové mény. Pivodni plan na
radikalni 1é¢bu inflace

15. To bylo tim nutnéj$i, ze soucasné s kolkovanim méla byti zadrzena polovicka
pfedlozenych bankovek jako 1% nucend pljcka a bylo potiebi, aby soucasné byly na ni
vydany dluhopisy statni, pro n¢z volena forma vkladnich listi spofitelnich. Tato pujcka
neméla byti vydajnou, nybrz bankovky takto zadrzené mély byti uschovany a nepustény do
ob¢hu, aby inflace byla zmirnéna.
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O¢ pii léCeni inflace v prvé radé jde? Aby zmenSenim obéziva nastalo opét uvérni
hospodateni, Uvahy, ze kterych jsem vychazel, byly tyto: Je mozna papirova ména bez
podkladu zlatého, avSak mize jen tehda byti zdrava, jestlize soukromopravné nekrytych
bankovek obiha tolik, mnoho-li je potfebi k dennimu, konsumpénimu zivotu, a v§e ostatni, co
potitebuje hospodaisky zivot, je ¢erpano uveérem u cedulové banky. Nebot’ pak je obéh pruzny,
ptizptisobuje se rychle potiebdm hospodaiského Zivota, a cedulovd banka md mozZnost
regulovati tento ob¢h zvySovanim nebo snizovanim diskontni sazby. Jeji vySi plisobi na
zahrani¢ni kurs. Bankovky na uvérnim podkladé vydané maji vedle ruceni cedulové banky
jesté soukromopravni kryti, nebot” jejich podkladem je sménka podepsana tfemi nebo dvéma
protokolovanymi obchodniky, mezi nimi zpravidla jednou obchodni bankou, jez musi
uvetejnovati bilanci, takze cely blok bankovek, vydany na zékladé uvérnich operaci, ma
hospodaisky zdklad, kdezto blok pro konsumpéni obéh ma svoje odiivodnéni v denni potiebé,
lze ho sice tézko odhadnouti, fidi se podle cen v konsumu, ale byl-li by odhadnut nizko,
pomlze si zivot hospodaisky bezpenéznim placenim, pouzivanim cheku i pro platy
konsump¢ni, pro placeni mezd, sluzného, kreditovanim konsumpénim apod. Daleko htife je,
je-li tento konsump¢ni blok bankovek vysoky, ponévadz ptsobi placeni hotovymi v rozsahlé
mife i tam, kde by ob¢h statkii hospodatskych vyzadoval sménku, chek, poukazku obchodni.
Tim pak stava se obéh bankovek nepruzny, zvySeni neb sniZeni urokové miry neplisobi na
ob¢h. Jestlize Rakousko-uherska banka vydala za 30 miliard bankovek, ale konsump¢éni ob¢h
by potieboval dvé miliardy, bylo uplné lhostejno, ustanovila-li si diskontni sazbu /% nebo
10%, ponévadz nikdo nepfiiSel, aby zadal ji o Gvér, o diskont sménecny, takze — jak shora
jsme uvedli — méla pti 30.000milionovém obéhu za 12 milionti smének a mohla zvySena
sazba diskontni vyhnati nanejvySe 12 milionti K z obéhu.

Chtél jsem pivodné zadrzeti 80% bankovek, takZe by jich zlistalo v ob€hu asi za 2 miliardy,
provésti soucasné vyplaceni vSech platt urednikl statnich cheky na jich nucenad chekova
konta u penéznich ustavi. Ziiditi ihned novou banku cedulovou. Stat mél si vypUjciti ve
Spojenych Statech 100 mil dolarti ve zlaté, ponechati je v Americe, ale postoupiti je nové
cedulové bance, aby obihajici dvé miliardy korun starych bankovek stdhla a vymeénila za
svoje bankovky kryté americkou ptjckou. Tim bychom dostali zlatou ménu kulhavou, ale
ptece jen by byl i konsumpcni blok 2 miliard kryt zlatem, a co by bylo nad to, musilo by byti
Cerpano uvérem. Bankovky by sice nebyly sménitelny za zlato, ale dobrou politikou
devisovou a diskontni bylo by mozno udrzeti mezinidrodni kurs na parité. Piiklad ¢innosti
Rakousko-uherské banky pied valkou byl skute¢né sviidny. Také tam nebyla sménitelnost, byl
nuceny ob¢h bankovek, ale pfece Rakousko-uherska banka od r. 1893 do v. 1914 dovedla
udrzeti kurs koruny na zlaté parité svoji devisni a diskontni politikou.

U nas bylo by to snadnéjsi, ponévadZ mame velmi mnoho vyvoznich primysli (cukr, slad,
pivo, lih, textilni vyrobky, obuv, sklo, dfivi a dfevafské vyrobky, stroje apod.) a v
Ceskoslovenské republice je soustiedéno nejméné 60 % primyslu byv. Rakousko-Uherska, na
teritoriu rovnajicimu se 1/3 byvalé monarchie. Aby vSak devisni politika a aktivni bilance
byla zajiSténa, zamyslel jsem uzavfiti v ciziné zaptjcku 50 mil. dolard na nakup surovin a
polotovari resp. hotovych vyrobkii ku reetablovani primyslu a zeleznic valkou
poloznicenych.

Zadrzenych ca 8 miliard, korun bankovek mélo byti stazeno majetkovou davkou.

16. Tento plan na radikélni 1éCbu inflace a napravu mény, nebylo mozno provésti. V
Nérodnim shromazdéni lekali se ho, Ze povede k tézké krisi, jestlize se ndkupni sila koruny
doma 1 kurs jeji za hranicemi néhle pozvedne. Byl jsem si vSak toho, Ze tato 1écba vyvola
krisi, pln¢ védom, ale daval pfednost tomuto 1éceni pfed trvalym hore¢natym stavem, ke
kterému vede inflace a neporadek valutni. Zdalo se mi, ze trvald choroba s ob¢asnymi a
Castymi krisemi, nevyhnutelnymi pfi tomto stavu, pii ménlivosti ndkupni sily koruny pod
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tlakem kolisavého mezinarodniho kursu, je pro vyvoj mladého stitu nebezpecnéj$i nez
operace.

Plan, jak byl uskutecnén, je tedy kompromis, jehoz cilem bylo zastaviti inflaci, obmeziti ji,
povlovné ji odstraniovati a vraceti se k normalnimu stavu po etapach.

Plan na ozdravéni mény

17. Dne 25. unora 1919 usneslo Néarodni shromézdéni v tajném sezeni zékon, kterym byl
ministr financi zmocnén, aby provedl okolkovani bankovek kolkem rovnajicim se 1 % jejich
nominalni hodnoty, aby zadrzel 50 % ptedlozenych bankovek, do obéhu je nevydal, nybrz
prohlasil je za statni zarocitelnou zapijcku nevypovéditelnou se strany véftitele, se strany statu
kdykoli splatnou, 1% zuarocitelnou. Ponévadz tato zapijcka méla slouziti jako kryti pro davku
z majetku, byla prohladSena za nezastavitelnou, nezabavitelnou, ale také za nepievoditelnou
mezi zivymi. Pfevod jeji byl také proto nemozny, ponévadz by pii jednoprocentnim troku z
této pijcky utrpéli lidé, obzvlasté mensi, veliké kursové ztraty pii prodeji této nucené pujcky.

18. Stejnym zplisobem bylo z uc¢td girovych u filidlek Rakousko-uherské banky na uzemi
Ceskoslovenské republiky a z pokladni¢nich poukéazek vydanych u téchto filidlek zadrzeno
50 % na 1% urok. Nebylo by sice potiebi pievziti tyto ucty a poukazky, ponévadz to nebyl
ob¢h skutecny, nybrz jen mozny ob¢h budouci. Avsak nepievzeti téchto Gcti a poukazek bylo
by znamenalo immobilisaci a ztratu pro banky, spofitelny a lidové zalozny cCili ohrozeni
vnitiniho hospodarského zivota, Rakousko-uherska banka zbavila by se svych zavazka tim, ze
by vyplatila nekolkované bankovky svoje a penézni Gstavy ztratily by — pfi rozdilu kursu
mezi kolkovanou a nekolkovanou korunou — 50 % a pozdé&ji 75 %.

19. Kolkovani musilo byti provedeno velmi rychle. V noci z 25. unora na 28. Unora 1919
zastavena byla veskera doprava ptes hranice, cela hranice obsazena vojskem. Uvniti statu
provadéno kolkovani u penéznich ustavl, které prohlaSeny za statni komisaridty, jejich
ufednici vzati do piisahy jako ufednici statni pro tento ukol, zavedena vSeobecna obcanska
povinnost pracovni, ufad mel pravo ptidéliti penéznim ustaviim nejen ufedniky statni, nybrz
také ufedniky soukromé, znalé pokladni¢ni sluzby.

20. Kolkovany byly jen bankovky zné&jici na 10, 20, 50, 100 a 1000 korun. Z kolkovani byly
zatim vylouceny bankovky jedno- a dvoukorunové a ponechdny v obéhu, ponévadz mnozstvi
jejich pro celou byvalou monarchii bylo obmezeno na 800 mil. K, nehrozilo tedy nebezpeci
jejich pfenaSeni. Opatfeni ohromného mnoZstvi kolkli pro né bylo by stizilo vSecku
manipulaci. Vylouceny byly z kolkovani 25 a 200koruny po jedné stran¢ tisténé a
10 000kouny, jez, jak shora uvoleno, nebyly uznany a nebyl jim proptjcen nuceny obch pro
uzemi republiky.

21. O to, aby kazdy obyvatel statu véd¢l o kolkovani, bylo postarano takto:

1. Vyhlaskami na néarozich, ve vagonech, postach a vyhlasky ty musily pfinésti vSecky
casopisy.

2. Ve vsech skolach, ve vSech kostelich musilo byti dano o kolkovani pouceni a upozornéni,
co ma kazdy zafiditi.

3. Ve vsech obcich musilo byti mimo to kolkovani ustné vyhlaseno vybubnovanim.

Predkladati bankovky smél pouze piednosta domacnosti za celou rodinu, Oznaceni
pfednosta domdacnosti a vyznam tohoto slova je kazdému zndm, ponévadz dai z pfijmu je

oy

zaloZena na tom, ze piijmy celé rodiny, zijici ve spole¢né domacnosti se sectou a piiznaji.
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Toto opatfeni bylo u¢inéno proto, aby se hotovosti nemohly uméle drobit, nebot’ v zakoné z
25. tnora byl ministr financi zmocnén, aby z divodl socidlnich malé nucené ptjcky uvolnil.
Dalsi divod byl, ze majetkova davka méla byti ukladana také prednostovi domdcnosti za

vSecko jméni jeho a Clenu rodiny Zijicich s nim ve spolecné domacnosti a bylo tieba zjistiti,
mnoho-li bankovek prednosta domécnosti mél.

22. Bylo nutno ovSem zameziti, aby nepienaseli jednotlivci své hotovosti na jiné, Proto byl
postovni styk s cizinou od 26. tnora do 9. biezna 1919 ptrerusen. Od 1. do 9. bfezna nesmély
posty pfijimati penézni zasilky jakéhokoli druhu, do postovni spofitelny nesmély se diti
vklady. Véfitel nebyl povinen pfijati pohledavku vzniklou pfed 26. unorem 1918 a bylo
vyhlaSeno pro vSecky pohledavky v dobé od 26. unora do 9. bfezna 1919 moratorium.
Penézni Gstavy nesmély v té dobé& ptijimati vklady, a vyplaceti vklady smély jen se svolenim
okresniho komisaridtu. Obchodnici neméli povinnosti prodavati zbozi za nekolkované
bankovky, vyjimaje pfedméty denni potieby (potraviny, topivo, svitivo, 1é¢iva) v mife potfeby
nutné majice pii tom volbu piijati bud’ nekolkované bankovky, nebo povoliti avér do 10.
bfezna 1919, aby jim placeno bylo kolkovanymi bankovkami. AvSak kolkovanych bankovek
bylo hned prvni den velmi mnoho, pon¢vadz vSecko sluzné mési¢ni byla ufednikim
vyplacena jednou ¢tvrtinou v kolkovanych bankovkach, a rovnéz tydenni platy délnictvu.
Kolkovani bylo do posledni chvile — do 25 unora — uplné utajeno. Ackoliv nastal shon,
aby se lidi zbavili hotovosti, podatilo se to mérou velmi malou a jen tim, Ze nakupovali véci
za ceny znacn¢ zvysené. Kolkovani provedeno bezvadné, za Gplného klidu v dobé od 3. do 9.
bfezna 1918 vcetné, tedy za 7 dni v celé republice, a bez reptani piijimana nucend 1% pijcka.

23. I kdyZ pozdé&ji uvolnény byly z diivodi socialnich z ptjcky nucené ¢astky pod 300 K, bylo
zadrzeno

bankovek ......occoveiiiiiiiiii 2134 149 000 K
polovina nestatnich u¢tl girovych .................... 413 582 039 ,,
polovina pokladni¢nich poukazek ..................... 233767 000 ,,
URINEIM .o 2781498 039 K

Celkem bylo v obéhu 7436 mil. K bankovek, takze z ob¢hu skute¢ného zadrzeno 28,69 %,
ponévadz nebyly zadrZzeny bankovky v pokladnach statnich, propustény mzdy, 1/4 mési¢nich
platli, uvolnény castky do 300 K. Mozny obéh byl (pfipocteme-li k obéhu bankovek Zirové

ucty 1616 mil., a pokladni¢ni poukazky 468 mil.) ..................... 9420 miliont
ZAATZENO .ot 2781.5.,
ObEh MOZNY DY ..ot 6638,5 milionil

a byl restringovan 0 29,52 %."

24. Byly vyslovovany obavy, ze takovéto obmezeni zplisobi nedostatek obéziva, krisi penézni
a vyrobni. Nic z toho nenastalo. Naopak bylo jen potvrzeno, ze 50% zadrzeni bankovek bylo
nedostatecné, jezto konecny efekt rovnal se témét polovici onéch 50 %, zbyly obéh jesté byl
tak veliky, ze stacil na to, aby se platilo vSe hotove. Teprve kdyz inflace a zvySeni diichodi
(mezd, sluzného atd.), snizily ndkupni silu koruny, doslo k zvétSeni tvérového hospodaistvi.

' Tyto obnosy se zvétsily vyménou jedno- a dvoukorunovych bankovek, dile vyménou bankovek za statovky
v Podkarpatské Rusi a tizemich ptipadlych dle mirové smlouvy. Zde vsak nebylo jiz kolkovano a celou ¢astku
vyménou nesmél dati stat do ob&hu, takze k 31. fijnu 1921 bylo prezentovanych bankovek

115 SRR K¢ 8 000 052 936,-

zadrzenych .......coccoeeveienees ,, 2450071 967,-
¢ili zadrzeno 30,62 %.
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25. Proti okolkovani protestovala telegraficky Rakousko-uherska banka dne 26. inora 1919,
ponévadz bylo pry tim poruseno jeji privilegium. Zodpovedél jsem tento protest notou, z niz
jsou ziejmy divody mého postupu, a proto ji uvadim doslova:

»lelegraficky podany protest ze dne 28. unora 1919 neberu na. védomi, ponévadz
Rakousko-uherska banka, jak jsem mél nékolikrate prilezitost konstatovati, nesplnila svych
povinnosti podle statutu ji ulozenych, ptjc¢ovala statim vzniklym na tzemi byv. Rakousko-
Uherska proti zfejmym ustanovenim statutu a proti imluvé, uzaviené s Ceskoslovenskou
republikou, Rakousko-uherskéd banka piijcovala v lombardu na valecné ptijcky 15 %, ackoli
kurs téchto papirt klesl na 60 %, a naprosto nedbala tim zajmut svych akcionafi, ani zajmu
statniho, rozmnozujic Uplné zbytecné obézivo v dobé, kdy penézni tustavy bud’ vibec
neplatily trokt ze vkladi, nebo jen ptl nebo jedno procento, Rakousko-uherska banka stala se
tim pouze a jedin¢ tiskdrnou bankovek, nikoli cedulovym utstavem, ktery ma povinnost starati
se ve smyslu statutu o povzneseni hospodaiského zivota ve staté. Ponévadz ceskoslovenska
republika byla ochotna udrzovati docasné spole¢nou ménu jen tehdy, jestlize nebude bez
svoleni vSech na uzemi Rakousko-Uherska vzniklych stati zadnému z téchto ze strany
Rakousko-uherské banky piijcovano, a ponévadz Rakousko-uherskd banka a ostatni staty
tohoto zavazku nedodrzely, naopak Rakousko-uherska banka prohlasila, ze bude piijcovat
Madarské republice a tajné, bez védomi komisaii naseho statu pijcovala némeckému
Rakousku, neni mozno, aby vlada ceskoslovenské republiky nesdhla k obrané proti
soustavnému nic¢eni hodnoty rakousko-uherské koruny. Rakousko-uherska banka celym svym
postupem nesplnila také ustanoveni statutu, ze se bude starati o udrzeni kursu koruny na
mezindrodnim trhu, naopak nezodpovédnym rozmnozovanim obéziva zapijckami,
poskytovanymi Mad’arské republice a némeckému Rakousku a prelévanim valeénych ptjcek
pomoci lombardu do bankovek, tento mezindrodni kurs, jak zdznamy na curySské burze

Proto protest Rakousko-uherské banky neberu na védomi a budu pokracovati dale na
ochrané mény v Ceskoslovenské republice, tieba proti Rakousko-uherské bance, ktera nijak
nedbala protesti a vystrah, vznasenych se strany Ceskoslovenské vlady.”

26. Jaky byl pomér k celkovému obéhu bankovek Rakousko-uherské banky, objevuje se jasné
z vykazu jejiho ke dni 28. tnora 1919, tedy v den, kdy kolkovaci akce byla zahajena.
Vykaz je nasledujici:

Aktiva:
Kovovy poklad:
zlaté mince korunové mény, zlato ve svitcich,
zahrani¢nich a obchodnich mincich,

kg zlata ryziho za K 3278 ......ccoviiiinieen. 262 034 026,01

zlaté smeénky na cizi mista.........ccceeevveeienreennenns 17 389 070,60

stiibrné mince kurantni a drobné ...................... 56 741 971,58............... 336 165 068,19
Pokladni¢ni poukézky valeénych ptijckovych pokladen..............cceueenen.e. 449 355 000,-
Eskontované sménky, warranty a cenné papiry .........ccecceeveerieeneenieeeninans 2 808 331 127,64
Piijcky na ruéni zastavy (Ilombard) ........cccoeevveiiiiiiieiieniicicce e 9319 027 600,-
Dluh rakouskeé Statni SPravy ......c.ceoeiiiiiiiiiiiieeeeee e 60 000 000,-
Zapujcky rakouskeé VIAAE .......ccoooiiiiiiiii 22 034 000 000,-
Zaptjcky uherské VIAdE.........c.ooviiiiiiiiiii e, 10 374 000 000,-
CONNE PAPITY cvvvieeiiieeiieeeiee ettt eetee et e ettt e st e e st e e s teeesnseeesaeesnsseesseeesnneeens 54 943 871,44
Hypoteni ZAPTJEKY ..eoenveeiiieiieiee e 275 483 943,-
Pohledéavky z pokladni¢nich poukdzek viici rakouské vlade .................... 4 525 387 404.-
Pohledavky z pokladni¢nich poukazek vici uherské vlade ...................... 2590 001 596,-
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JINA AKEIVAL ..ottt 869 411 386.14
53 696 106996,41

Pasiva
AKCIOVY KaPItAL ..eiiiiiiie e 210 000 000,-
RESEIVIL fONAY ..vviiiiiiiiiciieiece et 42 000 000,-
ODEN DANKOVEK ...vvvvviiiiiieiiieeeeeeee et 37 569 605 018,-
Girové ucty a jiné ihned splatné zavazky .........cccceevvveviieiiienieeieeiee, 7216 860 817,80
Zastavni Listy V ODERU .....cooiiiiiiiiiii e 269 439 200,-
Obéh pokladni¢nich pOuKAZEK .........ccoevvieiiieiiiiiieiieieceee e, 7 115 389 000,-
OSEANT PASSIVA...vvieiriieeiiieeiiiieerreeesteeestreeesseeessreeessseesssseesseeesseeessseeesanes 1272 812 960,61

53696 106 996,41

Bankovek Rakousko-uherské banky bylo tedy dne 28. inora 1919 v obéhu za 37 569 mil.,
kolkovanim zjiS§tén ob¢&h na uzemi Ceskoslovenské republiky 7 436 mil. K, ¢ili 19,7 %,
ackoliv obyvatelstvo Ceskoslovenské republiky (13 mil.) &ini jednu &tvrtinu celkového poétu
a podle obyvatelstva mél obnéseti ob&h jednu Ctvrtinu, ¢ili 9 392 mil. K. V celém Rakousko-
Uhersku (52 mil. obyv.) pfipadalo na hlavu 722,5 K, v Ceskoslovenské republice bez
Podkarpatské Rusi vSak jen 564 K obihajicich bankovek.

Mozny obéh t. j. skute€ny obEh.........cccvveviiiiiiiiiiciicece e K 37 569 mil.,
rozmnozeny o Ucty zZirové, na jichz zdklad¢ 1ze ihned pozadovati vydani

DANKOVEK ..ottt ettt e e e e e e e et e e e e e s e e seeaaaees 7216,8 .,
dale o pokladnini POUKAZKY .......cccoeviiiiiiiiiiiiieice e 7115.3.,
obnasel dne 28. TNOTA 1919 ...oooiiiiiieeiiee ettt e e e e 51901,1 mil.

to jest na tento obnos mohl nartistu obéh bankovek prostym pozadanim véfitele banky.

Pii kolkovani obnasel mozny ob&h v Ceskoslovensku, jak shora uvedeno, 9 420 mil.

(skutecny obéh 7 436 mil., zvétSeny o 1 616 mil. uctd Zirovych a 468 mil. pokladni¢nich
poukazek), ¢ili pouhou ani ne pétinu celkového mozného ob&éhu Rak.-uherské banky. Kdezto
pro tizemi celé byvalé monarchie pfipadalo na hlavu 1 000 K mozného obéhu, v Ceskoslo-
vensku (bez Podkarpatské Rusi) pouze 724 K. Zkoumame-li, jak zhorsil se stav od pfevratu,
t.j. od 28. fijna 1918, dojdeme k témto dusledkliim:
Skutecny obéh dne 28. fijna 1918 byl 30.680 mil. K a pfipadalo na hlavu 592 K, na
obyvatelstvo republiky bez Podkarpatské Rusi 7696 mil K, ¢ili ubylo na skute¢ném ob&hu
260 mil. K, pfi ¢emZ oviem predpokladame, Ze Ceskoslovensko dne 28. fijna 1918 dosahlo
priaméru, pfipadajiciho na hlavu obyvatelstva v Rakousko-Uhersku.

Stav mozného obéhu byl dne 28. fijna 1918:

Obéh skuteny v mil. K ..ooooiiiiiiiiiiieiceceeeeet e 30 680
Zirove UCty v mil. K ..o 2 849
pokladni¢ni poukazky v mil. K ......ccooviiiiiiiiiiiiiieieecee e 2929
URINEIM <ttt 36 458
Dne 28. Inora 1919 ..o 51901
VYSIL SE TEAY O ettt 15443

a obnasel 1000 K na hlavu obyvatelstva izemi byv. Rakousko- Uherska.
Z tohoto mozného ob¢hu piipadalo na uzemi ceskoslovenské u vSech filidlek Rakousko-
uherské banky:
dne 28.X. 1918  dne 28. 1I. 1919
v milionech
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pokladni poukazKy .........coooiiiiiii e 425.,- 468.-
TRITIEIM oottt e e e e e e e e e e e e s esaas 531,5, 2084,-
takZe nastal vzriist mozného obERU O ......c.evvvvvviiiiiiiii e 1552,5
odpocitame -li predpokladané zmenseni obéhu skuteéného ..........c.ccccvveveennnnn. 260,0
nastalo mozné zvétSeni ob€hu 0 mil. K ....oovvviiiiiiiiiiiiiiee e, 12925

Kdyby vlada nebyla cinila piekazky pielévani penéz, vydavanych ve Vidni Rakousko-
uherskou bankou (lombard vale¢nych ptjcek, nemoznost placeni a vyplaceni videniskou
postovni spofitelnou, zdkaz ob&hu 25 200 a 10 000 korunovych bankovek apod.), byl by
mozny obéh narostl nejméné na primér, platny pro Rakousko-Uhersko, t. j. na 1 000 K na
hlavu, ¢ili na 13 000 mil. K, zjistény obéh mozny obnasel vSak 9 420 mil., ¢ili byl mensi o
3 580 mil. PonévadZ ve Vidni vydavané bankovky, jak z hotejsich cifer je jasno, pfelévaly se
k nam prevody zirovych uctl a Rakousko-uherské banky, zakézala vlada 6. unora 1918 tyto
ptevody z ciziny.

Republika ubréanila se opatfenimi financni spravy inflaci 3 580 mil., neubrédnila se vSak
rozmnozeni o 1292,5 mil. Toto zamezeni inflace znamenalo vSak pro stat daleko vice,
znamenalo zmenSeni statovkového dluhu o 3580 mil. K ve smyslu dalSich
vladnich opatfeni a ustanoveni mirovych smluv! Zapas proti inflaci kon¢il tedy tsporou 3 580
mil. na statnim dluhu nezalozeném.

27. Vlada republiky necekala na to, jak bude otdzka bankovek Rakousko-uherské banky na
mirové konferenci rozfeSena, nybrz pracovala na odluce ménové tim, Ze prohlésila kolkované
bankovky za statovky cili za dluh statu, stdhla vSechny bankovky, vyménivsi je za nové
statovky na stejny obnos zng&jici, takZe republika Ceskoslovenska stala se co do bankovek, jez
obihaly na jejim tizemi, jedinym vétitelem Rakousko-uherské banky z téchto bankovek. vici
majitelim novych statovek dluznikem stejného obnosu.

Zakladem pro toto odlouceni se od mény rakousko-uherské jest zdkon ze dne 10. dubna
1919 &. 187 Sb. z. a n., jimZ se upravuje obsah a sprava platidel v Ceskoslovenském staté, a
ktery sni takto:

§ 1.
Pravo vydavati v oblasti ¢eskoslovenského statu a raziti mince piislusi az na dalsi zdkonné
ustanoveni vyhradné statu.
§ 2.
Bankovky oznacené ve smyslu zdkona ze dne 25. inora 1919, ¢. 84 Sb, z. a n. jsou, pokud
nebudou vyménény za jina platidla zdkonnym platidlem, a jest stat i kdokoliv jiny povinen
pfijimati je pii placeni v jmenovité jich hodnoté.

§ 3.
Neoznacené bankovky Rakousko-uherské banky - pokud ministr financi ohledné nékterych
druht pfechodné jinak neustanovi - prestavaji byti zdkonnym platidlem.

§ 4.

V pravnim poméru Rakousko-uherské banky k bankovkdm od ni vydanym nenastava touto
ipravou 7adna zména. Statni sprava Ceskoslovenského statu vyhrazuje si vSak ohledné ban-
kovek oznacenych ve smyslu zdkona ze dne 25. Gnora 1919, €. 84 Sb. z. a n., vyhradni pravo
uplatiovati vii¢i Rakousko-uherské bance naroky z nich plynouci .
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§5.
M¢énova jednotka pro oblast Ceskoslovenského statl oznacuje se jako koruna
Ceskoslovenska, ve zkratce K¢.

§ 6.

Zavazky znéjici na koruny rakousko-uherské mény, které jsou splatny v oblasti
Ceskoslovenského statu, plati se v korunach &eskoslovenskych, pfi ¢emz se pocita jedna
koruna ceskoslovenskd za jednu korunu rakousko-uherskou. Ministr financi jest zmocnén
stanoviti, pokud mezinarodni styk zvlastnimi statnimi smlouvami nebude upraven, z tohoto
pravidla uchylky.

V platnosti nafizeni vlady republiky Ceskoslovenské ze dno 1. dubna 1919, 6. 167 Sb. z. a
n., nenastava zmeéna.

§7.
Zlaté, sttibrné, niklové, bronzové a zelezné mince korunové mény rakousko-uherské a
sttibrné zlatniky rakousko mény zlistdvaji az na dalsi v obéhu. Ministr financi mize stanoviti
v tomto ohledu uchylky.

§ 8.

Ministr financi se zmociiuje, aby spravoval statni dluh, vznikly stazenim bankovek ve
smyslu § 1 zdkona ze dne 25. unora 1019. ¢, 84 Sb. z. a n., rovnéz statni dluh uzavieny na
zaklad¢é zakona, ze dne 25. inora 1919, €. 88 Sb. z. a n_ aby peCoval o ob&h a opatieni
platidel ve statu Ceskoslovenském a zatim natidil, &eho zapotiebi v poméru k Rakousko-
uherské bance bud’ cestou smluvni nebo nafizovaci a aby viibec az do jinaké zdkonné upravy
obstaraval funkce statni cedulové banky, zfidil k tomu Gcelu bankovni ufad a pro tuto ¢innost
pomocné organy pribral neb ustanovil na smlouvu nebo na zdkladé obcfanské pracovni
povinnosti, zejména aby také pro usnadnéni spravy bankovniho uradu ziidil bankovni vybor a
vymezil jeho plisobnost v rdmci svych opravnéni.

§9.

Nova platidla, k jichz vydani se ministr financi zmociiuje za ucelem vymény kolkem
oznacenych, pokud se tyce neoznacenych, ale zatim v ob&hu ponechanych bankovek, budou
zniti na Ceskoslovenské koruny a budou jako statovky tvofiti ¢ast prechodného ménového
dluhu ¢eskoslovenského statu, jenz jo bude ve jmenovité hodnoté pfijimati u svych pokladen,
pfi placeni;

Stejné bude kdokoliv jiny povinen piijimati je po rozumu tohoto zakona jako placeni.

§ 10.

Zvyseni obéhu statovek nad uhrnny obnos bankovek zakonem ze dne 25. tnora 1919, ¢. 84
Sb. z. a n., a nafizenim ministra financi ve srozumnéni s ministrem spravedlnosti ze dne 25.
unora 1919 ¢. 86 Sb. z. a n., jako platidlo s nucenym ob&hem stanovenych, jest pfipustno jen
tehdy, je-1i pro tato platidla plna soukromopravni uhrada bankovni. Jiné rozmnozovani muze
se stati pouze zakonem.

Uhrnny obnos bankovek v pfedchozim odstavci zminény sestava:

1. z bankovek pii ptivodnim okolkovani kolkem opattenych.

2. z bankovek vydanych do polovice obnost Zirovych Ucti a pokladni¢nich poukazek
Rakousko-uherské banky, ptevzatych po rozumu natizeni vlady republiky ¢eskoslovenské ze
dno 6. bfezna 1919, ¢. 119 Sb. z. an,, a

3. z bankovek jedno- a dvoukorunovych, které jsou na tizemi statu ceskoslovenského v
ob¢hu.
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§11
Pokud opatieni tohoto zdkona nenabyla Gc¢innosti jiz ve smyslu zakona ze dne 25. inora
1919, €. 84 a 86 Sb. z. a n., nabyvaji U€¢innosti dnem vyhlaSeni.

§12
Vykon tohoto zdkona uklada se ministru financi.

28. Kratky tento zakon ucinil z bankovek Rak.-uherské banky statovky. Nova koruna nazvana
korunou ceskoslovenskou.

Zavazky, splatné v oblasti ¢eskoslovenské a znéjici na koruny rakousko-uherské, jsou
splatny v ¢eskoslovenskych korunach, tak, Ze se pocitd jedna koruna ¢eskoslovenska za jednu
korunu rakousko-uherskou. Statni bankrot, ktery by spocival ve snizeni hodnoty rakousko-
uherské koruny, byl timto ustanovenim vyloucen.

Devalvace mény vybavovala obzvlasté na izemi rakousko-uherském vzpominku na statni
bankrot rakousky z r. 1811 podle Wallisova systému (bankovky vyménény za statovky
v kursu 20 %, pohledavky placeny podle stupnice, jak v roku jejich vzniku byla koruna
devalvovana). Agitace §la trojim smérem:

Prvni smé&r (vrchni feditel Zivnostenské banky dr. Jaroslav Preiss) hlasal rozieeni
repudiaci bankovek rakousko-uherské banky. Postup by byl: zfizeni vlastni cedulové banky,
bankovkam rakousko-uherské banky odejme se nuceny ob&h. Kazdy majitel bankovky byl by
odk4zan na rakousko-uherskou banku, vlastné na jeji konkursni podstatu. Nova jednotka
ménna (na pf. frank) rovnala by se koruné, takze by nebylo potiebi pfepocitavati pohledavky.
Republika Ceskoslovenska by podle tohoto planu prosté neuznala obihajici bankovky za
zakonné platidlo, zbavila by se dluhu z bankovek. Odiivodnéni tohoto dalekosahlého kroku
spocivalo v tom, Ze bankovky jsou vlastné valecnymi plijckami beziroénymi s nucenym
obéhem, Ze byly pujceny statu proti vyslovnému ustanoveni bankovniho statutu a tedy
protizékonné, takze neni povinnosti je platit. Tento systém trpél tim, Ze vlastné by stat zbavil
se bfemene na utraty obyvatelstva, které pfijimalo a musilo pfijimati bankovky s nucenym
obc¢hem. Nerovnost ochuzeni byla by velmi znacnd. Pravé nejbohatS$i a hospodarsky
nejvyspélejsi obéané maji pomérné ke svému jméni malé hotovosti u srovnani s malymi
rolniky, délniky apod. Politicky byl tento postup neproveditelny, nebot’ ani 80% zabaveni ho-
tovosti, jakozto pujcky statni nebylo lze provésti, a bylo by jisté neproveditelné odnéti povahy
zékonného platidla vSem hotovostem.

Druhy smér (prof. J.Kalousek, prof. V1. Brdlik) pfimlouval se za zdkonnou devalvaci asi
dle vzoru statniho bankrotu hr. Wallise z r. 1811. Zastanci tohoto feSeni zapominali, ze dnesni
zivot hospodarsky jest daleko komplikovangjsi nez r. 1811, ze do sebe navzajem, zasahuji
riznd pravni jedndni, takze by byly takovym feSenim napachdny spousty kiivd a dano
mnozstvi nezaslouzenych prospéchti. Majitelé vécnych statkd nepiispéli by ni¢im, naopak po-
kud maji hypotekarni dluhy na statcich a domech, za néz obdrzeli dobré koruny, platili by
nyni zleh¢enou minci, ackoli cena nemovitosti ziistala nezménéna a vyjadifena v nové
jednotce ménné byla by ihned tolikan4sobnd, kolikrat starda ménnd jednotka byla by snizena.
Cela tiha upravy dopadla by na majitele penéz a penéznich kapitalti. Odstupiiovani pohleda-
vek podle doby jejich vzniku a podle devalvace v té dobé tak, ze by predvalecné dluhy musily
byti placeny ve zlatych korunach, v prvém roce valky vzniklé dluhy na pt. 20% sniZzenim, ve
druhém roce na pi. s 30% sniZzenim atd., bylo by pfi rozmanitosti pfemén kapitalu penézniho
plno nespravedlivosti a obtizi.

Tieti smér, k némuz ndlezel jsem také ja, stdl na povlovné ndpravé mény, prevzeti
bankovek statem v plném obnose a umoteni tohoto dluhu statniho progressivni davkou z
majetku tak, aby lidé nemajetni nepfispivali ni¢im, majetni pak v progressi podle vySe
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majetku. Tato progresse méla byti stupiiovana jesté tim, ze by z ptirtistku jméni, (rozdilu mezi
jménim predvalecnym a jménim z 1. bfezna 1919) byla vybirana ptirdzka, aby ostfeji zachy-
ceni byli vale¢ni zbohatlici.

Tento posledni smér pfi jednani o zdkonu z 25. inora 1919, ale obzvlasté pii tomto zdkoné
z 10. dubna 1919 zvitézil, nova koruna ¢eskoslovenska prohlaSena za rovnou staré koruné
rakousko-uherské pfi placeni vSech zavazkd. Toto rozhodnuti, melo hospodaisky veliky
vyznam. Agitace pro prvy nebo pro druhy smér méla za nasledek ustavicné znepokojovani,
utek od koruny a penéznich pohledavek viibec, obcas bouiliveé se projevujici snahu promeéniti
penize na vécné jméni, at’ jiz movité (zdsoby latek, nabytku, Sperkd a p.) nebo nemovité
(polnosti, domy a p.). Tim trpélo nesmirn¢ tvofeni cen a stoupala drahota, takZe rozhodnuti
znamenalo dociliti jistoty a uklidnéni.

29. Rakousko, které pod tlakem Ceskoslovenské republiky a Jugoslavie piistoupilo také ke
kolkovani bankovek, postupovalo jinak. Rozeznavalo mezi pohledavkami vzniklymi pted 26.
unorem 1919, které prohlasilo za pohledavky ,starého uctu” splatné v nekolkovanych
korunach, a mezi pohleddvkami vzniklymi po 26. tnoru 1919, které jsou splatny v ra-
kouskych korunach. Uvnitt Rakouska doslo se tim k velikym anomaliim, ze napt. dluh
zurocitelny, vznikly pfed 26. tnorem byl splatny v nekolkovanych korunach, uroky z ného
vzniklé po 26. unoru 1919 byly splatny v rakouskych korunach. Pro mezistatni styky
znamenalo vSak toto ustanoveni t€Zké jmy. Rakusan, ktery by mél pohledédvku vzniklou pied
26. tnorem 1919 v Ceskoslovensku, dostal by ji zaplacenu v Ceskoslovenskych korunach.
Cech by vsak obdrzel pohledavku vzniklou pred 26. tnorem 1919 a splatnou v Rakousku
zaplacenu v nekolkovanych korunach. Kurs téchto nekolkovanych korun zdkonem stanoven
nebyl a jejich ocenéni podléhalo ¢im dale, tim vice ndhod¢, ano dalo se ocekavati, Ze vibec
nebudou v ob&hu, az vSecky staty vzniklé na ptidé byv. monarchie provedou okolkovani. Bylo
vSak nutno proti eventuelnim Skoddm chraniti obCany ceskoslovenské a bylo proto vydano
nafizeni z 1. dubna 1919, kterym provedena retorse v tom sméru, ze pohledavky vzniklé pred
26. tnorem 1919, jichz majitelé jsou na Gzemi byvalého Rakouska a Uherska mimo obvod
republiky, nesmé&ji byti placeny v Ceskoslovenskych korunach. Neni pochyby, Ze timto po-
chybenym ustanovenim rakouskym, byl do jasné zdsady, uveden zmatek. Na jeho odstranéni
(clearingem) bylo pracovano, ale dosud neni otazka téchto starych uctl rozfesena. K tomuto
nafizeni vztahuje se ustanoveni § 6. zdkona z 10. dubna 1919.

30. Druh¢ dulezité¢ ustanoveni tohoto zdkona v § 4. znamenalo, Ze stit vici obyvatelstvu
ptevzal dluh rakousko-uherské banky z bankovek, stal se jedinym véfitelem vici bance a
nastoupil jako véfitel vii¢i majitelim bankovek. Bankovkovy dluh stal se dluhem statu. Tim
rozloucili jsme se také s navrhy, které chtély repudiaci bankovek a odkézani majitelt
bankovek na konkursni masu rakousko-uherské banky. Védéli jsme dobte, ze tim piejimame
dost valecného dluhu rakousko-uherského z piijcek uzavienych proti ustanoveni statutu u ban-
ky cedulové byvalym statem. AvSak toto ptevzeti bylo jen oproti obyvatelstvu, nikoli viici
bance. Zména byla jen ta, ze misto 13 miliont véftiteli-bankovek, nastoupil jediny véfitel,
Ceskoslovenska republika. Toto opatieni uvedlo do obyvatelstva dalsi uklidnéni, odstranéni
obav z uplného znehodnoceni penéz.

31. Tieti dulezité ustanoveni je v § 10. zdkona. Dalsi vydavani nekrytych bankovek mélo byti
zamezeno. Ustanoven blok statovek, blok obéhu nekrytého jinak nez statem. Dalsi statovky
mohly byti vydany jen na zaklad¢ soukromopravniho kryti, nikoli jako dluh pouze statem
kryty.

Blok statovkovy sestaval:
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1. z bankovek pfi pivodnim okolkovani kolkem opatfenych. Tim vylouceny z obéhu
pfi kolkovani zadrzené bankovky, ale vylouceno také kazdé dodatecné kolkovani.
Proto také, kdyz ptevzaty byly nékteré casti po mirové konferenci (Vitorazsko,
Valéicko, Podkarpatské Rus) nebylo tam provadéno kolkovani, nybrz odkup
obihajicich bankovek podle kursu; v obou prvnich podle kursu rakouské koruny, v
posledni podle kursu mad’arské koruny. Musili jsme se vyvarovati tomu, aby do téchto
uzemi nenahrnuly se nam bankovky rakousko-uherské banky, ného bankovky
rakouské a madarské, které bychom pievzali a tim dali prémii majitelim v rozdilu
kursovém a zatizili stat;

2. z bankovek vydanych do polovice obnosu girovych ucti a pokladni¢nich poukédzek
Rakousko-uherské banky prevzatych pti kolkovani;

3.z bankovek jedno- a dvoukorunovych, které jsou na tizemi Ceskoslovenské republiky
v ob&hu. Tyto bankovky byly vyménény za statovky jedno-korunové a pétikorunové
se srazkou poplatku 10 %.

Co nad tento blok je vydano, musi byti kryto zlatem a stfibrem, nebo miize vyplynouti
jen z obchodu bankovniho eskontem smének, cennych papirt, lombardem
cennych papiri; pfi vSech téchto obchodech véfitelem nemutze byti stat, nybrz soukroma
osoba, firma, spolecnost obchodni.

32. Ctvrté dilezité ustanoveni jest v § 8., kterym byla ziizena stitni banka cedulova, jako
prozatimni forma. Na zaklad¢€ tohoto zdkonného ustanoveni ztizen byl natizenim z 12. kvétna
1919 €. 246 Sb. z. a n. bankovni 0fad pifi ministerstvu financi, jmenovan bankovni vybor z
neodvislych muzii, na n€jz ministr pfinesl svoje opravnéni zdkonné.

Pomeér ke statu formulovan tak, ze lze stitu za souhlasu bankovniho vyboru eskontovati
sménky celni, danové a jiné, maji-li vlastnosti uréené pro diskont smének vibec, t. j. jsou-li
podepsany dvéma solventnimi obchodniky neb firmami, ze mohou byti pfijimany a konany za
stat platy, avsak tak, ze saldo musi byti po kazdé mésicni uzavérce do tydne vyrovnano.

,,Kazdé jiné pfimé neb nepiimé poskytovani ivéru statu jest neptipustné.*

Bankovni ufad pievzal vSechno ufednictvo Rak.-uherské banky, najal od ni budovy vsech
30 filidlek a zah4jil ihned praci jako ustav cedulovy. Provedl vyménu bankovek za statovky,
pti kolkovani zadrzené bankovky spravuje zvlast, stazené kolkované rovnéz zvlasté po dobu,
pokud je nevyda likvidatorim Rakousko-uherské banky.

O svém stavu vydava Bankovni tfad 7., 15., 23. a posledniho kazdého mésice podrobné
zpravy, které uvadéji v aktivech pohleddvku za Rakousko-uherskou bankou, resultujici z
bankovek, vyménénych za statovky, z bankovek zadrzenych pii okolkovéni, z ucti zirovych a
pokladni¢nich poukézek, naproti tomu v pasivech stav 1% pijcky ze zadrZzenych bankovek,
ob¢h statovek, takze kazdy muze si vypocisti, odpovida-li suma obihajicich statovek zakonu z
10. dubna 1919.

B. Davka z majetku

35. Prosttedkem k tomu, aby nezalozené statovky byly odsavany, ma byti davka z majetku.

Jiz pti zdkoné o kolkovani bankovek ucinény k ni pfipravy. Ze zadrzenych hotovosti je
zifejmo, mnoho-li kdo mél na hotovosti 1. bfezna 1919.

Déle proveden soupis vkladl u penéznich ustavl se sankci, Zze propada neohladseny vklad ve
prospéch statu. Vklady na knizky nemusi totiz byti na jméno, nebo mohou byti na jméno
falesné. Bylo proto potiebi, aby bylo zjiSténo, komu nélezeji. Pii tom obstaveno 50 % téchto
vkladl jednak proto, aby vybirdnim po okolkovani penéz nebyly penézni ustavy uvedeny do
tisn¢, jednak jako zaruka pro dadvku z majetku. Toto obstaveni bylo sniZeno na 20 %, kdyz
pominulo nebezpeci vybirani vkladi.

126



Dale proveden soupis cennych papirii, jez okolkovany a na nich okolkovany soucasné
kupény 1 talon.

Sepsany dale pohledavky se sankci, Ze neptihlasené propadnou ve prospéch statu. Soudy pti
zalobéach pohleddvek vzniklych pted 1. bfeznem 1919 jsou povinny zadati prukaz, ze byly
radné piihlaseny, jinak musi Zalobu zamitnouti a podati o tom zpravu statnimu pokladu, by
sam mohl do sporu vstoupiti.

Zbozi, pojistky, inventar, hypotékami pohledavky a nemovitosti stejnym zptisobem sepsany,
Tyto ptipravy vykondny do konce srpna 1919, soupisy srovndny a pracovdno na zdkoné o
davce z majetku.

Zakon usnesen byl 8. dubna 1920 a uvetejnén pod ¢. 309 Sbirky zakonl a natfizeni. Jeho §
1. ustanovuje ucel této davky takto:

,Davka z majetku a davka z pfirlistku na majetku, které se podle ustanoveni tohoto zakona,
vyberou, jsou uréeny v prvé fad¢ jako predpoklad pro pfisti napravu mény, k vyrovnani
bfemen pifevzatych po Rakousko-uherské bance vyménou statovek za stazené bankovky,
zadrzenim bankovek a prevzetim zirovych ¢t a pokladni¢nich poukazek podle zédkont ze
dne 25. unora 1919, ¢is. 84 Sb. zak, a naf. a ze dne 10. dubna 1919, ¢is. 187 Sb. zak. a naf.
Prebytkiiv uzije se kuhrad¢ nejtisnivéjSich bfemen, vzeslych ze zalozeni a uhijeni
samostatnosti statu Ceskoslovenského, aviak s vylou¢enim b&Znych schodkt hospodatstvi
statniho; ke kterému ucelu se prebytku davky v tomto rdmci smi pouziti, bude stanoveno
zvlastnim zdkonem.

Finan¢ni sprava jest povinna platby na davku ucetnicky i pokladni¢né spravovati oddélené
od ostatnich pf{jmu statnich.

Nejvyssi ucetni kontrolni ufad bdi nad presnym dodrzenim ustanoveni tohoto paragrafu v
ramci své pusobnosti podle zdkona ze dne 20. bfezna 1919, ¢is. 175 Sb. zak. a naf., a jest
povinen nejdéle do 6 mésict po uplynuti kazdého pololeti podati zvlastni komisi Narodniho
shromazdéni, fadn¢ dolozenou zpravu o vytézku davky, jeho pouziti a piipadnych dalSich
opatfenich s pfiméfenym navrhem; komise tato piedlozi svou zpravu s navrhy obéma
snémovnam, a jeji zprava bude uvetejnéna v ufednich novinach.

Do komise Narodniho shromazdéni vysila ze svého stfedu snémovna poslaneckd 16 a senat
8 clenli; komise zvoli si pfedsedu a ustanovi si jednaci fdd. Prvou schizi komise svola
predseda poslanecké snémovny.*

Platy, d&ji se zvlastnimi sloznimi listky poStovni spofitelny na zvlastni ucet, kterym
disponuje bankovni ufad tim zplisobem, ze za obnos vykonanych plati vezme z ob¢hu stejny
pocet statovek. Od davky jsou osvobozeni cizi suveréni, cizozem$ti diplomaté a jejich
cizozemsky persondl, pokud jejich jméni nezélezi z tuzemskych nemovitosti, vydélecnych
podnikli neb hypotekarnich pohledavek, dale osvobozeny jsou osoby, kterym podle statnich
smluv osvobozeni nalezi. Jméni, které trvale, vyhradné a bezprostfedné je veénovano a
skute¢né¢ uzivdno k ucelim bohosluZzebnym, vetejnym, dobro¢innym, vzdélavacim a
kulturnim; déale jméni do 10.000 K¢&. Rozhodny den stavu jméni je 1. biezen 1919.

Predmétem davky z majetku jest soubor pfedméti a prav majetkovych po srazce zavazka v
penézich ocenitelnych. Nepocita se domaci néfadi, zafizeni bytu, Satstva a jiné véci, slouzici
osobni potiebé (ne vydélecné), pense a zaopatifovaci platy, nesplatné naroky ze Zivotnich
pojistek na kapital mensi 4 000 K¢ neb ro¢ni diichod 400 K¢.

Pfi ocenéni jest rozhodna obecna (prodejni) cena. Jméni uda se podle stavu k 1. lednu 1914
a k 1. bfeznu 1919. Zdanéno je jen jméni posléze uvedené u akciovych spolecnosti a
pravnickych osob. U ostatnich mimo to zdatuje se ptiriistek na jméni, to jest to, o¢ jmeéni 1.
bfezna 1919 jest vétsi nez 1. ledna 1914. Davka z majetku i prirdstku je progresivni. U
ptirtstku fidi se vyse procenta podlé toho, bylo-li jméni r. 1914 malé & veliké. Cim je mensi
jméni r. 1914 a vétsi jmeéni 1. biezna 1919, tim vyssi jest procento z prirtstku. Je-li zde jméni
1. bfezna 1919 25 000 K¢, 1. ledna 1914 nemél vsak jméni zadné, zaplati
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na dani zmajetkiu 1 %6 ...ccveevieiieiiieiececeee e 250,- K¢

na prrastku 16 % ...ooovieiiiiie e, 4 000.- K¢
CIKEIM ..ot aeaaeaseaeanees 4.250,- K¢
Mel-li n€kdo 1. ledna........cccoevveeveniecienieeeieeeeee 1914 900 000,- K
L. DICZNA .eiiiiiieieeeeee e 1919 925 000.- K
tedy takeé prrtstek ........oooeevieiiiiiieeee e 25 000,- K
zaplati na davee z majetku........coeveeevieeciieiieniecieeeieees 77 000,- K
na davce z ptirGstku vSak 7,1 % z 25 000 K ¢ili ................. 1775.-K
URINEM oot 78 775,-K

Podle toho zaplati prvy ze svych 25 000 17 %, druhy z 925 000,- K 8,65 %, ponévadz prvy
nabyl jméni ve vélce, druhy zachoval jen svoje predvalecné jméni.

Kdyby vsak téchto 900 000,- K bylo ziskdno ve vélce a pfedvalecné jméni obndselo 25
000,- K zaplati z tohoto jméni davku z majetku 77 000,- K, davku z prirastku 212 650,- K, ¢ili
uhrnem 289 650,- K, t. j. okrouhle 32 %.

Davka uklada se prednostovi domécnosti ze souhrnu jméni vSech ¢lent rodiny, Zijicich s
nim ve spole¢né domacnosti. Toto ustanoveni stalo se proto, Ze osobni dan z piijma vybira se
stejnym zptisobem, takze je ve fasich k této dani kontrola pro pfiznané jméni z r. 1914 a 1919.

36. U spolecnosti a osob pravnickych vybird se jen davka z majetku, nikoli z pfirtstku.
Spole¢nostmi rozuméji se pouze spoleCnosti, povinné k vefejnému uctovani (akciové,
komanditni na akcie, spolecenstva, spolecnosti s ru¢enim obmezenym), nikoli obchodni
spole¢nosti soukromé, které jsou zdanény jako osoby fysické. Pravnické osoby jsou korporace
vetejného i soukromého prava, verejné fondy a nadace, cirkve, fady, kongregace, ndbozenské
obce, pravo varecna méstanstva.

Od davky této jsou osvobozeny: stat, zemé, zupy, obce, pokud nemaji podniky

soukromohospodaiské (na pf. pivovar), spofitelny, vefejnopravni stavy socialniho pojisténi,
vetejnopravni stavovské korporace (obchodni komory, zemédélské rady).
Jméni spolecnosti urc¢i se tak, ze provede se bilance likvidacni, t j. mnoho-li by obnaSelo
jméni, kdyby zavod likvidoval. Pti akciové spolecnosti na pt. bude tvofiti jméni: 1. akciovy
kapital, 2. reservni fondy a 3. likvida¢ni rozdil, ktery se upravi vsak tak, aby vSechny tyto tfi
druhy jméni rovnaly se prodejni cen¢ zavodu jako celku. Odhadnou se totiz stroje, zasoby k 1.
bfeznu 1919 v prodejni cené, inventaf, pohledavky atd. a dojde se k urcité ciffe. Ta porovna
se s cenou, ktera by mohla byti dosazena pfi prodeji za zdvod jako celek. Je-li tato cena vyssi
nez soucet shora pod 1-3 uvedenych ¢éasti jméni, vezme se tato vySsi cena, je-li niz§i, bude
vzata tato nizsi cena.

Sazby jsou tyto:
ZPIVYCh i 200000 K¢ 3%
z dalSich .....coocoviiiiiiiii 800 000 ,, 5%
zdalSich ....ccoooiiiiiii 3 000 000 ,, 9%
z dalSich .....cocoviiiiiiiiiee 8 000 000 ,, 13%
zdalSich ..o, 15 000 000 ,, 17%
z dalSich .....cocoviiiiniiie 23 000 000 ,, 19%
z Castek pres ..ocveevveeecieeeiieene, 50 000 000 ,, 20%
Dle toho spolecnost se jmeénim 51 mil. zaplati:
z 200 000 K 3% 6 000 K
z 800 000 ,, 5% 40 000 ,,
z 3 000 000 ,, 9% 270 000 ,,
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z 8 000 000 ,, 13 % 1 040 000 ,,
z 15000 000 ,, 17 % 550 000 ,,
z 23000 000,, 19 % 4 370 000 ,,
z 1 000 000 ,, 20% 200 000 .,

uhrnem 8 476 000 K ¢ili v celku 16,6%

Davku osob fysickych i1 pravnickych lze platiti: hotovymi, vkladnimi listy, vydanymi na
zadrzené bankovky pii okolkovéani, vdzanymi zlstatky zirovych ucti a pokladni¢nich
poukéazek Rak.-uherské banky; zadrzenymi vklady a zadrzenymi vyplatami sum pojiStovacich
pfi soupisu jméni; cennymi papiry, sirotci jistoty mimo dluhopisy byv. Rakouska a Uher;
zabranym majetkem velkostatkafskym. Pfi tom ucinéno opatieni, aby se uvolnily zadrzené
castky, je-li zaplacena davka.

Do 30 dnti po doruceni platebniho rozkazu je splatno 15 % davky, do 4 mésict jedna Sestina
zbytku, pak kazdého pul roku jedna Sestina, takze davka ma byti zapravena b&hem tii let,
ministr financi mize v jednotlivych ptipadech prodlouziti placeni na 5 tet. Je-li 15% splatka a
prvni lhiita placena hotové, zapocita se ¢astkou o 5 % vyssi. Platiti 1ze davku 1 pred vydanim
platebniho rozkazu. Plati-li se davka dfive, nez je splatna, nahradi se 10 % ode dne placeni do
dne splatnosti. Tato ustanoveni v§echna smétuji k tomu, aby byla davka placena co nejrychleji
a pominula vale¢na inflace.

37. VSemi témito opatfenimi snazi se republika po strdnce valutni zahojiti rany, zpisobené
tisicem bankovek. OvSem, Ze toto samo o sob& nepostaci, ponévadz jenom, povznese-li se
vyroba a Setrnost, mize byti povznesena také valuta. O tom, co po této strance bylo
vykonano, promluvime v jiném oddile stejné tak, jako o snaze po docileni rovnovahy v roz-
poctu a hrazeni vydaji danémi, nikoli ptj¢kami....

Karel Engli§ jako ministr financi

Stenozaznam Expozé ministra financi Karla Englise k navrhu statniho rozpoctu na rok 1928
na 102. schiizi Narodniho shromazdéni Republiky ¢eskoslovenské 25. 10. 1927.

Pi‘evzato z: Parlament Ceské republiky, digitalni knihovna [on-line:
http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/stenprot/102schuz/s102007.htm -
http://www.psp.cz/eknih/1925ns/ps/stenprot/102schuz/s102009.htm]

Slovo vyzadal si pan ministr financi dr Engli§ k vykladu o vladnim navrhu finan¢niho
zékona o rozpoctu pro rok 1928, jenz praveé byl rozdan tiskem.

Udé€luji mu slovo.

Ministr financi dr Engli$: Slavna snémovno! Pfedkladam plan statniho hospodatstvi na rok
1928. Jeho formalni struktura zavedend vloni, zlstavd nezménéna, ponévadz se plné
osvédcila, jsouc pfizptisobena dneSni organisaci statniho hospodafstvi, rozdvojeného na
administraci a hospodaistvi podnikové. V podrobnostech doslo k nékterym zménam,
disledkem reformy spravy, reformy berni, provedeni platové soustavy, zdkona o silnicnim
fondu atd., jakoz i1 k pfesnéjSimu propracovani rozpoctového schematu pro podniky a p. Ale
tyto podrobnosti, jeZ jsou se stanoviska rozpoctového poradku pokrokem, ni¢eho neméni na
zékladni struktufe rozpoctové, takze Ize nas statni rozpocet i po formalni strance povazZovati
za stabilisovany. Finan¢nimi zakony na rok 1927 a na rok pfisti bylo prakticky pfedpracovano
pro uzakonéni financniho rddu, jehoz ptipravu jsem uZz vloni ohlésil. Pfipravy k tomuto tadu,
které kona financni sprava spolu s Nejvyssim ucetnim kontrolnim ufadem, spéji ke konci. Rad
bych zahrnul do tohoto rozpoctového poradku i celé hospodarstvi samospravnych svazkd.
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Rozpocet na pristi rok jest nizsi, nezli byl na rok bézny. Snizeni jest nepatrné a jest mensi,
nezli se zda na prvni pohled. Ze 167 mil., o které je rozpocet formaln¢ nizsi, ptipada totiz 155
mil. na pfesun nékterych polozek vydajovych do skupiny III., Udély samospravnym svazkiim,
takze skute¢né snizeni ¢ini pouze 12 mil, K¢. AvSak i tento Gspéch jest nadmiru potéSitelny.
Predevsim o sobé bez zietele k tomu, jak bylo tohoto vysledku dosazeno. Oznac¢im-li tento
vysledek pouze jako stabilisaci rozpoctu, pak znamena uz ulevu a podstatné snizeni relativni,
ponévadz rozvoj a nosnost narodniho hospodaistvi zradici se v prirozeném vzrustu prament
statnich pfijmt kazdym rokem stoupd, takze i stabilisovany rozpocet se stava pro narodni
hospodafstvi bfemenem relativné nizs§im. Postavil jsem v loni stabilisaci rozpoctu jako
programovy pozadavek, ma-li se sniZiti vefejné biemeno tizici vyrobu a spotiebu pfirozenou
uvazime-li, ze zatim co stat své vydaje snizZuje, samosprava své vydaje prekotné zvysuje. 1 k
leto$nimu rozpoctu dal jsem sebrati data o rozpoctech samospravy na bézny rok, jako jsem
ucinil vloni o rozpoctech na rok 1926. Vloni €inil thrn vydaji samospravy 5880 mil. K¢, letos
7100 mil. K¢, tedy o 1300 mil. K¢ vice, pouze obecni rozpocty vzrostly o celou miliardu, to
jest o tfetinu. Zdkon o financnim hospodarstvi samosprdavnych svazkii byl tedy, jak z toho
patrno, narodohospodarskou nutnosti. Vsechno Usili stdtu o snizeni vefejného bfemene bude
marné, pokud bude u samospravy vyvazeno expansi. (Predsednictvi prevzal mistopredseda
Hordk.)

Vyznam sniZeni statniho rozpoctu vynikne, uvdzime-li, jaké nové velké ukoly vydajové bylo
financni sprave prekonati. PtedevSim upiné véleneni nové platové soustavy do rozpoctu.

Je velmi nesnadno zjistiti ptesné financni ucinky platové soustavy. Jedna methoda spociva v
tom, ze se zjistil skuteény celoro¢ni vydaj roku 1926 na platy statnich zaméstnanci a
vetejnych uciteld, na které se vztahuji platové zdkony. Nélezitost tato Cinila 2 291 973 828 K¢&
a u ucitell 886 616 348 K¢. V prvni poloviné roku 1926 byly vSak témto osobam vyplaceny
platy podle starych norem. Zdvojnasobime-li tuto nélezitost, totiz uhrn platii vyplacenych v
prvém pololeti 1926, obdrzime celoro¢ni thrn platii u téchze osob, jak by byl vypadal bez
platovych zakond. Tak dospéjeme k ¢islu 1 971 670 611 K¢ ve statni administraci a k €islu
782 411 144 K¢ u ucitelstva. Rozdil nam udéava ucinek platovych zakonl bez systemisace,
ktery jest dan &islem 320303 217 K& (v tom 16 mil. K& kongrua') a 104 205 204 K¢& u
ucitelstva, thrnem 424 508 421 K¢, ovSem bez ucinkl systemisace a bez disledkd pro
pensijni etat. Pfi projednavani platovych zakoni pocitano bylo s tim, Ze bude stati celd Giprava
ve statni administraci véetné ucitelstva 450 mil. a 250 mil. se pocitalo na statni podniky, kde
nejsou jesté¢ dusledky novych platovych zakonii vSude provedeny. Ponévadz si podniky
uhrazuji néklad platové reformy samy, padd pro pfimou uhradu finan¢ni spravy na vahu jen
tento néklad v administraci a pii ucitelskych platech. Rozpocet na rok 1928, v némz se platy
podle nové platové soustavy vedou ve zvlastni evidenci, vykazuje ovSem proti staré
vztahuje nova platova soustava, ¢ini 2 511 448 549 K¢ a rozdil proti staré nalezitosti roku
1926 jest 539 777 938 K¢, k ¢emuz pftistupuje onéch 104 205 204 K&, o které vzrostly vydaje
na platy ucitelské v roce 1926. Dnesni ucinek platovych zakond jest nesporné dan témito
ciframi, v nichZ jsou obsazeny disledky systemisace, uplné propocty provedeni platovych
zéakond, které jesté v roce 1926 upln¢ skonceno nebylo, avSak na druhé stran¢ zahrnuji tyto
cifry i automaticky postup a pfirtistek ufednictva v né€kterych oborech, pokud nebyl vyvazen
odchodem do vysluzby. Pensijni sluzba stoupla o 29 mil. K¢ jednak zvySenym odchodem na
odpocinek, jednak zvySenim pensi uz podle novych zdkoni platovych. Néklad na kongruu,
ktery se jevil propoftem roku 1926 16 mil., vzrostl na 41 mil., avSak neni definitivné
stanoven, ponévadz nejsou jeSté vydadny normy upravujici zhodnoceni vynosii cirkevniho

! Platii duchovnich (pozn ed.)
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jméni podle dnesnich poméri. Ukazuje se tedy, Ze uprava platii ve statni administraci vcetné
vetejného ucitelstva jest vét§im finanénim a thradovym problémem, nezli se pii projednavani
zakont oéekavalo. U¢inky nové platové soustavy budou dale peélivé sledovany, a jsou
rozpoctové vydaje spojené s novou platovou soustavou v dilé¢ich rozpoctech vedeny oddélené
a to jak od vydaju vécnych, tak od ostatnich vydaji osobnich.

Vedle toho vzeSly finan¢ni spravé nové velké vydaje s vydatnéjSim dotovanim silnic,
vodnich staveb, s provedenim reformy spravy a reformy berni, se splacenim statovkového
dluhu podle nové imluvy s Narodni bankou, se zvySenim dotace pro nezameéstnanost, pro
podporu Cechoslovaki z Ruska atd. Do rozpoétu byly dale pojaty vechny vydaje mimoetatni
(az na ucitelské platy).

Bylo-li pfes to pfese vSechno dosazeno snizeni administrativniho rozpoctu, pak je na snadé
otazka, za jakou cenu, tedy na kterych jinych vydajich se doséhlo Uspory, a nebyla-li uspora
provedena s porusenim z&jmu hospodarskych, socidlnich a kulturnich. Nebot’ bylo-li by tomu
tak, pak by finan¢ni Gspéch sniZeni rozpoctu vykoupeny na ttraty téchto z4jmu byl pochybné
ceny. Vyznam stabilisovaného rozpoctu proto vynikne nejlépe, uvazime-li, ze zvysené vydaje
hospodaiské a socidlni 1 kulturni byly vyvazeny hlavné usporou ve sluzbé statniho dluhu a to
tim, Ze byl statni dluh ¢asteéné proplacen, ¢astecné konsolidovan a konvertovan, a ze Gspéchy
na penéznim trhu pfiSly k dobru ptedevSim sluzbé statniho dluhu. K nejvétSim Usporam v
tomto oboru pfistoupily i nékteré jiné, zvlasté odpadnuti repatriatnich nékladi, Gbytek
nahrady ztrat z dovozu mineralnich oleji a nckterd jina zmenSeni vydaji. Restrikce byla
provedena na stavbach administrativnich budov.

Na principu stabilisovaného rozpoctu jest setrvati i napristé. Stale jest¢ jest rozsah
vetejného zatizeni pftili§ veliky, podlamuje soutézivost a zmensSuje redlni spotfebu. Dikazem
jeho tiZivosti jest, jak bude ukdzano, Ze jest nutno podrzeti ve finan¢ni soustavé neztencené
pfijmové zdroje, které nesvéd¢i narodohospodarské konstrukci tohoto statu, zvlasteé dané
obchodové. Avsak zcela radikalné tieba zabrzditi t€Z expansi vydaji komundlnich.

Nosnost obyvatelstva a narodniho hospodafstvi jest pfirozenou hranici pro celkovy mozny
rozsah vefejnych vydajii a tkold. BéZi nyni o to, jak se téchto vetejnych prostredkii pouziva.
Konec konct uskutecnuje kazdy vetejny svazek a tudiz zvIasté stat, v némz vSechny verejné
svazky vrcholi, ur¢ity objektivni idedl ¢loveéka a spole¢nosti, nebo, jak se jinak fika, urcity
stupenn vefejného blaha. Ale ptfedstava o tomto idedlu a vefejném blahu muze byti rizna.
Zapas o politickou moc je zadpasem o usmernéni tohoto idedlu. Rozbor vefejnych vydaji a
zejména srovnani s minulosti je pomuickou k posouzeni, jakym smérem se ubird statni
politika.

Postavime-li methodicky rozpoc¢ty na r. 1927 a r. 1928 na stejnou basi, ukazuje se jasné, ze
smérnice obou rozpocti zistala nezménéna, a ponévadz totéZ mohlo byti konstatovano i vloni
vuéi rozpoctu na rok 1926, vyplyva z toho, ze smérnice statni administrace nebyla v
poslednich trech letech nijak ohybdna.

Posuny rozpoctu na rok 1928 oproti rozpoctu na rok bézny spocivaji hlavné v tom, ze se
snizila kvota vydaji finaéni spravy disledkem zminénych uz Gspor v pokladni sprave, takze
tim pomérn¢ vzrostly kvoty vydaji ostatnich resortti, i kdyz absolutni vydaje zistaly
nezménény. Nadprimérné vzrostla kvota vydaji socidlnich a pak hospodaiskych. Ale tyto
posuny nahoru necini nikde vice nezli 0,80%, kdezto pokles kvoty vydaji financni spravy ¢ini
2,08%.

Vydaje ustredni spravy ¢ini necelé procento vSech vydajii administrativnich, vydaje spravy
zahranicni a vojenské skoro petinu, pti cemz dluzno konstatovati, Ze kvota vydajii vojenskych
dokonce klesla podstatné. Nesmi se piehlizeti, ze ve vydajich M. N. O. je t¢Z mnoho vydaji
kulturnich. Vedle finan¢ni spravy byla pravé v tomto oboru provedena nejvetsi uspora a
ekonomisace.
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Udrzovani pravniho radu representované vydaji spravy politické, justi¢ni a legislativni ¢ini
v rozpoctu na piisti rok 10,02% a Cinilo v rozpoctu na bézny rok 9,69, tedy stdle desetinu
vydajii administrativnich. Posun v rozpoctu na pristi rok je pouze dasledkem poklesu kvoty
vydaja finan¢nich.

Vydaje kulturni c¢ini téz skoro desetinu (9,16; 9,37 %) statnich vydaji spravnich,
absolutné 894 mil. K¢. Avsak to jsou pouze vydaje ministerstva Skolstvi. Pficteme-li k nim
kulturni vydaje ostatnich odvétvi spravy a vyjmeme-li soucasné socidlni vydaje ministerstva
Skolstvi (43 mil.), dospéjeme k celkové Castce 1066 mil. ve statni spradvé mimo podniky a
mimo ucitelské platy, které nese zalohou stat. (Vykriky posl. Pika.) Pti¢teme-li k tomuto
statnimu kulturnimu ndkladu obdobné vydaje samospravy pro r. 1927 1 658 mil. K&,
dosp&jeme k uhrnné ¢astce 2 724 mil. K¢ proti 2 407 mil. v roce bézném. (Vykriky posl. Pika.)
Cifra tato je pozoruhodnd. Piedevs§im proto, Ze je to nejvetsi vydajova skupina ve vefejném
rozpoc¢tu hned po uroku a imoru dluht, jez ¢ini 3082 mil., z nichz vSak opét je velka cast
dluhti ze Skolnich budov. Kdybychom tuto ¢ast dluhovych vydaji ptesunuli ke skolskym, kam
patii, byly by vydaje kulturni a Skolské opravdu na prvém misté. Cifra tato je vSak
pozoruhodna déle téZ proto, zZe projevuje expansi, kterd nemiize byti odiivodnéna pfirozenym
vyvojem. Vydaje skolské se takto stavaji financnim problémem tohoto statu. (Vykriky posl.
Pika.)

Hlavnim problémem jsou skoly ndrodni, které samy vyzaduji vice nez dvé tretiny
veskerého nakladu Skolského. Jen osobni néklad na ucitelské platy ¢ini dnes uz ptes ptldruhé
miliardy - K&. (Vykriky posl. Pika.) Z toho vsak jen v historickych zemich skoro miliarda neni
rozpoCtové opatiena, ponévadz neni rozhodnuto o tom, ktery vetejny subjekt ma byti
nositelem téchto plati a tuto miliardu plati stat zalohou ¢i udély mimo administrativni
rozpocet. Ve skupin€ udéli samospravnym svazklim jsem pamatoval na reservu Sesti set
miliontl pro tento ucel, av§ak 400 miliont jest neuhrazeno. Tyto ¢astky byly placeny statem z
pokladnich hotovosti, pokud zde byly staré danové nedoplatky, jez, se po depuracni akei® blizi
ke konci, takze nadchazi doba, kdy bude nutno udé¢lati rozpoctovy a thradovy potradek v
ucitelskych platech. Prvni otdzkou neni Uhrada, nybrz kdo ponese tento naklad. A tu
zastavam, jako vSude, dusledné stanovisko, Ze pravomoc a rozhodovani musi byti spojeno s
odpovédnosti finan¢ni. Proto se musi i osobni ndklad ucitelsky rozd¢€liti mezi obec, okres,
zemi a stat. Vzdyt prispévky vyssich svazkd jsou zde jen proto, aby vyrovnaly rtznou
finan¢ni potenci svazki niz§ich, nikoli aby ji nahradily. (Vykriky posl. Remese.) Nechte mne
domluviti, prosim. (Vykriky posl. Remese.) Proto je pozadavek, aby i obce nesly urcitou
minimdlni kvotu plati ucitelskych, zcela odiivodnény. Namitka, Ze to pfesahuje financni
nosnost obci, neni obecna a mimo to neni prekdzky, aby obce pozadovaly od majetnych
ucastnikii Skolné. (Vykriky posl. Pika.) Pro¢ by nemohli majetni rodice ptfi 100korunovém
ro¢nim Skolném pfispivati 10 haléti za vyucovaci hodinu svého ditéte? Nazve-li né€kdo
znovuzavedeni Skolného reakci, postavim otdzku, bylo-1i jeho zruSeni pokrokem. ZruSeni
Skolného znamend uskutecnéni kolektivistické zasady, ze kazdy béfe, jak potfebuje, a
ptispivd, jak muze. Je uplatnéni této zasady za kazdou cenu pokrokem? (Vykriky posl.
Johanise.) Je-li nutno pfi napjatém vetejném budgetu sdhnouti i k Utisku danémi velmi malo
majetnych, aby se uhradily ndklady Skolské bez ptispévkid majetnych ucastniki, je to téz
pokrokem? (Vykriky posl. Remese a Mikulicka.) Az finan¢ni systém dospéje po prekonani
povalecnych ukolil tak daleko, Ze bude moci uleviti v danich postihujicich dichod a spottebu
nejméné majetnych, bude snad mozno piejiti zase i v narodnim Skolstvi od soustavy
poplatkové k soustavé Cistého vydaje, ale dnes je pokrokem opak.

? Akee s cilem vybrat dafiové nedoplatky (pozn. ed.)
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Bud’ jak bud’, stojime zde pfed velkym problémem financnim, a to jak organisacné, tak
uhradové. Na Slovensku jsou mimo to problémy pravné neurovnané a potiebuji unifikace.
(Vykriky posl. Svobody.)

Stredni a vysoké Skolstvi, jez vici narodnimu Skolstvi je finanéné menSiho rozsahu,
absolutné¢ je i s odbornym Skolstvim v celém vefejném rozpoctu zatizenim skoro
miliardovym, tedy ohromnym. Na soustavu naSich vysokych Skol nelze se divati jako na
konecnou. I zde musi duch ekonomie a praktické potieby proniknouti kulturni a narodni
problém vysokych skol. Je zde tfeba veliké opatrnosti, ponévadz nejde jen o ustavy pro
vychovu dorostu, nybrz o védecké dilny, v nichz se soustieduje duchové zavodéni néarodu.
(Vykiiky komunistickych poslancu.) Vynikdme velkym poctem vysokych Skol, ale nikoli
nejlep$im primérnym jich vybavenim. Ekonomie nemiize se tedy dotknouti pracovni
intensity, kterd predpoklada vedle svobody dostate¢né prostfedky materielni.

Daleko téz$im problémem jsou Skoly stiedni. Jich vyvoj méa davody historické, jich
soustava nebyla vytvofena vzhledem k potfebé ceskoslovenského stitu a hospodaiskym
potfebam dne$nim, jich sit’, odpovidajici namnoze zfetelim mistnim, jest nerovhomérnd. Proti
nedostatku na Slovensku stoji pfebytek v historickych zemich. Stfedni Skolstvi zemédélské
neodpovidd stavu po pozemkové reformé. V uréitych kategoriich, jako v obchodnich
akademiich je vyloZena hyperprodukce. Stav stfedniho Skolstvi je nezdravy nejen vzhledem k
finan¢nimu nakladu, nybrz i vzhledem k nadprodukci inteligentniho proletariatu, ktery se uz
nechce znéti k manuelni préci, ¢ini spolecnost odpovédnou za svij osud, stiedoSkolské
vzdélani se znehodnocuje. Nezbude nezli postaviti normalisaéni plan naSeho stfedniho
Skolstvi a tomuto planu povlovné ptizplsobovati skutecny stav v zdjmu financi i dorostu.
(Vykiiky komunistickych poslancii.)

I nase odborné skolstvi musi hledati souvislost mezi ndkladem a uzitkem. Zemska
femeslnicka Skola v okresnim mésté za 16 milionl je neodpovédnym mrhanim narodnim
majetkem, ponévadz jen za urok z tohoto ndkladu bez udrzovacich nékladi se da pro zaky
tohoto Ustavu nesrovnale vice opatfiti, nezli v této Skole ziskaji.

Konec konci, co plati v tomto ptipad¢, plati 1 o thrnu naseho Skolstvi. Nerozhoduje cifra
obéti na skolstvi, pokud arci neptekrocila finan¢ni nosnosti naroda, ale rozhoduje uzitek, ktery
si touto obéti vykupujeme. Macauley tekl, ze vse, co zlepSuje €lovéka, zlepSuje i to, co lovek
tvoii. Skola je prosttedkem k zlepSeni Glovéka ve smyslu vzd&lanostnim, mravnim i
hospodéiském. Vzdélanostni zhodnoceni mladeze a naroda muze ve svych disledcich
znamenati i hospodarsky vétsi obohaceni nezli obét’ hospodaiska pro skolstvi. Jest jen otdzka,
je-li tomu tak u nas, nedalo-li by se téhoz dosdhnouti za mensi obét’ aneb vice za stejnou obet’.
Bézi o obsah a intensitu vyucovani. I kdyz je vyucovaci materie na stiedni Skole predevs§im
pomiuckou k metodickému vyskoleni myslenkovému a nikoli samoucelem, toz piece je nutno
voliti 1 vyuCovaci materii tak, aby i obsah byl absolventim uziteCnym. (Tak jest! Vyborné!)
Zarazi, kdyz Zaci naSich stfednich Skol se uci detailné kompetenci dvorskych kancelati za
Marie Terezie a nemaji o narodnim hospodarstvi ani ponéti. (Vyborné!) Hospodaiské vzdélani
musi proniknouti veskerou nasi Skolskou soustavu, vzdé€lani, které uci spravné divati se na
hospodaiské zjevy a socidlni problémy a které nabada k hospodaiskym ctnostem.

Sprava hospoddrska vyzaduje 11 % vSech statnich vydaji administrativnich, je zde mirny
vzestup disledkem lepsi dotace silnic a vod a téz dusledkem Ilepsi dotace tukola
zivnostenskych v ministerstvu obchodu. Kazdy krok na této cesté jest uvitati, ponévadz
vydaje tohoto druhu nejsou vlastné bfemenem, ponévadz se vraceji ku povzneseni
produktivity zemé.

Sprava socidalni a zdravotni vyzaduje 17 a pil %, jest to nejvetsi kvota statnich vydaji po
sluzbé statniho dluhu. Oproti minulému roku vzrostla hlavné diisledkem vzestupu pensi.
Vylou¢ime-li pense, ale pfihlizime-li k socialné¢ humanitnim a zdravotnim vydajim i v
ostatnich ministerstvech mimo ministerstvo socidlni péCe, zdravotnictvi a zasobovani,

133



dosp&jeme k ciffe 1 198 mil, proti 1 189 mil. K¢ v rozpoctu na bézny rok. Vydaje tohoto
oboru sice nevzrostly, avSak stojime jesté pfed velikymi socidlnimi problémy, o nichz budeme
mluviti, které pfinesou jest€¢ nové veliké zatizeni. Pokles nakladu na vélecné posSkozence,
jichz ubyva, umoznil zvySeni socidlni a zdravotni v jinych smérech. (Vykriky posl. Mikulicka.)
Uspory socidlni bylo tedy opét pouzito k jinym socidlnim ucelim. Obdobné vydaje
samospravy ¢ini 848 a Cinily pii lofiském Setfeni 616 mil., tedy i zde je piekotny ptirastek 232
mil. K¢, takze ahrn vydaji socialné humanitnich byl loni 1 800 mil. K& a je letos 2 C045 mil.
K¢&. Z celkového pfirtistku vydaji u samospravy piipada tedy ctvrt miliardy na Skolstvi a Ctvrt
miliardy na socidln¢ humanitni ucely.

Vydaje pensijni dostoupily ve statni spravé vyse 650 mil., tedy o 29 mil. vice nezli v
rozpoc¢tu na bézny rok. Je to uz disledek novych platovych zakoni, na které ¢ekalo mnoho
pteslouzilych a které zvySuji pensijni naroky, ¢imz vzniké nejnovéjsi kategorie novopensistil.
Ptisla doba, aby se zlepsil stav nejstarSich staropensistii a finan¢ni sprava vykonala vSechny
ptipravy legislativni. B&zi jen o to, aby Usporou v oboru vydajii pfibuznych nalezena byla
uhrada.

Kvota vydajii financni spravy klesla o vice nezli 2 %. Bylo feCeno, Ze je to hlavné
disledkem snizeni vydaji na statni dluh. Vydaje tyto byly preliminovany loni ¢astkou 2 572
mil. a jsou preliminovany na piisti rok ¢astkou 2 354 mil., tedy o 218 mil. K& méné. Uspora
na urocich &ini 50 mil., na spravé 35 mil. Uspora je disledkem proplaceni statniho dluhu,
disledkem konsolidace a konverse a prolongace velké ¢asti pfechodného dluhu. Tato cela
uspora nepfichazi k dobru statni spraveé, ponévadz se soucasné zmensuje o 51 mil. prispévek
podnikii na Grok a imor dluhl, o ¢emzZ se jesté zminim pii Zeleznicich. V bézném rozpoctu
jsme se obesli bez dluhti a podle rozpoctu dluhy proplaceli. (Vyborne!)

Pokles statnich vydaji nerozmnoZil rozpoc¢tového piebytku, ponévadz i piijmy statni, jak se
dé ocekavati, celkem poklesnou. I zde stoji proti posuntim piiznivym posuny nepiiznivé, jez
se celkem vyvazuji, aZz na ucinky berni reformy, kterd pisobi, ze se pocitd s thrnnym
poklesem piijmil. Toho Casu nelze ptfesné zvaziti u€inkti berni reformy, ponévadz se stale
jesté schéazeji nedomérky z minulych let. Z té pficiny nepocita se jesté¢ s takovym ubytkem
ptimych dani, jaky by odpovidal snizenym sazbam. Ale s ur¢itym ubytkem se pocitati musi,
ponévadz by bylo chybou rozepjati plan pravidelnych vydaji podle nedoplatkd, které rychle
dohasnou. Po¢itdm tedy s ubytkem 200 mil. K& disledkem berni reformy. Ze tento pokles
ptijmi nevedl ku passivité rozpoctu, je proto, Ze letos pouziva statni pokladna celého Cistého
zisku post a Sekového uradu k obecné uhradé.

Vydaje statni spravy jsou uhrazeny jednak vynosem statnich podnikii, pokud nebyl v téchto
podnicich spotieben k ucelim investicnim, tedy prijmem soukromohospodarskym, jednak
prijmy verejnohospodarskymi, k nimz patii dané a davky, cla, kolky a pravni poplatky a
ostatni spravni pfijmy.

Jedna sedmina administrativnich vydaju je kryta statnimi prijmy soukromohospodarskymi,
absolutné 1 348 mil., v rozpoctu bézném to byla osmina, zvyseni thradové kvoty z pramene
soukromohospodaiského neplyne v§ak bohuzel ze zvySené vynosnosti statnich podnikil, nybrz
z pouziti celého vynosu postovnich podnikii pro statni pokladnu. Vynos statnich podniki jest
naopak mensi o 25 mil. v celkovém uhrnu, nezli se pocitalo vloni, Prakticky ovSem je to vedle
post a statnich statkli hlavné tabdkova rezie a loterie, které alimentuji statni pokladnu. Zisk z
tabakové rezie se odhaduje na 1 050 mil., z loterie na 42 mil., z poSt na 171 mil. a ze statnich
statkil - po (thradé investic 34 mil. - Zeleznice spotiebuji sviij zisk na investice, stejné i bafiské
zavody. Ostatni podniky jsou mensiho rozsahu.

Nehled¢ k podnikim regalnim a monopolnim jest vynosnost statnich podnikd u srovnani s
statnim. Vlada vytvorila stalou konferenci predseda spravnich sborti vSech statnich podnikd,
aby se hledaly organisacni cesty ke kooperaci a ekonomisaci statnich podnikli. Ve vSech
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statech vstupuje tento problém do poptedi, tedy otdzka, zda a do jaké miry a ve kterych
oborech je stat k podnikani viibec zpiisobily a za jakych organisa¢nich kautel. Statni
kapitalismus nedovede nikde drzeti krok se soukromym podnikanim v hospodérnosti.
Myslenka Dra RaSina, odlouditi urcitd hospodarstvi od statni spravy a ustaviti je ve formé
podnikti, vedena byla snahou po zhospodarnéni téchto hospodafstvi. Napodobeni
podnikatelskych spravnich organti o sobé nedovede arci jeSté nahraditi ndpln€ pravomoci,
odpovédnosti a zajmu, jez jsou kouzlem uspéchu soukromého podnikani. Bylo by dobfe,
kdyby cela vefejnost vénovala této otdzce plnou pozornost, spoluptsobila vSude ke
zhospodarnéni statnich podnikd, ponévadz na zhospodarnéni statnich podnikii zavisi i
rozsah danového bremene, jez by bylo mozno sniziti, kdyby miliardovy majetek statu ve
statnich podnicich nesl asponi ukladdaci zaroCeni. (Posl. Mikulicek: Zisk z pulpata milionu
méric statni pudy nestoji ani za zminku? Tak se tam krade! Nejnadhernéjsi pole a lesy nestoji
panu ministrovi za to, aby se zminil, Ze to néco vyndsi? To je podaiené hospoddrstvil) Rekl
jsem, Ze statni statky a lesy nesou po thradé investic 34 milionli. R4cil jste to pfeslechnout,
pane poslance!

Na metodé financovani statnich podnikd, jak byla uz béhem roku 1926 zavedena, se trva.
Spociva v tom, Ze se podniky obmezuji v rozsahu investic na svij Cisty zisk nebo jeho kvotu a
jen Zeleznicim se kromé toho vénuje k tomuto ucelu 20 % piepravni dané. Disledné se proto
ony podniky, které se ve svych investicich na pfisti rok nemohou obmeziti na Cisty zisk,
odkazuji na avér. Jsou to predevSim posty, které musi z mezinarodnich ohledii dokonciti
kabelisaci, jsou to dale n¢které podniky malé. Obmezovani podniki pfi investicich na Cisty
zisk mélo na zfeteli, Ze investice statnich podnikl nejsou vzdy plné rentabilni a nesnesou
investic na uvér a urok, jak tomu je zejména u Zeleznic. Ale tohoto diivodu neni u post, kde
jsou investice a zejména kabelisace bohaté rentabilni. Jestlize vloni 1 zde byl ponechan
postam cely vynos post i Sekového ufadu k tomuto ucelu, pak to byla reserva finan¢ni spravy,
jak bylo uz vloni v diivodové zpraveé k rozpoctu feceno, reserva, jiz se nyni pouziva k thradé
manka z berni reformy. Jinak jest i do budoucna na dneSni metod¢ financovani statnich
podnikili pevné setrvati, ponévadz je zptsobild podnititi hospodéarnost v podnicich.

Sedm osmin vsech statnich vydaju se musi uhraditi prijmy verejnohospodarskymi, thrnem
8 214 mil. K¢. Z toho je 1 100 mil. pfijem celni, 872 mil. pfijem z poplatki a kolkd, 633 mil.
u ostatnich spravnich piijmt a 5 608 mil. pfijmu z dani a davek. Dan¢ a davky Cini vice jak
dvé tretiny (68 %) vSech vefejnohospodarskych piijml. Cla a pravni poplatky vykazuji
vzestup, dan€ a ostatni spravni ptijmy pokles, posuny jsou ov§em pomérné nepatrné.

Finan¢ni soustava zlistdva nezménéna az na to, ze kvota pfimych dani nepatrné klesé
disledkem berni reformy. Plati tedy o naSi daiiové soustavé totéz, co jsem o ni fekl pred
rokem, totiz, Ze jest v rozporu s narodohospodaiskou konstrukei statu. Vzhledem k vyslovené
exportni povaze naSeho statu rozeskupil jsem dané podle jich ucinku na nasi soutézivost s
cizinou na dané pfimé, dan¢ spotfebni a dané obchodové a ukdzal jsem, ze dan pfimd a
spotfebni plsobi na tuto soutézivost nepiimo, dané obchodové, zatézujici vyrobni naklad,
ptimo. Tyto dané obchodové tvotfi dvé pétiny vSech dani a davek, jimiz se uhrazuje statni
administrace, kdezto ostatni obé skupiny po necelé tietiné. Hlavnimi obchodovymi danémi
jsou dafi z obratu, z uhli a dopravy. Ze rozsah statnich vydaji jest stale jesté ptili§ vysoky, je
nejlépe patrno z toho, Ze musime neztencené udrzovati v danovém systému tyto obchodové
dané plisobici piimo na soutdZivost s cizinou a vyrobnost. Rekl jsem téZ, Ze se stanoviska
narodohospodaiského jest nejnaléhavejsim ukolem finanéné politickym od¢inovati tyto dané.
Nechci tim nijak chvaliti dani spotiebnich a jsem si védom jich sociélni tizivosti, kterou maji
ostatn¢ spolecnou s danémi obchodovymi, a nepfehlizim téz jich nepfimého ucinku na
soutézivost, pokud zdrazuji zivotni miru délnikovu a piisobi na mzdu, ale dané¢ obchodové
nejen ze t€Z zdrazuji zivotni miry, ale plsobi 1 pfimo na soutéZ s cizinou. S timto zjisténim
jest v jistém rozporu, byla-li v bézném roce provedena reforma dani piimych, disledkem
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¢ehoz jich kvota v danové soustavé statni klesa a kvota obou ostatnich skupin stoupd. Dané
ptimé postihuji diichod a vynos a tudiz hotovy vysledek soutéze. AvSak o tom, Ze se pocalo s
reformou dani ptimych, nerozhodovaly pouze divody narodohospodaiské, nybrz predevsim
téz divody administrativni a psychologické. Ostatné neni berni reforma bez velkého vyznamu
hospodaiského, ponévadz umoziuje rychlejsi tvotreni kapitalu a lepsi technickou vyzbroj nasi
vyroby, pusobi tudiz neptimo ke zlevnéni vyroby, k usnadnéni soutézi a ku zvySeni obecné¢ho
blahobytu. AvSak po reform¢ pifimych dani stdvd se problém dani obchodovych jesté
akutnéjSim.

Podstatné jinak dopadne skladba danova, shrneme-li statni rozpocet s rozpocty mistni
samospravy v jeden vefejny rozpocet. Podle letoSniho Setfeni pocitala samosprava v
rozpoctech na rok 1927 s vynosem pfirazek k pfimym danim 1 540 mil. a s vynosem davek a
poplatkit 630 mil. Pocitdme-li z toho zhruba polovinu poplatky (vodné, sto¢né, hibitovni
poplatky atd.) a pfi¢teme-li zbytek cely ke spotiebnim danim a rozeskupime-li dale udély
samosprave ze statnich dani a ddvek na zminéné tfi skupiny, dospéjeme k tthrnu dani a davek
8 a pul miliardy (8 489 mil. K¢). Z toho pfipadd na piimé dané¢ a piirazky k nim
3 339 mil. K¢, to jest 39,4 %, na dan¢ spotiebni 2200 mil., t. j. 25,9 % a na dan¢ obchodové
2 950 mil,, t. j. 34,7 %. €ini tedy v thrném verejném budgetu z celkové darnové uhrady
dané primé dvé pétiny, dané spotiebni ¢tvrtinu a dané obchodové tietinu. Oproti
rozpoctu statnimu je zde pomér podstatné jiny. Vyznam dani piimych vystupuje do poptedi ze
tii desetin na dvé pétiny, podil dani spotiebnich klesa ze tfi desetin na Ctvrtinu, podil dani
obchodovych klesa ze dvou pétin na jednu tfetinu. Ale i tak je podil obchodovych dani velmi
znacny, uvazime-li, ze by bylo Iépe, aby ze soustavy danové uplné vymizely.

Problém je proto neobycejné obtizny, ponévadz bézi o miliardové Castky, bez nichz se
vetejny budget obejiti nemtiZze. Neni zde tedy pomysleni na nahlé zruSeni dani obchodovych,
ale pocitati se mlize s jich povlovnym od¢inovanim, jak to dovoli pokles povalec¢nych ukolt a
sluzby dluhové na strané jedné a pfirozeny vzestup ostatnich zdrojii piijmovych na strané
druhé. Nevéhal jsem a nevaham proto od¢inovati dai uhelnou pro export, pro vyrobu zeleza a
jiné vyroby, kde je dan uhelnd citelnou slozkou vyrobniho ndkladu, snizili jsme dafi z vodni
sily, obmezili jsme luxusni dan obratovou, postihujici pravé kvalitni praci. 1 zlepSeni
administrace a zvySeni berni moralky urychli sniZeni sazeb bez poruchy rozpoctové. Ovsem
nejlep$im prostiedkem bude sniZzovati vefejné vydaje vSemozné, zvlasté ony, které¢ nezvysuji
produktivity zemé.

Rozpocet statni na rok 1928 je aktivni s prebytkem 26 mil. K¢.

Této aktivity bylo dosaZeno tim, Ze byla oteviena reserva v ministerstvu post, jemuz byl v
bézném roce ponechan Cisty zisk k uhradé investic. Tento zisk 171 mil. K¢ se pro pfisti rok
odcerpava pro statni pokladnu a investice poStovni se odkazuji na uvér, jak bylo uz
zdivodnéno. Ma tedy rozpocet na pristi rok méné reserv, nezli mé¢l rozpocet bézny. Proto
vSak neni méné¢ dobfe fundovany, nezli byl rozpocet letosni. Rozpocet na piisti rok byl
sdélavan na zékladé hospodarskych vysledki roku 1926, ktery po strance hospodaiské nebyl
rokem zvlasté piiznivym. Uetni uzavérka za rok 1926, kterou se nejvyssimu kontrolnimu
ufadu podatilo predloziti dokonce pied podanim rozpoctu na piisti rok, pfindsi vSak vysledky
mnohem piiznivejsi, nezli se ocekavalo. Nad to vSak se v pribéhu roku 1927 hospodarska
situace neobycejné zlepSila, takze jest rozpocet po strance piijmové sdélan velmi opatrné.
Bude prilezitost o hospodaiské situaci mluviti jest€¢ podrobnéji, zde jde zatim jen o
hospodaiské hodnoceni ptijmovych Cisel a aktivity rozpoctu na piisti rok.

Aktivita statnich financi se stava trvalou. Ptedlozil jsem na r. 1921 prvni aktivni statni
rozpocet, ktery byl prekonan ucetni uzavérkou za tento rok, ponévadz bézné piijmy stacily na
vSechny vydaje i1 s investicemi a jeSté zUstal piebytek 337 mil. K¢. Zhodnoceni mény v roce
1922 zpisobilo docasnou finan¢ni krisi a hospodarska leta 1922, 1923 a 1924 skoncila
schodkem. Rok 1925 konc¢i opét prebytkem s vyjimkou investic. Rok 1926 konéi ptebytkem i
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po thradé¢ investic. Doufam, ze tak skonci i hospodafstvi roku bézného. Rok 1928 bude tedy
ctvrtym aktivnim rokem statniho hospodaistvi, které se tedy jako rovnovazné trvale
konsoliduje.

Tim nechci nijak tvrditi, Ze jsou rozpoctové a finanéni problémy nasi republiky vyieSeny.
Mame piekonati jesté nekteré velké ukoly vydajové, hlavné socidlni. Jest to predevs§im sanace
bratrskych pokladen, jichz reservni fondy byly vycerpany tim, ze byly svého casu
valorisovany provise bez uhrady. Stojime zde pted problémem 3 1/4 miliardy, na jejiz thradu
bude nucen za dané situace piispéti i1 stat, a¢ pensijni a Grazové pojisténi roziesilo tento
problém bez ptispévku statniho. Stojime pred upravou platii staropensistii a kone¢né pied
otazkou definitivniho rozvrhu a uhrady ucitelskych platii. (Vykriky csl. soc. demokratickych
poslancu.) Vsechny tyto problémy musi byti v pfistim rozpoctovém roce vytizeny. (Riizné
vkriky.) 1 po ptekonani téchto ukoll zlstava zde velky problém financni soustavy ptijmové,
jehoz nelze arci vyfesiti za rok, ponévadz je feSitelny pouze krok za krokem v souvislosti s
od¢inovanim vSech povaleénych ukoll, bfemen a dluhi. Ale i tyto vSechny problémy jsou
fesitelny pouze za podminky aktivity statniho hospodarstvi, ktera se musi stati kazdému
samozi‘ejmosti, ponévadz pasivni hospodaistvi znamena rozvrat financni, ménovy a
hospodatsky. (Vyborne!)

SlySime u nas casto stesk do obtizné financni situace, kterd znemoziuje splniti to ¢i ono
ptani, ten ¢i onen ukol. Ale je to pravé hledisko pro finanéni hodnoceni zemé? Tolik
prostfedklti nebude miti zddny stat nikdy, aby vyhovél okamzit¢ vSem pozadavkiim nan
kladenym. Posouditi finan¢ni situaci znamend zodpovédéti otdzku, zda v plnéni ukoli
kulturnich, socialnich a jinych drzime krok s pokrocilymi narody, zda tak ¢inime pri
rovnovazném rozpoctu a zda tato rovnovaha neni vykoupena priliSnym tlakem, ktery by
ohrozoval vyrobnost zemé. Finan¢ni pfebytky o sob& nepravi nic, znamenaji jen rovnovazné
hospodafstvi, ale nepravi o tom nic, nebylo-li této situace dosazeno na ukor vefejnych ukolt
na strané vydaji anebo nemoznym utiskem na strané€ piijmt. Pod timto zornym uhlem se
jevi nase finan¢ni situace velmi dobrou. V plnéni svych vefejnych ukoli sneseme pomérné
srovnani s kazdym narodem. Finan¢ni rovnovéha jest sice vykupovdna velkym utiskem
vyroby a spotteby, ale nikoli takovym, aby podlomil vyrobnost zemé¢, jak tomu nasvédcuje
praveé dnesni hospodarsky vyvoj. Dolozim jesté, Ze to nebyly v prvni fad¢ dané, které plsobily
hospodaiskou depresi, nybrz predevsim poméry na penéznim trhu, a ze obrat k lepSimu byl z
velké ¢asti zpisoben obratem ve struktufe uveérové a penézni.

Bylo by vsak chybou, kdybychom si neuvédomili nutny vyvoj do budoucna a z toho
plynouci dusledky pro ptfitomnost. Mam na mysli celni soustavu a jeji vyvoj. Nepatiime
dojista ke statim s upfiliSnénou celni soustavou, jak bylo mezindrodné konstatovano a dnesni
nase soustava celni jest ndm vnucena obdobnym postupem zemi, s nimiz obchodujeme anebo
v cizing¢ soutézime. (Vykriky komunistickych poslanci.) Pocitati musime s tim a jest to
kone¢n€ 1 naSim zdjmem vzhledem k exportu, ze budou postupné odcinovany vSechny
prekazky mezindrodni smény. S timto vyvojem pujdeme dojista, ruku v ruce i my. Avsak s
celni soustavou souvisi velmi tUzce soustava finan¢ni. DnesSni celni soustava nase piinasi
jednak statni pokladné znacny ptijem (11,5 %), jednak, a to je dilezitéjsi, umoznuje trvani
obchodovych dani, plsobicich pfimo na nasi soutézivost, Ruku v ruce se snizovanim celni
soustavy nutno tedy pietvofovati soustavu financni. Neni mozno pifi dneSnim rozsahu
vetejného budgetu postradati ani celniho piijmu ani obchodovych dani. Jsou tedy jen dvé
cesty, totiz zmenSovani vetejnych vydaji, anebo zvySeni ostatnich dani to jest dané
dichodové a dani vynosovych anebo dani spotiebnich. Zda se, ze toto rozcesti mluvi velmi
vymluvné pro snizovani vetejnych rozpoctl a proto by bylo nejvétsi chybou, kdybychom dnes
rozpinali dokonce vefejny vydaj az na krajni mez hospodarské unosnosti nebo dokonce za ni.
(Vyborné! Tak jest!)
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Na konec svého exposé se budu obirati vztahem mezi hospodafstvim staitnim a narodnim a
dnes$ni hospodarskou nasi situaci. I pfed rokem jsem tak ucinil a bude dobte, kdyz po
zkusenostech minulého roku si ovéiime spravnost diagnosy a volenych prostiedkd.

Rekli jsme pred rokem, Ze jsme na pielomu krise, Ze centralnim a hlavnim na$im
problémem je problém urokovy, ponévadz vysoky urok tlumi vyrobu, zmensuje podil prace
na narodnim produktu, snizuje kurs ukladacich a dividendovych papirt atd., zvlasté Ze po
defla¢ni krisi tieba krisi feSiti touto cestou, ponévadz jejim pramenem bylo zhodnoceni
finan¢niho kapitalu a tudiZ zvySeni kvoty Grokové ve vyrobnich nékladech. Snizeni Groka Ze
neni véci dekretl, nybrz zamémého plsobeni, k némuz nélezi v prvé tadé, aby stat
neodcerpaval dale pen¢z z penézniho trhu, aby vefejné svazky zabrzdily investice drahé pii
vysokém uroku, aby bylo reorganisaci bankovnictvi pisobeno k zlevnéni rezie. Do programu
patfila 1 poStovni spofitelna a silniéni fond, jehoz ucelem bylo zmobilisovati veliké
soustfedéné kapitaly Socidlni pojistovny pro produktivni ucely, a berni reforma, umoziujici
rychlejsi kapitalisaci v podnicich. Postavili jsme se proti zahrani¢nimu uvéru vetejnych
svazkll, poukazujice k nepfiznivym t¢inkiim tohoto ivéru, jichz nebudu poznovu rozebirati.
Jak byl tento program splnén?

Finan¢ni sprava se obesla bez jakychkoli novych uvéri a splacela dale dluhy staré a
pfispéla tim podstatné k likvidnosti penézniho trhu. Zabranéno bylo vSem vefejnym
zahrani¢nim Gvérim. Uzakonéna byla berni reforma a jsou v proudu vSechny ptipravy pro jeji
provedeni. K nim ndlezi dokonCeni depurac¢ni akce, kterd se plné zdafila, a¢ byla
administrativné Ukolem ohromnym. V penéznictvi se zahdjila reorganizace spojenim
moravskych bank. Uzakonén byl silniéni fond. (Vykriky posl.. Mikulicka.) Nejde zde o
vyli¢eni veskeré Cinnosti finanéni spravy, ktera je obsazena v divodové zpravé k rozpoctu,
nybrz o zdmérné plsobeni financni spravy na néas ndrodohospodaisky Zivot. Po nabytych
finan¢niho problému v uroku a Gvéru byla spravnd a ze prostifedky, volené ke sniZzeni uroku,
byly vhodné. To musi byti arci pobidkou, aby se na nastoupené cesté Slo dale.

Vysledky jsou prekvapujici. Na penéznim trhu je velkd plynulost, a to 1 pfes nynéjsi
vysokou hospodaiskou konjunkturu a zaméstnanost. Jest plodem jednak stoupajici uspornosti
obyvatelstva, kterd ¢ini nyni asi 3 miliardy za jeden rok a fakta, Ze stdt neodcerpaval z
penézniho trhu Zadnych penéz, které zlstavaji takto pro ucely vyrobni. Jest nade v§i pochybu,
pramysl se neobejde bez uvéru do ciziny, od nds kupujici, Kazdym zplsobem se musi
nezavislost na cizim kapitélu stati pro nds samoziejmosti.

Prvnim disledkem této plynulosti penézniho trhu bylo zhodnoceni ukladacich papird,
predevsim statnich.

Opiram své udaje o hospodarské konjunktufe o sdéleni studijniho hospodatského oddéleni
pti Narodni bance, jehoz zfizeni jsem v lofiském exposé ohlasil a které skvéle pracuje, jak je
ziejmo z vysoké urovné zprav Narodni banky. Vyvoj kurst statnich papirit mizeme sledovati
bud’ podle kursi nebo podle effektivni trokové miry. 6% moucné piijcka méla v lednu 1926
kurs 80,10, v fijnu 1927 - 100,10, 6% ctvrta statni pajcka v lednu 1926 - 77, v fijnu 1927 -
100, 3 1/2% IV. statni pijcka v lednu 1926 - 45, v tijnu 1927 67,10. U Sestiprocentnich titrti je
tedy vzestup o vice nez 1 Ctvrtinu, u nize zaroCitelnych jesté vyssi. Vezmeme-li v uvahu
hodnotu vSech statnich papirli na burse zaznamenanych, pak byla jich hodnota kursovni v zafi
1926 13 321 mil. K¢ a v zaii 1927 16 801 mil. K¢. Hodnotny pfirtstek ¢ini 3 1/2 miliardy za
rok a vezmeme-li v pocet i vyvoj od 1. ledna 1926, pak ¢ini tento hodnotny pftirastek asi 4
miliardy K¢. Nepravim, Ze je to pfirGstek narodniho jméni, ponévadz k redlnimu majetku
naroda nelze pfiCisti pen¢znich kapitald, vkladl a cennych papirti, jako nelze k hodnoté
realnich statki v podniku pficisti akciového a vydluzeného kapitdlu. Bézi zde o vzrust
penézniho individudlniho kapitdlu, ktery znamend lepsi majetkovou fundaci podnikd, lepsi
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uvérovy podklad a usnadnéni ivéru pro né, lepsi bonitu pohledavek a tudiz zabezpeceni uvéra
penéznich tstavii. Konsolidace penéznictvi po krisi let pfedchozich pokrocila tedy milovymi
kroky. Toto zhodnoceni vyfeSilo samocinné nejvetsi ¢ast problému spofitelen zatizenych
valeCnymi pljckami. Ostatné neni vyvojem kursu statnich papirit vycerpano vSe, ponévadz
ruku v ruce jdou jiné papiry ukladaci a pak i dividendové.

Vyvoj statnich papirGi na burse neni umély, nybrz je pfirozenym duasledkem vyvoje na
pené¢znim trhu. Je pravda, ze jsem chranil statni papir proti nahodilym a spekulacnim
poklesiim, ale nikdy jsem nepiisobil na zvySeni kursu. Statni papir neni spekulacni papir a
jde o to, aby kazdy jeho drzitel byl jist pfed otfesy a aby v ném pravem spatioval hodnotu
likvidni, kdykoli v hotové penize beze ztraty proménitelnou. Chranim-li takto statni papir,
nesmi si mysliti spekulace, Zze budu honorovati spekula¢ni vyhonky. Prohlésil jsem svého
casu 6% standart, tedy ptfiméfenost 100% kursu pro Sestiprocentni papiry. Ukdzalo se, Ze toto
prohlaseni bylo opravnéno. Ackoli bylo mnoho z onéch 3 ¢i 4 miliard zisku v pribéhu roku
realisovéano, plynuly penézni trh absorboval vSecko. Ac¢koli jsou vysledky vyvoje posledniho
roku velmi piekvapujici, myslim, ze musime byti v hodnoceni budoucnosti opatrni. Bude
dobfe, budeme-li zase piekvapeni ptiznivéj§im vysledkem, ale zatim nemyslim, Ze uzrila
doba tak, aby bylo tfeba méniti standartni linii. Dosavadni vyvoj na trhu ukladacich hodnot
byl netoliko pfirozeny, nybrz plné¢ odivodnény a zdravy. Vyvoj papirit dividendovych opira
se nejen o stav penézniho trhu, nybrz i o odhad hospodatskych vysledkli vynosovych, jakoz i
zékont tvoticich berni reformu. Effektivni ziroc¢eni dividendovych papirt je za danych kursii
namnoze mnohem niz§i nezli u papird ukladacich a to je zjev povazlivy nabadajici k
opatrnosti a stéizlivosti, ponévadz se nakonec i zde musi dospéti ku relaci spravné. Redeny
vyvoj kurst statnich papirti usnadnil velmi statni uvérovy problém. Hravé byly provedeny
prolongace pfechodného dluhu a pfechdzime za snizeného uroku k typu nynéjSich pétiletych
poukazek, které se staly potiebou penéznich ustavi. Pro konverse dluhu konsolidovaného
nepiiSla doba. Za to bude snad v nejblizsi dobé mozno konvertovati ¢ast dluht zahrani¢nich,
pfi Cemz bézi nejen o snizeni bfemene, nybrz hlavné téz o jich repatriaci. Snizeni dluhového
bfemene d¢kujeme, Ze bylo mozno sniziti absolutni rozsah statniho rozpoctu na piisti rok.

Pfiznivy vyvoj na penéznim trhu stal se vSak hlavni slozkou naseho pfiznivého
hospodaiského vyvoje. V r. 1927 nastalo podstatné zlepsSeni stavu zaméstnanosti t¢mét ve
vSech primyslovych odvétvich, jak lze konstatovati z primych i neprimych indicii. Tézba
kamenného uhli v prvnich osmi mésicich tohoto roku ¢ini v 1 000 tun 9 418 proti 8 375 r.
1926, tézba hnédého uhli ¢ini v prvnich osmi mésicich tohoto roku 12 474 proti 11 785 r.
1926, vyroba kamenouhelného koksu v prvnich osmi mésicich r. 1927 ¢inila 1 221 proti 1 012
r. 1926. Rovnéz vyroba surové ocele a surového zeleza v prvnim pololeti 1927 jest mnohem
vetsi nez v prvnim pololeti r. 1926. Zna¢nou mérou vzrostla vyroba v primyslu textilnim.
Nasledkem $patné urody cukrové fepy poklesla ov§em vyroba cukru.

Nepfimo na vzestup hospodaiské aktivity lze souditi ze statistiky nezaméstnanych, ze
zelezni¢ni dopravy a ze zahrani¢niho obchodu. Pocet nezaméstnanych uchazecti o praci
doséhl maxima v lednu 1927 ¢islem 83 271, od té doby stale klesa a ¢ini v €ervenci 39 832
(od r. 1921 byl nizsi pouze v fijnu 1925 cislem 39 743). Tento pokles tyka se vSech
priamyslovych odvétvi vilbec, nejvétsi jest v priimyslu textilnim a v zivnostech stavebnich. V
srpnu stoupl pocet na 40 863, coz bylo zpisobeno hlavné tim, Ze se zvysil pocet
nezamé&stnanych uchazect o praci v zeméd¢lstvi a lesnictvi o 2 196, zatim co v primyslu a v
obchodu pocet nezaméstnanych uchazecl o praci se zmensil o 1 165. Hospodarsky vzestup
ukazuje prehled pfistavenych vagonid. V dobé od ledna do konce zaii 1927 bylo celkem
pristaveno vagont v 1000 4 217 proti 3 745 v r. 1926 za tutéz dobu. Tento pfirtstek tyka se
dopravy pro tuzemsko (3228 a 2913) i dopravy pro cizozemsko (434 a 343). Véha
dopraveného zbozi €ini za dobu leden az ¢erven 1927 31,58 mil. tun, t. j. o 1,74 mil. tun vice
nez v téze dob¢ lotiského roku.
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Dal$im ptiznivym symptomem jest vyvoj zahrani¢niho obchodu. Od ledna do zati 1927 ¢ini
aktivum zahrani¢niho obchodu 1 723 mil. K¢ proti 1 125 mil. r. 1926, pii cemzZ se znacnou
mérou zvysilo volumen zahrani¢niho obchodu. Uhrn vyvozu za prvnich 9 mésicii dosahl
13 697 mil. proti 12 088 mil. v r. 1926, uhrn dovozu 11 974 mil. proti 10 963 mil. Rozsah
zahrani¢niho obchodu zvysil se zejména v druhém a tretim Ctvrtleti tohoto roku. Dovoz
surovin jako symptom zaméstnanosti primyslu u srovnéni se stejnou dobou r. 1926 jest do
konce zaii vétsi o 543 mil., vyvoz hotovych vyrobkl stoupl o 1 495 mil.

Opréavnéna jest otdzka dalsi perspektivy, ktera jest skoro souznacna s otdzkou, jak souvisi
nase konjunktura s hospodaiskou situaci evropskou.

Deprese Ceskoslovenského hospodafstvi na podzim a v zimé 1926 nebyla zpiisobena tou
meérou poklesem vyvozu, jako zmensenim poptavky na tuzemském trhu. Pokles vyvozu tykal
se hlavné jen textilii, pfedev§im vyrobkil bavinénych, coz souviselo s velkym poklesem ceny
surové baviny. Z primyslovych vyrobki ostatnich zmensil se vyvoz hlavné u skla. Naproti
tomu stoupl vyvoz u fady jinych primyslovych vyrobkl, zvIlasté u zeleza, u vyrobki
kozaiskych, konfekce, hedvabi, papiru, nedrahych kovli a chemikalii. Velky pokles poptavky
na doméacim trhu se projevil téZ nejvice u textilii v ocekavani levnéjSich vyrobki, dale byl
razu konjunkturalniho po velkém vzestupu r. 1925 a konecné byl zplisoben zdrazenim
potravin, nebot’ tim zmensSila se kupni sila Sirokych vrstev.

Koncem r. 1926 a pocatkem r. 1927 zménila se konjunktura v mnohych evropskych statech
predevsim v Némecku, které prekonalo v 1ét€ r. 1926 nejhlubsi bod své deprese a od té¢ doby
prodélava vzestupny vyvoj. Také jiné evropské staty preSly do vzestupného stadia az na
Francii, Italii, Dansko a Norsko, kde neptiznivéjsi hospodaiska situace souvisi s Gpravou
meény, a na Velkou Britanii, ve které nejsou stale jesté piekonany nasledky uhelné stavky.

Toto celkové zlepSeni stavu evropského hospodafstvi bylo zplisobeno nejprve castecné
vzestupem tézby uhli a vyroby zeleza v souvislosti s anglickou stavkou, pak vzestupem
poptavky po textiliich a konecné prilivem ciziho kapitilu za pomérné nizkych trokovych
sazeb.

K témto spole¢nym pfic¢inam piistoupily zvlastni pficiny v jednotlivych statech. Podstatnou
sloZzkou vzestupu jest vSude vnitini finan¢ni konsolidace, racionalisace primyslové vyroby a
zlepSeni stavu zemédélstvi. NaSe vefejnost hledd zejména souvislost konjunktury nasi s
konjunkturou v Némecku a proto je tieba této souvislosti vénovati zvySenou pozornost.

Vyvoj némecké konjunktury ma sice znacny vliv na vyvoj naSeho hospodafstvi, avSak tento
vliv se nesmi precenovati. Na rozdil od Némecka trva naSe konjunktura teprve néco déle nez
pul roku, v Némecku témét 16 mésici. V Némecku jest vybudovana za pomoci ciziho
kapitalu a hlavné na domacim trhu, kdezto u nas jednd se o dvé véci. Nase hospodaistvi
prodélava na jedné strané pravidelny cyklicky pohyb konjunkturalni, na druhé stran€ jedna se
také o priznivou zménu struktury penezniho trhu. Tato strukturdlni zména nastala v pomérech
na penéznim trhu, ktery se konsolidoval a dospél k mnohem niz§i standartni vysi urokové
miry nez v diivéjSich obdobich. Tato zména penézniho trhu mé vliv na sniZeni vyrobnich
nakladii, umozZni proto racionalisaci prumyslu, zvétSeni investic a tim zvySeni obchodniho
volumen v tuzemsku. Lze tedy fici, Ze ac¢koliv nemame, pokud je znamo, ve vét§im rozsahu
kratkodobych uvérl zahrani¢nich, neni pozorovati na penéznim trhu napéti, takze se strany
penézniho trhu neni toho casu vyvoj konjunktury ohrozen.

Kdezto v prvnich mésicich tohoto roku zlepSeni stavu primyslu vyplyvalo hlavné ze
zlepseni vyvoznich moznosti, zvySuje se v poslednich mésicich domdci konsum. K jeho
vzestupu mimo vSeobecnych pficin pfispél rozvoj stavebniho ruchu umoznény piiznivou
situaci na penéznim trhu a déle zlepsena situace v zemédélstvi, které piikrocilo k rozsahlym
investicim.
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Na rozdil od Némecka nepokrocil v jinych evropskych zemich stav konjunktury jesté k
rozmachu, nybrzZ jest v linii vzestupné, takze da se ocekdvati vzestup konsumu a dovozu do
téchto statil, ktery by mohl ¢astecné nahraditi piipadny pokles vyvozu do Némecka.

O zvySeni domaci spotieby lze uvésti n¢kterd data. Tak stoupla tuzemska spotieba uhli v
poslednich 3 mésicich o primémé 12 % proti téZze dobé loniského roku. Domadci spotieba
ocele stoupla v druhém Ctvrtleti 1927 proti téze dobé r. 1926 zptsobem velmi znaénym. Také
data o dopravé diilezitych vyrobki svédéi o zvyseni domaciho konsumu. Tak stoupla doprava
kazi o 1/3, z ¢ehoz jen mensi dil pfipadd na vzestup pro dopravu zahrani¢ni. Doprava papiru
pramérné v poslednich mésicich stoupla o 15 %, z toho asi 1/5 na vzestup pro cizinu. Doprava
stroji stoupla o 12-13 %, témét vyhradné pro tuzemsko, doprava textilii a konfekce pies
20 %, z toho jen 1/3 pro cizinu. Obdobné tomu jest u viny a konfekéniho zbozi. Vyvoj
zahrani¢niho obchodu ukazuje na dalsi trvani konjunktury. Pomérné ptfiznivy vysledek sklizné
zvysi poptavku zemedélstvi po primyslovych vyrobcich a posili také domaci trh.

Uhrnem lze o nyné&jii situaci a o Gi¢inku némeckého vyvoje fici toto:

Zaklad ceskoslovenské konjunktury jest zcela odlisny od konjunktury némecke a jest
podepien také strukturalni zménou na penéznim trhu. Proto téz eventuelni oslabeni cizi
konjunktury, nasledkem cehoz by klesl vyvoz nékterych vyrobkd naSich, by mohlo byti
vyrovnano jednak stale stoupajici kupni silou v tuzemsku, jednak moznosti, ovSem jen pro
n¢které vyrobky odbytem v jinych statech, ve kterych se rozvoj konjunktury opozdil za
némeckou konjunkturou. Proto pfelom némecké konjunktury by nemusel miti za nasledek
vSeobecnou depresi u nas, jak tomu také nebylo, kdyz némecka konjunktura ptesla v 1été r.
1925 v krisi. V Ceskoslovensku nastala deprese a to nikoliv veobecna téméf o rok pozdgji.

Ani na penéznim trhu, ani v zahrani¢nim obchodu, ani ve stavu objednavek a v zasobach
nelze dosud pozorovati, Ze by nastalo vSeobecné zhorSovani situace.

Vyli¢enému vyvoji piichazela k dobru i nage obchodni politika. Ceskoslovenska republika
ma sjednané obchodni smlouvy jiz se vSemi evropskymi staty. (Vykiiky posl. Mikulicka.) Dne
20. cervna podepsand obchodni smlouva s Estonskem vsSak dosud neplati a provisorni
smlouvy z 5. Cervna 1922 s SSSR nefeSi otdzku naklddani se zboZim. Dne 16. unora
podepsana obchodni smlouva se Svycarskem. Dne 31. kvétna doslo k podpisu obsahlé defin.
smlouvy celné-tarifni s Mad’arskem. Dne 21. ¢ervence byla docilena dohoda s Rakouskem.
Dosud nepokladd Zadna z jednajicich stran ustupky za dostate¢né, aby se mohlo mluviti o
stadiu konecném. Se strany Sp. Statii americkych byl piedlozen rovnéz obsahly navrh defin.
smlouvy, ktery mé nahraditi dosavadni provisorium a jest pfedmétem studia. I zde lze
ocekavati, ze bude mozno smlouvu v brzku dojednati.

V disledku smlouvy franc.-némecké (plati od 6. zati) a vladniho névrhu francouzského
nového celniho tarifu bude tfeba jednati, o revisi nasich obchodnich smluv s Francii.

Bude nutno pokracovati v zapocatém vyjednavani o celné tarifni smlouvu s kral. SHS.
Ptipravy byly vykonany. Vyvozni kruh pfeji si uzavieni celné-tarifni smlouvy s Rumunskem,
po pt. i s Bulharskem Tyto stity nemaji dosud celné-tarifnich smluv se zZadnym statem,
Rumunsko pak nema vlastné definitivné¢ ukoncenu revisi svého celniho tarifu. Bude nutno
proto spokojiti se zatim dosavadnimi rdmcovymi smlouvami o doloZce nejvyssich vyhod.

Popsany vyvoj hospodatsky se dal za naprosto a trvale stabilni mény. Mezi Narodni bankou
a stitem sjedndna byla umluva o splaceni stitovkového dluhu, ¢imz zjednan byl zdklad pro
povlovnou konsolidaci vnitini struktury ménové tak, aby obéh representovany statovkovym
dluhem nahrazen byl obéhem ze soukromého uvéru a Narodni banka takto G¢innéji ovladala
penézni trh a uvérovou politiku. Prodlouzili jsme ku posilnéni reserv dolarovy revolving
credit, a¢ ho banka v minulém roce ani v jednom piipad€ nepouzila, ponévadz reservy banky
za priznivé obchodni a platebni bilance se stale zlepsSuji.
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Zasoba devis vykazovanych ve vykazech Narodni banky Ceskoslovenské stoupala v II.
pololeti roku 1926 nepfetrzité, vzestup potrval té€z v lednu 1927. Zasoba devis €inila v lednu
1926 1 180 mil. a ¢ini v fijnu 1927 2 189 mil. K¢&. Po uvolnéni devisovych piedpist dne 17.
ledna 1927 a pfti velmi liberalni praxi zasoba devis se pon¢kud zmensSila, zlistala vSak dale
znac¢nou. Od mésice srpna se jevi opétny vzestup. Jelikoz nekontrahovali jsme po tuto dobu
zadnych vétSich zahrani¢nich vypijcek a naopak v znacném rozsahu byly repatriovany z
ciziny ¢sl. ptjcky a jiné papiry, mozno usuzovati, Ze platebni bilance ¢sl. se vyviji ptiznive.

Diskontni sazba Narodni banky mohla byti snizena dne 7. bfezna 1927 z 51/2 % na 5 %, na
kterézto vysi se dosud udrzela.

K vnitfnimu posilnéni mény plsobi zdravy vyvoj hospodarstvi a financi, jakoZ i znamenita
administrace Narodni banky, jejiz konstrukce se dobie osvédcuje. Stile se ¢asem ozvou
povésti o zavedeni zlaté mény, jichZ se pouziva k zneklidnéni obyvatelstva a spekulacnim
uceliim, zcela bezdiivodné. Nemame k tomu divodi, a¢ bude jednou prechod ke zlaté meéné
uz jen technické a nikoli hospodatské povahy, to jest, nebude provdzen Zadnymi posuny
majetkovymi. Jist¢ Ze zavéreCnym clankem naseho ménového vyvoje bude svého cCasu
zavedeni zlat¢ mény jakoZto pomérné nejsnaz$iho mechanismu pro udrzovani ménové
stability, ale poméry jest¢ nedozraly pro zavedeni skutecné, to jest sménitelné zlaté meény a
zavedeni zlat¢é mény podle jména bez sménitelnosti mize byti uzitecnym ku podchyceni
ménové psychologie, ale toho jsme nikdy neméli a nemame tim méné dnes zapotiebi, kdy
naSe ména nomindlni jest z nejstalejSich na svété, stojic k zlatym méndm cizim v pravni a
skutecné stalé relaci. Jind je otazka technického zdokonaleni nasi soustavy drobnych, které
finan¢ni sprava chystd. Za vélky a po vélce byl ob¢h drobnych, které zmizely, nahrazen
papirovym obézivem a proménén takto ve statovkovy dluh. V miru byly razeny stiibrné
pétikoruny jako drobné, coz dnes odpovida vice jako 30 korunam nasim. Je nutno reetablovati
spravny pomér mezi obéhem drobnych a papirovym, arci podle dneSnich zménénych poméra
a promeniti ¢ast dluhu statovkového na obéh drobnych, ktery tfeba rozsifiti o 10koruny a
vibec zreorganisovati v soustavu. To ovSem nema se zlatou ménou nic spoleéného. Piejeme
si dale trvalé stability ménové, pro niz jsou dany vSechny ptedpoklady jak v rovnovaze
finan¢ni, tak v rovnovaze hospodarské.

Ptiznivy vyvoj hospodaisky ptichazi k dobru vSem spolecenskym tifidam, zemédélstvi,
primyslu, obchodu a samoziejmé i délnictvu. Moznost zaméstnani a vydélku je ptirozené
ceny, neni-li vydélku a dichodu. Je tedy patrno, ze tedy i délnictvo je a predev§im vysoce
interesovano pravé na methodach, které podporuji produktivitu zeme.

Arci, ze pti dobré zaméstnanosti nelze pustiti se zietele poméru mezi mzdou a cenami. Je
pravdou, Ze nas cenovy index byl oproti lonskému roku vyssi, ale klesa opét v poslednich
mésicich.

Index cenovy se rozliSuje podle skupin zbozi, ponévadz pfi rizném vyvoji cen jednotlivych
statkll se jevi pfi kazdém seskupeni jinak. Slozeni konsumu dé€lnické tfidy je jiné, nezli u t¥idy
ufednické a proto je i index cen zivotni miry délnické odlisSny od indexu ufednického.
Délnicky index, ktery ¢inil v lednu 1926 712, pohyboval se v prvnim pilleti 1926 kolem 700,
v Cervenci 1926 stoupl na 723, od Cervence stoupal a dosahl koncem roku ¢isla 741, ma jeste
v prvnim pololeti leto$niho roku tendenci stoupajici, dosahuje maxima v ¢ervnu (761) a odtud
diisledné klesa na podzimni tiroven lofiského roku (zaii 736). Ufednicky index ¢inil v lednu
roku 1926 707, klesal téz v prvni polovici 1926 az na 684 v Cervnu, a odtud zase rostl az na
705 koncem r. 1926, mirny vzestup vykazuje v prvnim pololeti 1927 az na 721 v ervnu, a
odtud klesa ostie, takze uz v srpnu byl nizsi nezli v lednu 1926 (690). Rozdil pisobi kvota
spotfebenych potravin. Ukazuje se totiz, Ze obdobnou linii poklesu v prvém pololeti 1926, a
odtud vzestup az do Cervence 1927 vykazuje téz velko- i maloobchodni index potravinovy.
(Predsednictvi ujal se predseda Malypetr.)
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Pohyb cenového indexu primyslového souvisi s konjunkturou v primyslu, takze v pribéhu
roku 1927 se zlepSenim hospodatské situace mél tendenci mirné vzestupnou. Ptes to jsou nase
poméry drahotni nesrovnale piiznivéjsi nezli v sousednich i jinych stitech po valutovém
propoctu. SniZzenim urokdl a vynosovych dani zlepSuje se vynosova situace, ponévadZ se
snizuje jedna z vyrobnich slozek. Ponévadz soucasné index cen primyslovych vyrobkt
neklesd, je mozno uvésti postupné i podil prace v soulad s vyvojem cen a vynosti. OvSem pii
methodé¢, jak se tak stane, tieba rozliSovati pfechodnou konjunkturu od normaélniho stavu.
Stejné je Zadoucno, aby se tak délo uzndnim podnikatelt a dohodou, ale nikoli bojem, ktery
konec koncti znamena nejen Skody bojujicich skupin, nybrz i ndrodolospodaiské Skody
spojené s ubytkem vyroby. Bylo by Skoda, kdybychom svou dobrou konjunkturu matili a
promeskali bojem a ne¢innosti a uspisili navrat ke krisi, kde neni, o€ se opfiti. Pomérné rychlé
ptekonani deflacni krise, jakoz i deprese r. 1926, po zménénych podminkach penézniho trhu
je ptiznakem cilosti naseho podnikatelského zivlu.

Finanéné hospodatsky obraz, ktery jsem si dovolil narysovati, vykazuje linii vzestupnou a
to je v ném nejcennéjsi, 1 kdyz neklameme o tom, ze jesté mnoho tfeba vykonati pro naplnéni
konsolida¢niho obdobi, 0 némz jsem mluvil ve svém exposé pted rokem. Ptiznivé vysledky
zahdjené smérnice finanéné hospodaiské, i kdyz byly ucinné podporovany piiznivymi
okolnostmi vnéj$imi, ovetuji spravnost linie. Dluzno tedy na ni setrvati. Rovnovaha vetejnych
financi musi zlstati samoziejmou hranici pro veskeré veiejné svazky v zemi. Vetejné svazky
smi odcerpavati z penézniho trhu co nejméné, aby uspory piiSly k dobru ndrodnimu
hospodatstvi. (Vyborne!) Vetejné svazky se musi nadale emancipovati od ciziho kapitalu.
Usilovati tfeba o sniZeni vetejnych rozpoc€tl, aby bylo moZzno pretvorovati financni soustavu,
aby nebyla v rozporu s narodohospodarskou konstrukci zemé¢ a nepodlamovala vyrobnosti.
Vetejné svazky si musi uvédomiti, Ze jich tkolem jest cestou nucené solidarity a kooperace
napomabhati celku, nikoli jej niciti. (Vyborne!) Za onéch 16 miliard vydaji vefejnych svazka v
republice dalo by se mnohem vice vykonati pro blaho celku, kdyby se nutné vydaje
administrativni zuzovaly a kdyby bylo vSude dbano nejpfisnéjsi ekonomie, kdyby se
posunovaly vydaje vefejnych svazkli smérem k vydajim produktivnim. Meliorace,
podchyceni vodnich sil, regulace fek, elektrisace atd. mohou jesté v netuSené mite zvysiti nasi
produkci v primérny blahobyt. Abychom mohli bez, poruch na penéznim trhu tyto tkoly
plniti, je tfeba ekonomie jinde.

Bude tedy finan¢ni sprava naléhat na usmérnéni vefejné spravy v tomto smyslu. Ve
vlastnim oboru finan¢ni spravy jest predevsim provedeni berni reformy. Musime obnoviti
ducha potadku v utad¢€ i v poplatnictvu hned od prvopocatku, zvysiti berni moralku. Na to se
musi piipraviti vSichni. Finan¢ni sprave jest pecovati o rozfeseni uhrady ucitelskych platl a
rozpoctové vclenéni novych socidlnich ukoll, které jsou k feSeni zralé. Minim upravu plath
staropensistiim, sanaci bratrskych pokladen, reformu gentského systému atd. Konkrétnimu
feSeni nechci predbihati. V oboru dani neptimych musi dojiti k zdkonné tpraveé hospodatstvi
lihového. Chceme pokracovati v kodifikaci prava finan¢niho a po berni reformé ptijde na fadu
kodifikace poplatkd, kterd se uz pfipravuje. O chystaném finan¢nim fadu se stala uz zminka.
Budeme dale usilovati o proplaceni a snizovani bfemene statniho dluhu.

Ekonomii statnich financi musi ov§em provazeti ekonomie v samosprave. Bylo by velkym
omylem mnoho spoléhati na vyrovnavaci fondy nebo dokonce na stat. (Vykriky csl. soc.
demokratickych poslancii.) Krajni mez uz byla piekroCena, kam mohl jiti stat ve vypomoci
samospraveé. Kazdy se musi drzeti v ramci samospravné dosazitelné tihrady. Vyrovnavaci
fondy jsou k tomu, aby vyrovndvaly mezi vyS$i a niz$i poplatnosti, ale mista, kde poplatnost
jest vyjadiena nejvyssi zakladnou ptirazkovou v poméru k poctu obyvatelstva, nemohou si
délati na fond Zadnych nadé&ji, ponévadz by jinak pfispivali chudi na bohaté, misto aby tomu
bylo naopak.
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Avsak ruku v ruce musi jiti prace a hospodarnost vseho obyvatelstva. Raduji se z toho, Ze je
ve vSech oborech lidské prace vidéti u nas pficinlivé ruce a ze vykonnost prace stoupa.
Bohuzel, Ze nelze téhoz fici o zplsobu hospodafeni nabytym diichodem. Minim veliky
ptepych a pozivacnost, ktera pronika do vSech vrstev obyvatelstva. Povazme, Ze se dovezlo k
nam za posledni rok jen hedvabi a hedvabného zbozi za ptl miliardy K¢&. Vypjaté naroky
luxusni i ve stfednich a méné majetnych vrstvach vyvolavaji nedostatek, nespokojenost a na
konec demoralisuji. Nasledky valky pfinesly mnoho prvki, které ohrozuji kulturu a mravnost
a jest tieba zamysliti se nad tim, neni-li za téchto okolnosti provazen pokrok techniky
upadkem kultury. Mnohem, mnohem vice bychom mohli ro¢né usetfiti a, jak se ukazalo,
zrychliti touto cestou svou vyrobnost a tim i uroveil délnictva a nejméné majetnych,
kdybychom dovedli aspon stejné¢ tak hospodafiti, jako dovedeme vydélavati. (Vykriky posl.
Johanise.)

Koncim své vyvody. Stav naSeho hospodafstvi i statnich financi je dobry. Cenim zvlasté
vzestupnou linii ve vyvoji hospodatském a finanénim. (Vykriky posl. Johanise a Mikulicka.)

Piedseda (zvoni): Prosim o klid.

Ministr dr Engli§ (pokracuje): Jsme na pravé cesté k finanéni konsolidaci, je nutno proto
setrvati na zaujaté linii. Ukol neni zdaleka jesté splnén. Rekl-li jsem pied rokem, Ze jsem
nadéje pln do budoucna, mohu fici dnes, Ze tato nad¢je je opfena o ptiznivé vysledky prace
minulého roku. (Vyborné! Potlesk.)

Rizeni podniku Bat’a
A. 1. Piezvzato z: BATA, T., Uvahy a projevy. Zlin, Institut fizeni 1990, s. 48-50

2. BATA, T, Zdmoznost viem, 1926. P¥ezvzato z: BATA, T., Uvahy a projevy. Zlin,
Institut fizeni 1990, s. 50-55
B. BATA, T., Moje hospodaiska filozofie, In: Casopis Mezindrodni obchodni komory 1930,
&. 7. PFezvzato z: BATA, T., Uvahy a projevy. Zlin, Institut fizeni 1990, s. 94-97

A. Bat’a o podnikovych samospravach

1. Uéast délnikii na zisku
Zameéstnancum I1I. Poschodi 4. budovy dne 11. dubna 1924

Poskytujeme vam ucast na zisku ne snad proto, Ze bychom citili potfebu vydat néjak penize
mezi lidi jen tak z dobrého srdce.

Sledujeme timto krokem docela jiné cile. Chceme pomoci tohoto zafizeni sniZit jest¢ dale
vydélavali. Myslime, Ze naSe vyrobky jsou dosud drahé a délnickd mzda nizkd. Proto
(poskytujeme) vypocitdvame vam ucast tohoto zisku, ktery byl dosazen v dilné, ve které
pracujete. Samostatné pracujici dilny ¢i oddé€leni jsou mald, a proto miiZzete kazdy uplatnit
svlij vliv na zvySeni zisku své dilny bez ohledu, jestli jina oddéleni pracuji tfeba se ztratou.
Uctovani je tak jednoduché, Zze mu porozumite kazdy a Gicet ztraty a zisku bude kazdy tyden
vyvéSen v doty¢ném oddéleni. Pokud néktery tyden bude vykazovat vase oddé€leni ztratu,
nebudete postiZeni, ¢ili na ztraté nemate ucasti.

Nyni ve vSech oddélenich pracuje vas dvakrat tolik, nez bylo tfeba k tomu mnozstvi, které
vyrabite. Mizete si zvysit piijmy i z tkolové mzdy i1 z Ucasti na zisku, kdyZz kazdy vyuzijete
své veskeré dusevni i fyzické schopnosti ke své praci. Dosavadni vase ztraty spocivaji v tom,
7Ze mate pii své praci na mysli pouze svilj prospéch a nestardte se dosti o to, zda préci
vykonavate tak, aby i druhy d€lnik mohl bez potizi v ni pokracovat. Poskytnuta ucast na zisku
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ma toto zlo odstranit tim, ze probudi vas z4jem na vydélku rychlé a dokonalé prace celého
oddéleni pfi nejveEtsi uspore materidlu.

Neméjte strach, ze ztratite snad svou praci, stoupne-li vykonnost délnictva. V naSem
programu jest vyrabét desetkrat tolik, nez vyrabime nyni. Piekézi ndm v tom dosud tfi véci:
nedostatek moudrych a obétavych lidi, ktefi by nova oddéleni mohli spravovat, pak zruéni
délnici a konecné nedostatek penéz. VSechny tyto nedostatky odstranime pomoci vytrvalé
prace.

Ucasti na zisku chceme povznést délnictvo jak hmotng, tak i mravng. Délnik ma rozumét
nasemu obchodu, ma s nim citit a s nim rist. Piejeme si ucinit ze vSech naSich délniki
kapitalové Gcastniky naseho zavodu. Pfijimame obnosy do 10 000,- K& s 10% urokovanim a
nad tento trok podle dohody. Vypovéd ulozeného kapitalu oboustranné okamzita.

Ptejeme si, aby kazdy délnik u nds zaméstnany vychoval ze sebe mistra a aby jeho chovani
bylo podle toho, abychom ho kazdym okamzZikem mohli jmenovat mistrem. Zadame, abyste
zvySenych piijmi pouzili k zlepSeni Zivotnich pomérti svych rodin a ke svému vzdélani. Jen
tak mame nadéji, ze se vydané penize opét zavodu vrati ve zvySenych vasich schopnostech, at’
JiZ se tyto schopnosti projevi praci pro zdvod nebo praci ve vetejném zivoté naSeho statu.

Prozatim zavadime ucast na zisku jen ve vasich oddélenich, protoze tato jsou jiz tak dalece
organizovana a vyzbrojena, Ze jsou s to svymi vyrobky konkurovat na svétovém trhu.
Doufame, Ze béhem tohoto léta se nam podafi postupné zdokonalit vSechna oddéleni
obuvnickych tovéren tak, abychom v§em oddélenim mohli poskytnout t¢ast na zisku.

Ugast neposkytneme tém, ktefi nejsou zaméstnani v zavodé alesponi jeden rok a tém, ktefi
nedosahli dosud 20 let. Mladistvé délnictvo vSak obdrzi Gcast na zisku tehdy, kdyZz se
presvédcime, ze na jeho vydélek jsou odkazani blizci piibuzni. Déle Gcast na zisku nepiislusi
tém, ktefi byli uznani, Ze jsou zavodu nezddoucni.

Ugast na zisku maze byt kdykoliv odvolana bez udani dtivodt jak jednotlivci, tak i celému
oddélent.

Vytézek z Gi¢asti na zisku za posledni tyden ma obnaset na délnika v dilné€ ¢. 3 75,- K a v
dilng ¢. 4 84,- K¢.

Docela zbytecné ztraty zavinily, ze v oddéleni €. 3 snizil se vytézek na jednoho délnika na
54,- K¢ a v oddéleni €. 4 na 55,- K&. V €em tyto ztraty pozistavaji, jest ptehledné vyhlaSeno v
kazdém odd¢leni.

Jsem ptesvédcen, ze piijmy z Gicasti na zisku brzy dostoupi na 100,- K¢ tydné na délnika,
jestlize nalezne toto zafizeni takového porozuméni u vas, jak s urCitosti o¢ekavame.

2. Samosprava dilen
Zamoznost — povinnost — chudoba — vymluva

Jednoho dne probudil jsem se s veselou pisnickou na rtech. Bylo to Stastné jitro, které
nasledovalo po veceru, v némz dokoncil jsem praci, jez nam dala sama zpusob jak vybudovat
samospravu dilen pomoci ucasti zaméstnanct na zisku.

Poskytovani ucasti na zisku zaméstnancim neni ovSem nova idea. Toho Casu nejvice ji
vyuzivaji americti podnikatelé. Poskytuji zaméstnanclim ro¢ni ti€ast na dosazeni zisku celého
zavodu.

I to jest blahodarné zatizeni jak pro zaméstnance, tak i zavod, pokud se déje dobrovolné,
bez zasahovani zakona. Buduje se takto diivéra mezi obéma.

Ja hledal vSak takovy zpisob ucCasti zaméstnanct na zisku, aby jim bylo lze vybudovat
samospravu dilen.

Tento zptisob podminovalo:
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1. aby vyuctovani dosazeného zisku bylo provedeno v dobé co nejkratsi, tedy tydné;

2. aby si ucastnik mohl svoji Ui€ast vypocist sdm;

3. aby se ucast vztahovala na malé oddéleni tak, aby kazdy zaméstnanec mohl byt
zucCastnén na sprave dilny.

Nyn¢jsi ucast na zisku, jak byla ve vétSiné dilen jiz zavedena, vyhovuje vSem témto
pozadavkiim. Pfesto nebylo dosaZeno vyt¢eného cile. Vyplacime jiZ tfeti rok znacné sumy,
avsak prospéch materidlni pro zadvod, aspon ten, ktery jsem sledoval, se jesté nedostavil.

Nemohl se ani dostavit, a to proto, ze jsme si véc predstavovali mnohem snadnéjsi, nezli
jest ve skute¢nosti.

Pro samospravu dilny nestaci vzbudit zajem lidi na jeji dobré spravé. Nestaci védomi lidi,
ze kdyz budou pracovat spravné co do Casu a jakosti, pfipadne kazdému az 150,- K¢
mimoiadné tydné. Zajisté kazdy si pieje téch 150,- K&, ale sotva kazdy vi, co ma ¢init k
zlepSeni spravy dilny, sotva kazdy je schopen nebo ochoten to ucinit.

Za pil tietiho roku zlepsil se znaéné nés provoz, zvysily se i zisky zadvodu, zvysily se mzdy
délnictva a snizily se ceny vyrobki ptes stalé zdrazovani surovin. Jaky podil méla na tomto
pokroku ucast na zisku zaméstnanct? To nelze ciferné vypocist, ale ja& myslim, Ze vétsi, nezli
se domnivame.

Deset let casu jsme potfebovali, nezli jsme nalezli vyrobni a G¢etni organizace, které nam
tuto cestu oteviely. Nesmime byt netrpelivymi, jestlize hned na jejich zacatku se neukazal cil.

Pravého uspéchu docilime, aZ nauc¢ime lidi fidit svoji préci, a to bude tim snadnégjsi, ¢im
vetsi prospeéch z toho budou mit. Dosavadni nase zkuSenost nas uci, ze jest téz§i naucit lidi
samostatné myslet nez je naucit poslouchat.

Z toho je vidét, ze to druhé jsme jiz dovedli, kdezto v tom prvém dosud pomalu
postupujeme.

Nedejme se mylit témi, kteti tvrdi, Ze nejveétsi ¢ast lidi pracuje z hladu. Jsou ovsem i takovi
lid¢, ale je jich tuze mélo mezi nami. Takovi lidé vyhybaji se naSemu zdvodu, my nemtzeme
potfebovat jich a oni nemohou potiebovat nas.

Vyplacenim ucasti na zisku stala se naSe prace dosti vynosnou i tém lidem, ktefi by byli jiz
odbéhli, aby si vyhledali vynosng;jsi.

Samosprava dilny jest nejen lacingjsi, ale také lepsi. Nikdo nemuze tak dobie védét, co mi v
praci vadi, jako ja to vim, konaje ji.

I nejpeclivéjsi $éf neodesel nikdy z prace, aby nebyl zapomnél néco vykonat. Samosprava
bude tim lepsi, ¢im presnéjsi bude vybér ticastnikl dilny, ¢im mensi budou zmény mezi nimi.

Clovék odsouzeny mistrem platit nahradu za $patnou praci bude nachyln&jsi véfit v
nespravedlnost, nezli kdyz byl k tomu odsouzen kolegy nesoucimi s nim stejny osud. Spatna
prace se déla hlavné tam, kde pro dobrou praci schazi divéra nebo jiné predpoklady.

V ucasti na zisku nalezli jsme cestu, jak dopomoci vS§em zaméstnanciim k majetku. Od té
doby, co znacné ¢ast zaméstnanci ma v zavod¢ ulozeny penize, vidime, jak velice se ulehdilo
spravé zavodu. Musime se naucit rozeznavat ty, ktefi si vazi téchto pencz, od téch, ktefi ekaji
na ten den, az jim budou uvolnény, aby je neuzitecné vyhazeli.

Takovi lidé nepatfi mezi nas. Ti nikdy nebudou vazné feSit s ndmi hospodaiské otazky,
protoZe je ani ta jejich vlastni nezajima.

My vime, jak malo jsme v tom ohledu vykonali. Vime, Ze uspory zaméstnanct stouply za
posledni rok na dvojndsob jen v naSem zavodé, a vime také, Ze vklady v nékterych naSich
mistnich ustavech v posledni dobé nékolikrate vzrostly.

To jsou vSak védomosti, které se tykaji vSeho zaméstnanectva, ale nase védomosti tykajici
se jednotlivcl jsou chatrné, jak posledni zkousky v tomto ohledu ukazaly. Ale i kdyz délime
tyto Uspory poctem zaméstnancii, je obnos, ktery pfipadd na jednotlivce, tuze nepatrny.

Zameéstnavatel, ktery naucil lidi vydélavat, naucil je jen tfetin€ toho, ¢eho je ¢lovéku tieba
umeét, aby se mohl stat hospodarsky nezavislym.

146



Druha tfetina je v rozumném vydavani a tteti teprve v Setieni.
Ziklad samospravy prace

Uspory

hospodatskych pomérech, bude pracovat mnohem klidnégji, ze v takové dilné budou mnohem
vetsi vyplaty pii stejnych sazbach a pfi stejném naméhani a ze v této diln€é docilime nejvétsi
samospravy bez velkych potizi.

Koneéné jiz mnoha léta jest ndm zndmo, Ze zaméstnanec je pro nas témet bezcenny, pokud
se nam nepodafilo ptivést jeho Zivot na cestu hospodarského vzestupu. Vime, jak velice se
nam osvedCila zasada svétovat dilezitd obchodni jedndni jen lidem, ktefi maji vice, nez
potiebuji.

Je nemozno piedvidat u ¢loveka, jak se zachova k cizim penéziim, kdyzZ se s nimi octne po
delsi dob¢ docela o samoté, uprostted vSech pokusSeni opatfit si za né to, ¢eho pred jeho ofima
mnozstvi lidi poziva, pokud svymi Usporami nedokdzal, ze se v minulosti dobrovolné
omezoval, zZe si dovedl mnohé odfici v zajmu zachovani svého vlastniho majetku.

Vime ze zkuSenosti, jakd zména se stane s Clovékem, ktery dosud otro¢i kapitalu, kdyz
nasemu a jeho usili se podafilo docilit toho, aby ovladl kapital, aby kapital ucinil svym
otrokem.

Vime, jak by vypadalo nase prodejni oddéleni se svymi Cetnymi pobocnymi zavody,
kdybychom nebyli nalezli cestu jak ucinit z naSich obchodvedoucich kapitalisty.

A tyto nase odboCky tési se naprosté samospravé. Ukazuji ndm jasné cestu vedouci k
samospraveé dilenské. Hledani vhodnych organizacnich systémi pro tyto odbocky vénovali
jsme ovSem mnohem vice pile a Casu nezli samospravé dilen, protoze existence jejich by
nebyla jinak ani mozna. Pfi své odlehlosti, nemoZnosti osobni kontroly ze strany vrchniho
vedeni zavodu musel byt vynalezen zpiisob, ktery ptisobi vzdy, ktery nikdy neselze, tieba jako
zékon o pritazlivosti zemé.

Ptesny chod nasich odbocek dokazuje, Ze zakon, kterym jsou fizeny, je spravny.

Nespravnosti proti zavodu 1 proti zdkaznikiim jsou fidké, a pokud se vyskytuji, tykaji se jen
takovych obchodvedoucich, ktefi jesté nenabyli dikazli o tom, Ze poctiva prace je nejkratsi
cestou k nabyti majetku, anebo u téch, ktefi nebyli s to vychovat u sebe hospodaiskou
sebekazen, bez které majetek nelze ani nastradat, a tim mén¢ udrzet.

Pokud nebude mit mistr tento spravny hospodaisky nazor, nelze od né¢ho ocekavat, Ze bude
mit spravné stanovisko ke svym lidem. A mistr jej pfijme, az se piesveédci, ze doporucend
cesta je schildnd a vede k majetku.

Pomoci mistrovi ke jméni dary nemd vyznamu. To by Slo rychle a snadno. K tomu by
stacilo rozde¢lit tolik a tolik penéz a uz by byl pocatek, jako kdyZz hospodyné davéa do kose
podkladek, aby navnadila slepice. Darovanymi penézi docilime u ¢lovéka pravého opaku,
protoze cloveék mé delsi pamét’ nezli slepice. Po¢ne se spoléhat na dary a ne na sebe. Zde jde
o otazku mravni, o vychovu, o vybudovani sebedivéry, sebekazné.

Veliké mnozstvi zamoZnych, hospodaisky ukaznénych zaméstnancii piinese zavodu
netuSeny rozmach.

To dovedou posoudit nejlépe ti z nés, kteti denné shanéji v zdvode i mimo néj lidi zptsobilé
vykonat néjakou praci ve vzdalené cizin€.

Obycejné viem lidem, kteti by méli k tomu potiebné vlastnosti, schazi ta nejhlavnéjsi, ta
hospodaiska.

Ukéze se, Ze nikdy nedovedli ani nastfddat nebo udrzet sebenepatrngj$i zlomecek toho
obnosu, ktery jim ma byt v cizing svéten.

Ovsem, k takové praci nehodi se ¢lovek, u kterého vydani omezuji leda prazdné kapsy.
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Zavod musi predchazet dobrym piikladem jako vzorny hospodatr. Musi zachovavat ptisny
potradek ve svém penéznictvi. Nesmi pracovat s cizim kapitdlem, ba nesmi pouzit k provozu
ani uspor svych zaméstnanc.

Kazdy z nas musi védét a vidét, Zze zdvod ma technickou moznost kazdé chvile vyplatit
veskeré pozadavky zaméstnanct.

Na&§ navod se témito zdsadami jiz nyni fidi. NepouZzivd bankovnich UvérG a svym
dodavateltim plati ihned po pievzeti zbozi.

Obnosy, které dluzime zaméstnanciim, jsou uloZzeny z malé Casti v bezpe¢nych pljckach,
ihned splatnych, z vétsi ¢asti jsou vSak ulozeny v hotovosti ve spolehlivych bankach.

Piekazky samospravy

Nejvetsi prekazku hledejme kazdy u sebe a u nasich malych podnikatelii. Ti budou tvofit
prekazku tim vétsi, ¢im méné dulezité jest jejich postaveni. Budou ustraseni nebezpecim, ze
se stanou postradatelnymi. Touha stit se nepostradatelnym jest pdkou pokroku, ale brzdou
pokroku jest naSe touha zlistat nepostradatelnymi.

Neschopny feditel se ohlizi zarlivé kolem sebe, aby odstranil kazdého, kdo by mu mohl
prerust pies hlavu, kdo by jej mohl nahradit. Schopny feditel jest naopak udychany shanénim
a vychovou lidi, ktefi by co nejdiive mohli konat jeho préci, protoZe sotva se ji naucil konat,
sam uz vidi, ze je ho tfeba o poschodi vyse, aby jeho prace dole mohla byt fadné vykonana.
Nestard se o-to, je-li na dvefich vedoucich k vrchnimu fediteli napsano: "Vstup zapovézen".
Vstoupi, pozdravi zdvotile pana feditele a d4& mu najevo, Ze nestoji o jeho kieslo, ze chce
vykonat jen jeho préaci.

Staneme se mén¢ zarlivymi, uzkostlivymi o nase nyné&jsi mista, kdyz pochopime, ze prace
vynasejici skrovné zivobyti je stile hledana statisici lidu, avSak prace placend stokrat lépe
hleda jeste usilovnéji své pracovniky sama a velmi ¢asto marng.

Vazné€ nam bude pifekaZet ndzor zakofenény u velké vétSiny lidi, Ze na tomto svété jest
misto jen pro nepatrné mnozstvi zamoznych lidi. Tento nazor vybudovén byl stavem
rolnickym, jehoz jsme my vSichni potomky.

Predstava bohatstvi rolniki zaloZena je na mnozstvi pozemku, které vlastni, a mnozstvi
pozemki jest omezené.

V primyslu je tomu jinak. Vime jmenovité o nasem zavodé, Zze se mu vede tim Iépe, ¢im
vetsi mnozstvi zdmoznych lidi v ném pracuje.

Musime si docela urcité ujasnit, Ze péce o to, aby kazdy nas zaméstnanec se staval den ode

Musime si uvédomit, ze ¢loveék bez zivotni rezervy jest vysazen takovym nepravidelnostem
jako stroj bez oleje a bez rezervnich dilcii a jest v dilné také tak malo platen.

B. Moje hospodarska filozofie

Piejete si, abych vam fekl, jak jsem vybudoval nas$ podnik az k jeho dnesni velikosti. Pfi
sveé praci nemél jsem na mysli vybudovani zavodu, ale lidi. Vybudoval jsem c¢lovéka, aby byl
vykonn¢jsi a 1épe slouzil zékazniklim a on potom vybudoval zavod.

Jsem presvédCen, Ze nejvetsSi ztraty v prumyslu a obchod¢é vznikaji, nespravnym
stanoviskem, které zaujima clovék ke své praci, svym spolupracovnikim a ke svym
zékaznikim.

Hlavni ulohou organizatora, jenz chce vybudovat veliky podnik je, aby vytvofil moralni a
psychologickou zékladnu, na niz by se jeho pracovnici mohli zdarné vyvijet.

Protoze neexistuje zadna ucebnice, kde by toto bylo vysvétleno, ani zadné vyzkousené a
osvédcené metody, rozhodl jsem se vybudovat vlastni systém, ktery, jak doufdm, prospé&je
lidstvu. Tento systém se jmenuje ,,piiklad®.
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Nas zavod zacal se tehdy rozvijet netusenou mérou, kdyz nasi zaméstnanci se presveédcili z
vetejného ucetnictvi nasich zavodi, ze podnik zaujima k nim i k zakaznikim pfisn€ moralni
stanovisko. V dobé¢, kdy jsme se blizili pfiblizné dnesnimu, ndmi uznavanému pracovnimu
systému, byly hospodaiské poméry v Ceskoslovensku podobné oném, jez panuji dnes téméf
ve vSech evropskych statech. Deflaéni politika naseho, statu zavinila, ze ¢isla kursa stoupla
tou mérou, ze nebylo mozno prodévat ani pod vyrobni cenou nejen u nés, ale i na svétovém
trhu.

Zakolisani bylo daleko prudsi, nez jaké vyvolalo dne$ni stoupani zlat¢ mény a nasledky
byly také citelngjsi. VEtsi cast podnikateld shledala vyhodnéjsim zastavit vyrobu a pfenechat
nezamé&stnané starosti statu.

Odmitl jsem jakékoliv feSeni situace timto zplusobem, protoze jsem je povazoval za
zbabélost. Bylo mi naprosto jasnym, ze takové feSeni vede ke zvySovani cen; sniZeni Zivotni
urovné a zatéZzovani statniho hospodarstvi. Védél jsem, ze nékdo musi rozrazit tento
zacarovany kruh a odhodlal jsem se pfevzit tuto tlohu sam.

Situace, ve které jsme se nachdzeli, podobala se docela situaci némeckych a anglickych
vyrobcl obuvi. Nezaméstnanost nyni roste. Anglicky a némecky vyrobce obuvi nemuze
prodavat Hindiim boty, protoze tito nemohou prodavat svoji ryzi za takové ceny na
evropskych trzich, aby si ze svého ptijmu mohli opatfit anglickou nebo némeckou obuv.

Podnikatelé téchto zemi vyrabé&ji draho, protoze vyrabé&ji malo a vyrabé&ji malo proto, ze
vyrabéji draho.

Jde o to, aby ceny obuvi v Némecku a Anglii klesly tak, aby tato obuv se dostala k Hindtim.

Rozhodné tyto ceny musi byt zna¢né niz8i nezli nyni. Podnikatelé téchto zemi musi snizit
své ceny:

1. o rozdil mezi cenou, za¢ difive koupili suroviny, jez maji v zasob¢, a cenou, jakou maji
tyto suroviny dnes na indickém trhu;

2. o to, o€ musi platit vice dani (pfepoc€itano na jednotku), protoze vyrab¢ji malo;

3. 0 to, o€ maji veétsi rezie, ze vyrabéji malo;

4. o to, co ztrati na urocich z kapitalu pro pomalost obratu zbozi a penéz.

Mnozi podnikatelé piijdou pii téchto kalkulacich k zajimavym objeviim. Tieba nakonec
shledaji, Ze jejich cifry jsou jeste piili§ vysoké. V tom ptipadé musi podnikatel zkoumat, zdali
tyto zbyte¢né veliké vylohy neprameni odtud, Ze zaméstnava celou fadu zaméstnanct, ktefi
jsou v zavodé zbytedni a pomahaji jen vytvaret umélé zvySovani cen. Rikam-li toto, mam na
mysli predev§im udrzovani organizace riznych trustd, jejichz Gcelem je zvySovani cen. Je-li
jejich cilem udrzet v provozu jen malo podnikil za ucelem umelého udrzovéani vysokych cen,
pak musi byt odsouzeny

Jsou mnohd odvétvi primyslu, kde je pouze polovina podnikl v ¢innosti a tyto zarucuji
tovarnam, jez nepracuji, urCitou podporu, aby zistaly zavieny. To je podpora v
nezamé&stnanosti zaméestnavateliim.

Stejné tak chybnou jako tato podpora je podpora nezaméstnanym délnikiim. Praveé tak jako
zamé&stnavatel, musi i zaméstnanec uvést svou kalkulaci v rovnovahu. Oba musi vychézet z
oné moralni zasady, Ze jen za vykonanou préci Ize brat plat a Ze tato prace musi byt vedena v
duchu slouZit co mozna nejvetS§imu poctu lidi. Jen tak klesnou ceny na zddanou vysi a ani
zbozi, ani mzdy neklesnou pod troven zdravého hospodatského podnikdni. Pokud neni dosti
prace, jak tomu je v celé fad¢ statl v dneSni dobé€, nutno pracovat za podminek sebe
nepfijemngjsich, nebot’ jen tak se umozni vypracovat se k lepsim casim, kdy bude mozno
pocitat s vétsSimi vydélky.

Toto stanovisko jsem zastaval v roce 1922 a moji spolupracovnici je uznali za spravné.
Snizili jsme ceny vyrobki o 50 % a moji spolupracovnici pfijali mzdy o 40 % nizsi. Jejich
mzdy se od té doby vic nez zdvojnéasobily a nase vyroba zdesaterondsobila a umistila jako
prvni na zahranic¢nich trzich.
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Pomohli jsme svym zaméstnanctim, jejichz pocet se zSestindsobil (dnesniho dne desetkrat),
pomohli jsme sobé&, prospéli jsme statu a predevS§im zakaznikiim.

Kdybychom se byli neuchylili k této politice, nas stat musel by celd 1éta pocitat s pasivni
obchodni bilanci a spotieba obuvi by v nasi zemi poklesla na troven statii sousednich.

Ukolem pramyslového a obchodniho podnikéni je hledani novych cest k obohaceni tisict a
miliont lidi. Toho Ize dosdhnout jen tehdy, kdyz kazdy vyrobek bude vyrabén na misté, kde
ma k tomu nejptihodnéjsi a nejptiznivejsi podminky.

Evropsky obchod a primysl, posuzovan z tohoto hlediska, poskytne velmi neutéSeny obraz.
Narody ohrani¢ené vyvoznimi cly potiraji sousedni narod, kterému se podatilo tyto hradby
pobourat, a povazuji jej za svého narodniho nepfitele. Vysledek této uzkoprsé politiky z
hlediska obuvnického a kozafského primyslu je ten, Ze jedna miliarda lidi chodi bosa. Je
tomu tak i1 v jinych odvétvich primyslu a neni divu, Ze se hledi na Evropu, ktera byla kdysi
prikopnikem svétové kultury a civilizace, jako na zemi, ktera je nasiln¢ vtlatovana do pozadi
a dokonce, Ze se mluvi o jejim zéniku.

Nelze popfit, ze sila amerického primyslu a velké bohatstvi Americ¢anti vdéci tomu, ze
Spojené staty vybudovaly jeden jediny trh.

To neni vojenska moc, ktera jim zajistila tuto nadvladu nad svétem, ale schopnost sluzby
vetejnosti, kterou jsou schopni poskytnout a také poskytuji ostatnim narodtim.

Povinnost evropskych statd, kolébky obchodu a primyslu, je vyrabét a prodavat, ne kopat
hluboké zakopy mezi jednotlivymi staty v podobé vysokych cel, a tim brzdit obchodni
podnikani.

Velké evropské staty potiebuji muze, kteti by se nebali hnévu podnikatell, ktefi budou
nuceni pocitat s tim, ze ztrati ¢ast svého kapitalu, ani kletby miliéni délnikd, ktefi budou
nuceni se prechodné spokojit s niz§i mzdou. Takovy zdkrok ve vSech zemich jest jedinym
prostfedkem k ozdravéni hospodaiskych pomért statt, ke snizeni cen, zvyseni mezd a povede
k rozkvétu netoliko soukromého podnikani, ale 1 k prospéchu Evropy a dobru lidstva.

Pouceni z ¢eskoslovenského obilniho monopolu

., Der kolonialwaren- und Produktenmarkt”, Viden.

Prevzato z: CEKOTA, A., Vyber. Nejzajimavejsi a nejlepsi clanky soucasné doby. 7-12.
1935, Zlin 1935, s. 476-478.

V Ceskoslovensku byl, jak znamo, zaveden v srpnu 1934 tiplny obilni monopol. Soucasné
bylo provedeno pievzeti vSech danych zasob za pfijimaci ceny, stanovené pro jednotlivé
druhy obili. Je pfirazené, Ze na pfani agrarnich (kruhii byly tyto pfijimaci ceny pomérné
vysoké; Cinily témét dvojnasobek cen, béznych v ptredchozim roce na ceskoslovenském
obilnim trhu. OvSem je tfeba loyalné pfiznat, Ze v roce 1933 byla neobycejné dobra sklizen,
zatim co v roce 1934 jen velmi primérna, takze muselo v kazdém ptipadé dojit k urcitému
cenovému zvySeni. Pfejimaci ceny stanovil obilni monopol takto: PSenice 180-190 K¢,
je¢men 120-130 K¢, oves 120 K¢. Tyto ceny se ovSem rozumély pro zbozi dobré kvality.

Ptevzeti zasob vedlo - pii pfedpokladu, ze konsum se nezméni - k vypoctu, ze ke kryti
celkové spotieby pro rok 1934 az 1935 bude tieba dovézt jeste¢ 30 tisic vagoni psenice. Proto
je vedeni monopolu nakoupilo, respective se zavdzalo k jejich odbéru v Jugoslavii a
Rumunsku. Ale revise zasob v roce 1935 méla piekvapujici vysledek; zjistilo se, ze z dosud
nevysvétlenych pfic¢in znacného poklesu konsumu, nejen Ze nebude tieba nic dovazet, ale ze 1
z domaci sklizné zbudou monopolu na skladé velké zasobni piebytky. Tyto prebytky z
domaci, ¢eskoslovenské obilni sklizn€ jsou odhadovéany se spolehlivé strany (v bieznu) takto:
pSenice 20.000 vagoént, jecmen 8.000 vagont, oves 10.0000 vagonu. (U ovsa a jeCmene se
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vSak pocita s vyprazdnénim skladl - nebot’ pry se podafi zvednout odbyt na lofiské niveau;
coz ale mnozi povazuji za nepravdépodobné.)

Ceskoslovensky obilni monopol se tedy naléza dnes v situaci: bud’ uskladnit prebytky pro
ptipad Spatné sklizné v roce 1935 anebo je exportovat.

Proti uskladnéni mluvi pfedevs§im nejistota o vysledku letosnich Zni, dale bezuroc¢nost
velkého kapitalu, leziciho v zadsobach, vedle velkého risika zkazeni a znehodnoceni zasob.

Zhodnoceni zasob vyvozem brani piedev$im rozdil mezi vySe uvedenymi piejimacimi
cenami a cenami, béZznymi dnes na svétovém trhu. PSenice, kterou skoupil obilni monopol za
180 - 190 K¢ za jeden metricky cent, ma na svétovém trhu daleko vétsi zaznam. Mezi domaci
pfejimaci cenou a béZnou cenou na svétovém trhu je ohromny rozdil 130 K¢, coZ pti prebytku
20.000 vagoéni (2 miliony metrickych centll), predstavuje opravdu tctyhodnou diferenci, i
kdyz nepftihlizime k dopravnim nékladtim.

Podobna situace je u je¢mene. Monopol stanovil hned na zacatku sezény exportni cenu
je€mene tak vysokd, Ze na zdpadoevropskych trzich - v Holandsku, Belgii a Anglii - kde se az
do té doby nemohl polsky je¢men v sladovnickém primyslu uplatnit, zacal ted’ pro cenovy
rozdil naSemu jeCmenu siln¢ konkurovat. Dnes neni mozno jest¢ ptesné¢ odhadnout, jaky bude
mit na ¢eskoslovenskou produkci je¢mene v budoucnu dosah konkurence polského je¢mene,
jehoz kvalita vSude uspokojila. Ponévadz ale dnes je jiz sezona sladového jeCmene u konce,
narazi jeho Ceskoslovensky export jisté na velké prekazky. Nezbude tedy nic jiného, nez jej
mit doma na krmeni. V kazdém piipad¢ to znamend pro obilni monopol - i kdyz se nechceme
divat na situaci nijak pfili§ pesimisticky - nadéji na znacné ztraty.

Zasoby ovsa, tizici dnes monopol a predstavujici rovnéz tictyhodnou odkupni hodnotu, by
se nedaly na svétovych trzich odbyt ani za jejich nadkupni cenu, takze i zde se mtize pocitat s
citelnou ztratou.

V celku je tedy mozno bezpecné tvrdit, ze odbyt prebytkll obilniho monopolu nebude
mozny bez znacnych ztrat, ponévadz statni zaruka monopolu, stanovend zadkonem, je jen 60
milionti K¢, da se pocitat s podstatnym, nekrytym rozdilem. Jeho vySe bude zélezet od dal§iho
vyvoje svétového obilniho trhu, ktery vSak rozhodné neddva nadéji na optimismus, na
ptiznivéjsi zlepSeni situace monopolu.

Vedeni monopolu pfirozené jiz také pochopilo vaznost situace a snazi se zmenSit hrozici
ztratu na minimum tim, Ze se pokousi prodat své piebytky za vyssi ceny, nez jsou znamenany
na svétovych trzich. Rekli jsme jiz, Ze u jemene se da po¢itat s moznosti jeho zkrmeni. Proto
bylo pfikroceno k podstatnému snizeni dovozu krmiv a k zna¢nému zvySeni dovoznich
poplatkli na kukufici. OvSem tato omezeni vedla ihned k obchodné politickym obtizim ve
styku s Jugoslavii a Rumunskem.

Jeste neptiznivéjsi situace je u pSenice a ovsa, kde je nejvySe nadéje na vyvoz relativné
malého mnozstvi a za piijatelné ceny do Rakouska.

Bylo by opravdu klamnym ndzorem domnivat se, Ze politika monopolu, tak malo ptizniva
konsumentim pfinesla alesponi zlepSeni situace zemédélstvi. I kdyz obilni hospodaistvi
zaznamenalo za své produkty vyssi ceny, utrpélo zeméd¢lstvi, jako celek, na cenach dobytka
tak znadné ztraty, ze zemédélsky stav v Ceskoslovensku nemél, per saldo, z obilniho
monopolu pftilisny zisk, nebot’ se nedostavilo pfedpokladané ozZiveni domdaciho trhu. Podle
prekvapujicich vysledki revise zbytkil zasob, v bieznu 1935, da se v pripade, ze prvni tdaje o
mnozstvi pievzatého obili nebyly faleSné - soudit, ze dira v rozpoctu monopolu je
vysvétlitelna jeding tim, ze domaci konsum poklesl necekanou mérou.

Tento pokles odbytu je také skutecné patrny a to jak v oboru hospodaistvi Zivocisného, tak i
v hospodafstvi obilnim. Diisledkem odbytového poklesu bylo snizeni cen dobytka, takze zisky
hospodafistvi obilniho, vznikle z monopolnich cen se vyvinuly ve znacné zatizeni hospodafstvi
Zivocisného, coz oviem neni zjevem, omezenym jen na Ceskoslovensko.
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Je pochopitelné, ze vysoké piejimaci ceny zasob obili vedly letos k podstatnému zvétSeni
osevnich obilnich ploch, takze musela sprdva monopolu jiz pfed nckolika tydny vydat
oficialni prohlaseni, ze se letos neda pocitat s vyplacenim tak vysokych pfejimacich cen, jako
v roce 1934. Toto zvétSeni osevnich ploch mé pfirozené vliv na vyvozni politiku monopolu;
vedeni monopolu nemutze totiz pti zvétSeni osevnich ploch jiz kalkulovat s moznosti Spatné
sklizné.

Jedinou nadéji monopolu je tedy zvySeni domdaciho konsumu, které je ale mozné jediné
tehdy, dojde-li k sniZeni prodejnich cen monopolnich artiklli; a to bude znamenat zase novy
zdroj dalsich ztrat.

Monopol se bude tedy muset zadhy rozhodnout, chce-li vyvazet se ztritami anebo ozivit
domaci konsum radikalnim snizenim cen, jez znamena pro néj rovnéz ztraty.

V kazdém ptipadé vidime z téchto osmi mésicli trvani obilntho monopolu v
Ceskoslovensku, jak jsou nebezpeéné monopoly na poli obilniho hospodafstvi. Ani sebe
proziravéjsi monopolni politika nemuize si pfesn¢ vypocitat dosah v§ech monopolnich zasahi;
muzeme proto soudit, Ze k netspechu obilnich monopol v riiznych stfedoevropskych statech,
se pfipoji v nejblizsi dobé i netispéch ceskoslovenského obilniho monopolu.

Rooseveltiiv predvolebni projev v Detroitu z 2. Fijna 1932
Rosenman. Samuel J. (ed.), The Public Papers and Addresses of Franklin D. Roosevelt.
(Vols. I-V. Random House, 1938; Vols. VI-IX, 1941), I, s. 771-780.

Pievzato zz HOLMAN, R., LOUZEK, M., TAJOVSKY, L., Velkd deprese. Shornik textii.
Praha 2004, s. 87-94

Budu mluvit o tom, co existovalo pfed v§emi stranami, republikami ¢i fiSemi, o tom, co je
star¢ jako lidstvo samo. Jsou 10 principy, o nichz pisi filosofové uz tisice let ve vSech koutech
svéta. Nyni, kdy se holedbdme vyspélosti své civilizace, ¢elime pfesné stejnému problému,
stojime pted timtéz konfliktem dvou myslenkovych smért, jako tomu bylo v davnych dobach
Ameriky a vlastné v ddvnych dobach celého svéta.

Dvé filozofie

Prvnim z téchto letitych myslenkovych proudl je filosofie téch, ktefi fikaji ,,nechté véci
svému osudu®. Proti tomu stoji odli$na filosofie téch, kteti usiluji o néco nového, o néco, ¢eho
lidska spolecnost doposud nedosahla, ale k ¢emu by - jak pevné véfim -méla neustale
sméfovat: aktivni snaha o socialni spravedlnost.

Ode dnti jeskynniho muze az po automobilovy vék vedla filosofie ponechani véci svému
osudu ke spolecnosti, v niz podle zdkoni dZungle ptezival ten silnéjSi. Snaha o socidlni
spravedlnost usti v ochranu lidskosti a zaji§téni pteziti pro tolik lidskych bytosti, kolik je jen
mozné. Je mi lito, ze vSude, mezi mymi sousedy v malé vesnici, v zeméd¢€lskych oblastech,
stejné jako ve velkych méstech, jako je vasSe, je stale mnoho stoupenct prvni filosofie, ktera
nechava vécem volny pribéh.

Patii k nim obrovské mnozstvi skvélych lidi, kteti vytrvale opakuji, a to nejen sob¢é samym
a svym ptatelim, ale 1 ve vetfejnych projevech: ,,Pro¢ bychom nemohli nechat véci jen tak
bézet? Zaprvé nejsou dnesni problémy takové, jak se o nich fikd, zadruhé Casem se vytesi
samy. Cas je nejlepsi 1ékai.* Jak jednoduchy piistup! To je, pratelé, piistup, ktery kdysi shrnul
jeden vladni ufednik, kdyz mél prohlasit: ,,To, co nyni prozivame, nasim détem neuskodi;
mnohem spis jim to prospéje.*

Kdy?z toto tikal, zaznéla z Utadu pro vefejné zdravi vlady Spojenych stati, kde - jak vétim -
vyznavaji stejnou filosofii jako ja, tato slova: ,,Pfes Sest miliont zaki naSich vetejnych Skol
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nema dostatek potravin. Mnoho z nich hlady omdliva ve svych lavicich. Mnozi podléhaji
nemocem. Jejich zdravy vyvoj je v ohrozeni. Kterou filosofii vyznavate vy?

Stejné tak existuji dvé teorie, jak dosdhnout prosperity a blahobytu. Prvni fikd, ze nechdme-
1i bohatého jesté vice zbohatnout, néjakym zdhadnym zplsobem se jejich bohatstvi dostane ke
vSem ostatnim. Druha teorie se vraci do ¢asti Noemovych; mnohem spi$ tam nez k Adamovi a
Evé, protoze ti byli v méné komplikované situaci. V dob¢ potopy lidé véfili, Ze bude-li vétSina
lidi zit ve spokojenosti a bezpeci, bohatstvi spolecnosti vzroste, stejné jako tésto, kdyz do néj
piidame kvasnice.

Filosofie usilovani o socialni spravedlnost, o niz chci v tento svate¢ni den mluvit, nyni
rozhodné a jasn¢ souvisi s omezenim chudoby. Co omezenim chudoby myslime? Myslime
tim omezeni divodu, které k chudobé vedou. Co ud€lame nejdiive, kdyz nds v dnesSni
moderni dobé postihne epidemie? PokouSime se pfece na prvnim misté odhalit pticiny
nemoci; kdyz je najdeme, pak vynalozime veskerou svou energii na boj s nimi.

Chudoba je problém

Nase civilizace jiz ptekonala bod, kdy jsme se pokouseli bojovat s epidemiemi pouze tak, ze
jsme se starali o0 nemocné. Pochopitelné ze v tom pokracujeme nadale; déldme ale mnohem
vic. Usilujeme o prevenci; a boj s chudobou nemé daleko k boji s nemoci. Hledame pficiny, a
kdyz je najdeme, musime se soustfedit na jejich likvidaci. A kde se nachazeji pficiny
deprivace lidskych bytosti, které dostavaji miliony z nich na Gplné dno? Je jich samoziejmée
mnoho, stejné jako nas, kdo jsme béhem svého zivota zaznamenali obrovsky skok smérem k
jejich vymyceni.

Podivejte se napf. na pomoc nemocnym: vy i ja vime, ¢eho v§eho jsme dosahli spoleCnymi
silami naSich spolecenstvi, naSich statli a sdruzeni jednotliveli, muzi a Zen, v cesté ke zlepSeni
vSeobecného zdravi.

Vynalozili jsme obrovské sumy na vyzkum. Zalozili jsme novou védu, védu o vefejném
zdravi; dale pokracujeme v tom, ¢emu dnes fikdme zdravotni osvéta, kterou S$ifime do
nejzapadlejSich koutd naSi zemé. A to md, vedle socidlniho rozméru, také své dopady
ekonomické. Vlozené penize se v podob¢ uspor za zdravotni péci tisickrat vratily do naSich
rozpoctil. Vy i ja dobfe vime, Ze nemoc se netyka pouze toho, koho postihne - muze, zeny, ¢i
ditéte, které¢ vyzaduje péci; zasahne nejen toho, kdo je vyloucen z aktivni ¢innosti, ale vzdy i
n¢koho dalsiho. A z pohledu dolari a centli, 0 néZ se my, Ameri¢ané, vSichni tolik starame, se
jasné ukazuje, Ze zdrava spolecnost se vyplaci.

A co jsme ud¢lali, abychom asponi ¢astecné predesli chudobe? Musim se vratit o dvacet let
zpét do doby, kdy jsme se v New Yorku snazili prosadit zékon, ktery jsme nazvali zdkonem o
kompenzacich zaméstnancim. VéEdéli jsme totiz, ze kazdoro¢né€ jsou tisice muzii a Zen
postizeny pracovnimi urazy a ze se - neschopni pracovat a bez d