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Hospodaiska situace NDR

v sedmdesatych letech 20. stoleti
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PAVEL SZOBI

Predkladany piispévek pojedndva o ekonomickém

vivoji Némecké demokraticke republiky v sedm-

desatych letech 20. stoleti, jejz dava do spojitosti
se zlepSovanim z4sobovani obyvatelstva k ralitnimi
muc:.uizu mi, textilem a dal$im spotiebnim zbozim.
Clanek tento problém analyzuje ve dvou rovinach:
zabyva se jednak usili statu o snizeni osobnich
tispot ob¢ani NDR a zvySeni devizovych rezerv,
déle pak sleduje snahu o zlep$eni Zivotni Grovne
obyv ielstva a pristupu k nedostatkovému zboZi.
Text zaroven reflektuje diilezitost Spolkové repub-
liky Némecko v procesu rozvoje vychodonémecke
spotiebni spolecnosti, Zasadni role je pripisovana
nadstandardnim némecko-némeckym obcl ydnim
vztahtim a obéanim Spolkové republiky, ktefi ces-
tovali do NDR a nakupovali zde v zapadonémec-
kych markach.

Konec Sedesatych let 20. stoleti charakterizovaly vy-
znamné politické a socialni zmény v zapadni i vy-
chodni Evropé, at uz se jednalo o Ceskosloven-
sko. Francii nebo .f.T..._r.:f:_ re _.:_;:..: Némecko.
Pokud jde o Némeckou demokratickou republiku,




doslo zde na konci Sedesatych let k jednoznaéné.
mu oslabeni dlouholete viady Waltera Ulbrichta,
Kritika sovétského hospodarského modelu, kee-
ra jej vedla k podpore takzvaného Nového ckong.
mického systému na VI. sjezdu Socialistické sjed-
nocen¢ strany Némecka (SED) v roce 1963, méla
za nasledek mocensky stiet uvniti vychodonémec-
ké politické elity.? Clenové Stédtni planovaci komise
NDR predpokladali, Zze kombinace nékterych pry-
ki trzniho a centralné rizeného hospodarstvi umoz-
ni stabilizovat narodni ekonomiku a rychle pribli-
it vvchodonémeckou spoleénost Zivotni trovni

z
Spolkové republiky. Smérnice viak vyvolala silnou

kritiku zejména ze strany konzervativni kremelské
nomenklatury, kterd se rozhodla podpofit v SED
pragmatickou skupinu vedenou Erichem Honec-
kerem. Ta Ulbrichta obvinila z ekonomickeho pre-
slapovani NDR a donutila jej k opusténi vsech po-
zic ve stranickém a statnim aparatu. Ve skuteénosti
se oviem jednalo zejména o boj nové generace vy-
chodonémeckych komunisttt o moc a o nechut ko-

munistil na stfednich stranickych pozicich k usku-
te¢néni dalekosdhlych hospodaiskych reforem.
Ulbrichtovu pozici dale oslabovalo, kdyz toto po-
¢inani verejné kritizoval. Jiz v roce 1963 prohlasil:
~Nemalo soudruhi stidlo v zacarovaném kruhu sta-
rych administrativnich hospodaiskych metod a re-
zortniho ducha. Proto se prestali namdhat a dosli

ivéru, ze na stranickém sjezdu byla sice prijata

yrem v NDR
ULBRIC

tém, ale Zze viechno zistane pri starém. * Kromé ne
koncepéni reformni politiky vyéitali Ulbrichtovi
jeho oponenti napfiklad zavinéni dodavatelské kri-
ze v roce 1965, Nedostatek spotrebniho zbozi teh-
dy donutil okresni vybory povolit dodavky pracek,
televiznich pfijimaci, radil ap. zaméstnanciim pre-
ferovanych statnich podniki, jakoz i stranickym
funkcionaitim na tkor jinych obyvatel. Na tako-
vé jednani se u stranickych organli objevovaly cas-
té stiznosti, o ¢em svédéi napiiklad dopis saafeld-
ského prodavace: ,Vsichni lidé s pozici a jménem
dostanou nové dioptrické bryle za tii ¢i"étyfi dny,
pficemz normélni smrtelnici musi ¢ekat i dele nez
rok. Co se stalo s beztfidni spole¢nosti?** Podobné
se pti zasobovani dédvala z bezpe¢nostnich divodi
prednost hlavnimu méstu a krajskym sidliim pied
mensimi obcemi.’

Nové vychodonémecké vedeni v letech 1970 a 1971
upustilo z obav pred neklidem obyvatelstva od ex-
perimentovani a vydalo tzv. Rozhodnuti o prova-
déni ekonomického systému v roce 1971, Nasledné
byla na VIII. sjezdu Socialistické sjednocené strany
Némecka stanovena vyvojova strategic na dalsi ob-
dobi, jez se fidila heslem: jednota hospodaiské a so-
cialni politiky.” Honecker zamyslel provést tispéiny
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ve spojeni s riistem zivotni tirovné a ostie kritizova]
investicné narocné T_u novani H.._,.,.ﬁ_ﬁ_:u.x_.?: desetile-
ti ve smyslu ,strukturdlni politiky jako faktoru ris.
tu", Zakladem nového pristupu mélo byt stabilni
zasobovani obyvatelstva a uspokojiva nabidka zho.
7{. Prioritu v investi¢nich zdmérech ziskalo ener-
getické odvétvi. Snizenim investi¢nich fondt do
priimyslu se uvolnil kapital na rozvoj bytové vy-
stavby a soukromou spotfebu. Nové politika ved-
la ke znatelnému riastu Zivotni drovné a ckonomi-
ka se po nezfizenych experimentech Sedesatych
let pomérné uspokojivé stabilizovala. Vedeni SED
si slibovalo tspéch také od viestranné socializa-
ce podnikové sféry; v roce 1972 doslo k zestdtne-
ni pozistatkii soukromych nebo polosoukromych
firem.” Tim byly odstranény zbytky socidlnich ne-
pratel, ale rovnéz i vyrobci tzv. tisice a jedné véci,
které statni podniky nedokazaly plnohodnotné za-
stoupit.”

Honeckerova piedstava o tom, jak ma nova eko-
nomicka TD_:m_n: a‘v,_un_ﬁ_m:, __._.f‘T_ ?»...._Sm.,ﬂZW. ._ﬂ,...:f.:..m 1
cha. Cely pétilety plan mél byt nastaven na redlné
mo#nosti narodniho hospodarstvi NDR, pricemz
roéné pocital s dryfprocentnim rustem. Jestlize se
tedy zvysily prijmy do statni pokladny o 4%, moh-
ly byt o stejnou ¢dstku zvyseny pr ijmy obyvatelstva,

stipendia, diichody atd. Predpoklady Statni pla-

_..,._.H.Ef.._..:.f“....n:.ﬂ

risch

novaci komise se ale s predstavou vedeni SED ne-
shodovaly a SPK upozornovala predevSim na ne-
pripravenost narodniho hospodaistvi financovat
odvaznou socialni politiku. Kdyz byl na UV SED
predlozen navrh SPK na stitni rozpocet, jenz podi-
tal pouze se tiiprocentnim hospodarskym riistem,
odpovidal Honecker: ,Musite vykony délnické tri-
dy odhadovat optimistiétéji. Strana se o tohle po-
stara a mobilizuje délnickou iniciativu. S tim si ne-
musite délat starosti.™ Prehnané optimisticky se na
zacatku roku 1972 viaéi SPK vyjadiil rovnéz predse
da rady ministrh Willy Stoph': | KdyZz oznimenim
o socialnich opatfenich apelujeme na délnickou tii-
du, tak to prinese takové vysledky ve vyrobeé, které
ted' jesté ve vypoctech Statni planovaci komise ne-
jsou zapoéteny.”!!

Opravnénost stridmych odhadt se projevila be-
hem dalsich let; navySovani socialnich vyhod ob-
¢antim zatéZovalo statni rozpocet a rostlo tak, ze
napiiklad v roce 1988 uz dotace zaujimaly 30 % stat-
nich vydajii." Vychodonémecké vedent se tim snazi-
lo zmirnit tlak spole¢nosti, ktery vznikal srovnava-
nim s zivotni tirovni obyvatel Spolkové republiky.
Od poloviny sedmdesatych let se blahobytna sociil-
ni politika stala vice riskantni, nebot proces zrych-
leni tempa rlistu prerusila svétova energeticka krize,
jez podkopala zaklady fungovani vychodonémec-




kého narodniho hospodafstvi. Sovétsky svaz nep-
nil své dovozni zévazky a d davky strategickych sy.

rovin podmifioval __:..._x:_...f.__:_. platbami. Zdrover
ané ceny, coz v podminkich

hopnos-

nedodrzoval stanovov
cnergetické krize a snizovani konkurencese
ti vychodonémeckych vyrobkili na svétovych trzich
zplisobovalo Berlinu nebezpeéné vysoké pasivni
saldo obchodni bilance, v socialistickém newspea-
ku nevinné oznadovano za ,dovozni prebytky®. Ty

se roku 1978 vysplhaly do vySe 1,7 miliardy valuto-

vych marek. ' KdyZ byl Honecker na moZnost eko-
nomické krize v pristi dekadé upozornén ekonomy
Gerhardem Schiirerem' a Giinterem Mittagem, "
rozladéné odpovédél: Ve [Vasem — P. J_ materidilu
to vypada tak, Ze politika po Ulbrichtovi byla $pat-
na, Ulbricht Zadné dluhy nedélal a Honecker dlu-
hy déla. Jakou politiku jsme tedy ale méli provadée?
Politik zvysovani cen by pfece nevyfeSila zidny
z techto problémi, ! Navrhy Statni plénovaci ko-
mise a ekonomického oddéleni ustfedniho vyboru
SED na sanaci zahraniéniho obchodu, program $et-

reni a obnoveni dynamického rustu odmitl general-
ni tajemnik definitivné v cervnu 1977, kdy hospo-
darskym poradciim ustredniho vyboru pfimo fekl:
»10 je cesta restrikei. O to se pokouseli jiz ve Vymar-
ské republice. \
ly zahraniéné obchodni podminky. Od VIII. sjez-

podstaté nds do této situace prived-

du strany se zmenily a méni se d4l. Mus{ se to Fici

uplné oteviené: Prijmout jinou koncepci... by mélo
v nasich podminkach dalekosdhlé diisledky.“

Svét Intershopii

Veskeré snahy o Setfen; musely narazit na jeden ze
zakladnich kament programu Jednody hospodé-
ské a socidlnj politiky, jimz bylo trvalé zlep$ova-
ni v zdsobovani obyvatelstva spotrebnim zbozim
a zvyseni sociilniho standardu, coZ stranické ve-
deni chipalo jako cenu za posludnost obyvatelstva
vuci rezimu, Tento vztah lze odvodit od Hobbesova
pojmu spole¢enské smlouvy, jejiz priciny je v NDR
nutno spojovat s obavou strany z opakovani soci-
alnich nepokojit z ¢ervna 195310 Proto méla byt jiz
v planu druhé pétiletky na roky 1956-1960 vyznam-
nc navysena nabidka spotfebniho zbo#i. zeyména
obleceni, osobnich vozi ¢i televiznich pfijimaéh.'”

KOWALCZUK




O5FODARST

Vychodonémecké rodiny postupné utracely stile
vice ispor — napfiklad na pochutiny vy laly v roce
1962 ze svého rozpoétu v priméru 17,7 %,% zatin

or i

roku 1967 tato hodnota doséahla jiz 18,1 %.
se vlada rozhodla pro zaloZeni darko-

V roce 1957
vé sluzby, kterou koordinovala firma Geschenkdienst-
und Kleinexport GmbH. (Genex).” Ob¢éané Spolkové
_.ﬂ:__u___ﬁ_ mohli skrze Genex posilat svym pribuz-
nym v NDR baliky s kvalitnim zbozim, nejcastéji

nedostatkovymi potray inami a pochutinami. Ba-

liky se vypr: avovaly z mist ve f,:._;::: Némecku

a nepodléhaly tedy hraniéni a celni kontrole. Jako
vétéinu statnich sluzeb i Genex provazely problé-

my s kvalitou. Baliky byly vyr ibény z nekvalitniho
materidlu, trhaly se a jejich $patné uloZeny obsah,
nejéastéji kava, cukr a kakao, se michal dohroma-
dy. Dochézelo ke x_:i_.:,_:._:.__: doruéeni, zasilky se
7 téchto diivodil jiz v Sedesa-

na cesté ¢asto ztratily.
tych letech klesal vyznam této sluzby jako prostied-
ku k posilani pochutin do NDR.™
Snaha o ziskani devizovych prostfedki pro spla-

ceni zahrani¢ich dluhfi a zdroven o naplnéni tou-
hy obyvatelstva po spotfebnim zbozi _1._,.2:: re-
3im v Sedesatych letech k uplatnéni nové strate rie:
v roce 1962 byla zaloZena sit obchodnich domii In-

Fort
DDR, Berlin
ZATLIN

Jednalo se o maloobchodni fetézec s kva-
_:::: domdcim i zahrani¢nim zbozim, ktere se
_.,:.A.:r.;...__: pouze ve volné sménitelnych menach
pozdgji v tzv. forum-$ecich, nikdy viak v m: rkach
NDR.% Sluzba s sebou prinasela nevyhnutelny ve-
dlejsi efekt, kdy obyéejni vychodni Némei ziskali,
byt ve vyrazné omezené mife, nahled do sortimen-
tu k :u_Em_u:.{,rm_f Zapadu. Cilovou skupinu ov-
¢em tvorili tranzitni cestujici a navitévnici ze Zapa-
du. Prvni obchody byly proto otev feny v Rostocku
(mezinarodni pristav), v Lipsku (Lipska vystava)
2 v Berliné (Zapadni Berlin), jmenovité na nadra-
5i Friedrichstralie. Zde se zpocitku prodavaly hlav-
né cigarety, a to za mnohem ni#éf cenu nez v zapad-
ni &4sti mésta. Postupné pfibyl v nabidce alkohol
dalsi i..%_m_\, ,_ﬁ v roce 1962 dosahl celkovy obrat
z prvnich tii Intet hopit sta miliontt DM.
\t.:.:f: byla sit Intershopti fizena spole¢nos-
Mitteleuropdische Schiaf- und Speisewagen Aktieng
.:_:.: haft ﬁ/_::.t ). Se vznikem prynich Interhote-
It — ubytovacich zafizeni pro zahrani¢ni kli entelu
z _hu_:ﬁu:x:nr.}: zemi. doslo i k zalozeni tzv. {im-
merservice.”” Ten byl obvykle umi istén v hotelovém
pokoji (s ¢ {lem stat blize turistiim) a vybizel k naku-
rizného zbozi za konvertibilni meny. Postupneé

pu
rozvinul do celostatni sité obchodu,

Zimmersers nee
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Vedle _::,_._i:__:._ vznikly na hrani¢nich pfecho.
dech a odpodivadlech leZicich na tranzitnich trasich
mezi Spolkovou republikou Némecko a Zapadnim
Berlinem, n nadrazich, letistich a trajektovych pii-
stavech :rn.,:::v_ Intertanik a .h_.,..:r_._,.:,__:.c:_ _:;..p:;._ do
nich méli pouze cestujici z ne ocialistickych ‘emi,
ktefi se pred vstupem museli prokdzat cestovnim
dokladem. I tady se smélo platit pouze volné sm¢

nitelnymi ménami, preferovana byla zapadonémec-
kd marka. Obchody nabizely riiznorody sortiment

veetné potravin, alkoholu. tabdku, obleéen;. dile
hracky, sperky, kosmetiku. elektronické piistroje,
CD ap.® Jednalo se o vyrobky, jez v NDR bésnea ne-
byly k dostini respektive pouze v daleko horsi kvali-
té. Na tomto misté je nutno zminit. e prestoze Inter-
shopy a obchody Intertank nabizely zipadonémecke
vyrobky, nepochazely tyto ve skuteénost; ze Spolko-

v NDR. Vychodonémecké podniky dostaly od nékee-

ve republiky, nybrz z licenéni, tzv. povolené vwroby

ych xn:_,.:rv:,...::,,.r..,.,,_: firem koncesi k vyrobé jejich
produktil a znaéek. K tomuy dochézelo za dodrieni
prisnych pravidel toho, jaké stroje a suroviny smeéji
vychodonémecké stitni podniky pouzi, aby bylo do-
sazeno odpovidajicf kvality. Vétsina vyrobeného zbo-
Zi se doddvala zipadonémeckym firm4m jako nidhra-
da poplatkii a ndklad, zbytek pak mohl byt nabizen
zakaznik(im v NDR.> v Intershopech se tak prodéva-
ly zdpadni zna <y cigaret, z nich a# 90% vyrobily
vychodonémecké stétni podniky.* Timto NT:.,/.:_:.”:,H

kopirovali vychodni Némci vice nes sto produk-
tit, mimo jiné vyrobky spolecnosti BAT, Beiersdorf,
Bosch (Blaupunikt), Nestl¢ (znacky Bear Brand), Sala-

mander, Schiesser, Triumph, Trumpf, Underberg a Varta
& znacku Privileg spole¢nosti Quelle AG.*' Produk-
ce x...u?:._::m_::_n,r,f_: znacek postupné rostla a na-
_.:.._._f,r:_ roce 1987 se v NDR vyrobilo 4,6 milionu

part bot Salamander.

Obéané NDR v obchodech Intershop

Do roku 1974 obéané NDR nesméli vlastnit valu-
ty. Vyjimku piedstavovali ti. kdo pracovali na tize-
mi SRN a dostdvali plat v zapadnich markach nebo
penézité dary od zapadonémeckych pribuznych. Po
prijeti Berlinského dohovoru ovéem pocet navstévni-
kit ze Zapadu rychle rostl a ufady mohly stézi kon-
trolovat obéh cizich mén mezi turisty a domacim
obyvatelstvem. Na zakladé& tzv. devizového zédkona
z prosince roku 1973 bylo proto obéaniim NDR po-
voleno cizi ménu vlastnit,® Rychly vzestup obéhu
némecké marky jako druhého platidla na vnitinim
trhu vystupiioval obavy stranického aparatu z dalsi-
ho vyvoje, proto si od dubna 1979 vychodni Némci
museli zipadni mény vyménit ve St tni bance NDR
za vyse zminované forum-seky. Témi mohli nakoupit
v siti _::,__.;.__:___ zatimeco zahraniéni zdkaznici Sme-
li nadéle platit primo zahraniénimi ménami. V di-
sledku téchro opatfeni mélo dojit k rychlému zvyse-
ni obratu Intershopii a efektivni kontrole ilutovych

WOLLE, 8., ¢.




uspor obé&anti.® Predstava, ze vlada dokaze prosti
:___,?‘:.: forum-8ekti drzbu zahrani¢nich _:m:. ,E_m.#..
/..E.*.:..i_::,.::.,.rns. obyvatelstvem lépe r:::.:_,nﬁj\n_
s véak ukézala jako zcela mylna. Forum-seky _:.,H.,”.
nily svou iilohu pouhe poukazky na :.:::“ \_:._x__ ]
naopak se samy staly stinovou mcnou a :...i.._,_,_ ““_,
mo obéhu jako synonymum némecké marky. U:._.,..
fe _/..mmr splnily sviij druhy tikol. Rodiny s E._...Em:i.J
_:.7::‘;,_: k zahrani¢nim ménam _:”__,__4 od _.L_L_
1988 ziskat na nakup v Intershopu "._:.:_L.wl,.« r_“rn
___.,7:;.1::._5..:_ zahraniéniho prevodu. Ve /___.:ﬁ.;_r
\,.;r.:_.::;_:;.,E.._.._._ méstech mohli pratelé a _:..:.;__.::
vlozit do agentur Genexu némecké marky, které tu.:w
.G.».,r. obéantim NDR vyplaceny ve forme forum-tekil
Timto krokem stét ziskal jen v roce 1988 14,9 _::r.._.‘
nu DM a v roce 1989 dokonce 48 miliont U./_.... .
{ové obchody vznikaly i v mensich okresnich més-
tech bez dominujiciho turistického ruchu: napfiklad
v Bad Doberanu v Meklenbursku, v saském Freibur-

gu nebo v durynském Greizu. Celostatni fetézec ji

vyzadoval dovozce, jenz by byl odpovédny pouze rj
dor ,_ﬁf_r./, zbozi pro sit Intershop. V roce 1976 _:.A...:,..
E.:.T_z m_.,:._ﬁ,.,.::i FORUM Handelsgesellschafi mbH,
_.:;_.__E._:.._ Gseku Kommerzielle Koordinierung __ KoKo)
na ministerstvu zahraniéniho obchodu.” FORUM

HELDMANN

fungovs lo jako .._.r.n::w_ dodavatel 7 bozi Intersho-
, kontroloval zisky. Tato

pum, _h:._,.\.ﬁ.,_so»i..d._:_,
organizace fidila v polovin€
NDR jiz 360 prodejen, iejichz zisky s¢ pohybova-

\irovni miliard DM, a kazda a,_/__,__::.r::..::..,,.
rshopu &astecne uspoko-
V roce 1988

osmdesatych let v celé

ly na
k4 rodina nakupem ¥ Inte
jovala své naroky na spotiebni zbozi.”
se ve vsech prodejnach v NDR H.:.c:u.:.,r_;r:_...:c
131.9 milionu M* a do roku 1990 celkovy pocet In-

tershopti stoupl az na 470.%
Ministerstvo statnl bezpecnosti véechny Inter-
alo; _:.___f_:.w:_\,,._ ministerstva
sali jako

shopy sledov ge cas-
rovali mezi \.._::,..;.:.:__:._ a pracov
_.:,:Ln_/,h:._w. Dokonce i doprava zbozi do obchodu
se nachazela pod pfisnou kontrolou. Presto cas-
to dochazelo ke kradezim a ozbrojenym loupe:
U vysetio 4ni kradezi v Intershopech asis-
ﬁ:.._L:.,,,._:.ﬁ..._ Staatsischerheit
li za kradezi samot-

to C_ VT.,

Zim.
tovali policii vzdy také
(Stasi). VvV mnoha ___.__t,.:.:,,,r st

_:L::. Y. Aby s¢ _.:LC_..

ni vedouci a saméstnanci
ymestnan-

méli se stat 2€ Z

cti Intershopl TH.?.:n.m:.;_m:: obéané. Od zacatku

osmdesatych let jim tak byla cas
30 DM, ackoli _:_.___._.::_:,:

1.::::...: i nadale pev-

nym _...w:,...::_:: _:..E..r.,!_ﬁ._.
.t mzdy vyplacena

e formé prémil ve vy$i

xt_.ff._::..:: od zdkazniku

nym _.__z,,__ﬁ_:.:__.."
Dilezity prvek v obchodnim obratu Intersho-
pu _E._ni;.:_E..;i_: piiblizn¢ 12.500 vojaku zapad-




KEM HODSI

nich velmoci, dislokovanych v Zapadnim Berling,
Ti mohli spoleéné se svymi rodinami je zdit do hlay-
niho mésta NDR a vyuzivat piilezitosti vyhodného
nadkupu v némeckych markach anebo americkych
dolarech. 1 diky témto vojaklim nakoupili zahrani¢-
ni zakaznici v letech 1975 az 1988 v Intershopech
zbo#i za 16 miliard DM.# Podle byvaleho diplo-
mata Joachima Mitdanka* se ,den co den opako-
vala v centru Berlina stejna scéna. Velke armadni
autobusy pfijizdély v kolor 4ch na Alexanderplatz
a Ostbahnhof (...). Poté se _ ...__h.:,; — pOZn. P. _r_,_
v houfech honili po obchodnich domech a shira-
li véechno. co mohla NDR nabidnout: fotoapara-
ty a kempinkové potieby, hudebni nastroje, hodiny
atd.”* Zajimavou skuteénosti bylo v tomto ohledu
postaveni sovétskych ozbrojenych sil v NDR. So-
vétsti obéané sice sméli do prodejen, nemeéli viak
piistup k valutam a z: zbo#i tedy neméli ¢im zapla-
tit. Rusti ddstojnici nepoZivali 74dnych vyhod v In-
tershopech ani v podobnych prodejnich v Sovet-
ském svazu, Jiz ve tficatych letech vznikly v Moskve
a Leningradé takzvané obchody Berjozka, kde _J‘._:
mo#né nakupovat domaéci vyrobky z zahranic-
ni mény. Tak jako zpocatku Intershopy, 1 jerjoz-
ky se :w:,:..\_x__._v_ v blizkosti mezinarodnich hoteld
a letist. Bézny sovétsky obéan, jenz u sebe nesmél

vlastnit volné sménitelné mény, mél vstup do Ber-

jozky zakazan.* Na rozdil od Berjozky, ktera neby-
la pro Rusy ni¢im jinym nez malym vykladem divii
kapitalistického svéta, mély Intershopy v NDR svuij
kulturné-ideologicky vyznam a staly se uctivanymi
chramy konzumni spole¢nosti. Paradox Intershopu
ﬂr,_m_z__,::._.Nc:n_._,._._::._3,_:nxm_:.i?:_r._:‘/.,_u__.:ﬁ..m

pro statni pokladnu, jejich sortiment ukazoval ne-
dostateény stav nabidky v béznych obchodech po
celé NDR, coz svym dilem pfispélo k oslabeni sta-

bility redalného socialismu.

Vyznam obchodii Exquisit a Delikat

Od roku 1977 prestaly Intershopy zcela nabizet

zbozi domdci vyroby. Divodem bylo zaloZeni nové
specializované skupiny obchodil s nazvem Delikat,
k némuz doslo v roce 1976. Na konci osmdesatych
let jich fungovalo po celé NDR na 550." Delikaty
nabizely kvalitni potraviny a lahtidky, pficemz se
jednalo zejména o vyrobky vychodonémecké pro-
venience, véetné prestiznich produktii uréenych na
export do zdpadni Evropy a jinych zfidka dostup-
nych druhti zboZi. Na konci osmdesatych let se jiz
mezi sortimentem nachdzely i nékteré druhy zapad-
nich znaéek z vy$e zminované licenéni povolené vy-
roby, jako napfiklad Nutella anebo kava jakobs Krij-
nung.* Obchody Delikat umoznily ob¢antim NDR
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piistup ke kvalitnimu zbozi bez toho, aniz by vilas;-

nili devizy. Na druhé strané pomohly stdtu odéerpay
prebytek kupni sily obyvatelstva tim, Ze za nabizené
zbozi T:ﬁ:_ﬂ;.“:v. premriténé ceny. Vychodonéme

kym diichodciim, kteri sméli na povolenky cestovat
za piibuznymi do Spolkové republiky, neuniklo,
7e konzerva ananasu, jeZ se u zapadnich sousedi
prodava za jednu marku, stoji v obchodech Delikat
sedm marek, navzdory ujistovani stranickych $pi-
e kurz 1 M = 1 DM odpovida redlné

¢ek o tom,
¥ Kdyz v roce 1988 doplnil

kupni sile obyvatelstva.*
do své nabidky kvalitni maslo s oznacenim

retézec
2Z1 Tn..m.:./.:_ 3_;./.::._1:..,:_

Delikat”, vzbudilo to m
i stranickymi funkcionari rozporuplné reakce, ne-
bot novy druh stal 6,80 M, kdeZto bézné prodavana

misla pouhé 2,40 M.* Uvedeny piiklad dokumen-

tuje pragmatickou a ideologicky prevracenou poli-

tiku SED, jez vedla k jevu _.,._.:_rq_:: pro kapitalis

tickou spolecnost: Vyssi kvalita a cena zavadénych

v obchodech Delikat vyvolala nerovnova-

vyrobk
elstva a rozdélila ,;..w.:.;_.r_.:ci

hu v kupni sile oby

d

na dvé tridy.

Od roku 1962 existoval v
také neustale rostouci pocet
Exquisit s vysoce kvalitnimi odévy, obuvi a kosmeti-
kou. V roce 1985 mél tento retézec jiz 442 _.:;::..l_“
po celé NDR.” Obchody Exquisit mély na ozdil

kuteéné doma-

NDR vedle Delikatu
specidlnich obchodu

od Delikat{i pro ob¢any NDR lesk

NOLLE, 5
MERKEI
_._._-.:q._.

STITZIE]

kvality a luxusu. Ceny odévi, ez urcovala komi-
se m_cm;...m:w z vyrobcu a vedoucich obchodu, casto
_.i.mrq.?_,:,,u_.,. vys ?Z::E:.f nésiéni mzdy vycho-
donémeckého délnika. kontrastu s konfekénimi
vyrobky odévniho prumy slu. které byly povazova
ny za nevabné a a nadto se casto vy-
nekvalitnich a umélych m:
JLiSI t:r Jadaly z zZnam-

mezi obyvatel-

staromodni
iteriall, se Saty

rabély z
obchodech Exc
estize. V NDR se
stvem velmi rychle roznesly $kodolibé nédzory, ze
odévy Exquisit nejsou nic jiného, ncz vyrazené r..,.,.
né vyrobky ze SRN, kde je nikdo nechtél, a proto je
_ ‘ /i__:::_:::__:::_ Strhu®,
skuteéné dochaze lo k si-
tuacim, kdy 1y odévu béZné v za-
padnonémeckych obchodech byly K m._ou._wf._\::\ i v siti
Exquisit, ale za mnohem vys £%f cenu. Napfiklad kva-
litni svetr se prodaval ve ft::..:f., republice za

90 DM. ale v NDR aZ za 200 DM nebo boty v bézné

cené 30 DM za 50 DM.
Vyznam Exquisitu t:;:_:: al i fakt, ze pro firmu
_:J_,,:,.,ur., 30 médnich ndvrhaih, ktefi pro F.W.\.:c:
ezénu navrhli kolekcei a pre zentovali ji na vystave

v Lipsku. Od kazdého mode _: se pritom v rrobilo
i <, Standardni ::Xr?

300 kusii, ¢asto 1 mene.
tedtim, nez se dosta-

ﬂ:__f.rp._xn._,’,
[talie

koupenc v
ku spolecenske pr

levné nabidli lacnemu
Na zacatku Sedesatych-le
srovnatelné drul

t_.___w.\ﬁ.
prosly naro¢nym te stovanim |
ly do obchodil. Pouziteé mate rialy pritom
yét§inou ze zapadnich zemi jako Rakous
Francie ¢i Japonsko. Findlni ceny pote odpovidaly
kvalité a také diky této strategii s€ obchody hw@:.h.
sit staly spolecensky elmi prestiZni D1i-
sledkem byla nedostupnost ,_”._:_._;:.H pro velkou

znackou.
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&ast obyvatelstva, presto se viak sit obchodl Exqui-
sit tésila rostouci oblibé, o ¢emz svédéi vyvoj malo-
obchodniho obratu v osmdesatych letech (viz tab,
1), ale také lidové pfejmenoviani Exquisitii na zkra-
cené Ex a Delikatt na takika vulgarni Fref-Ex.*

Tab, 1
Vyvoj maloobchodniho obratu ferézch Exquisit & Delikat v letech

1980-1988 ve valutovych markdch

Oblibu si prodejny s nadstandardnim zbozim zis-
kaly také v zemich vychodniho bloku. Zejména tu-
risté z Ceskoslovenska a Polska nebo obéané SS5R,
kteti do NDR jezdili na sluzebni cesty, povazova-
li $aty koupené v Exquisitech za zboZi, jeZ se svou
kvalitou vyrovna zdpadnim vyrobkiim. NDR byla
v tomto ohledu sovétskymi obéany paradoxné vni-
ména jako zemé ,opravdového socialismu (...), kde
¢lovék mize jen tak vejit do obchodu a porozhli-

zel se .

Zavér

Po zasadnich zménéich na podzim 1989 se ukaza-
lo, Ze vysadni postaveni popisované sité obchodu
(s jeji ,solidni nabidkou s primérnou tirovni cen’)

FTMTKHOMIROVA, A., West ! Horch 1
Zeitschrift fir | y der SED-Diktatur,

1998, ¢

PAVEL SZ0OEI
vytvafel umeéle rezim omezené¢ho importu, S otevf
nim Berlinské zdi zmizel dlivod pro aspéch viech
obchod Intershop, Delikat, a Exquisit. Jejich ko-
nec paradoxné zapfi€inily vyrobky, na jejichz pro-
deji za nadsazené ceny v predeslych dvaceti letech
tolik vydelavaly. V podminkach volného trhu nedo-
kézaly prezit a jejich pobocky, které se nachazely
prevazné ve velmi exkluzivnich étvrtich, byly rych-
le prejimény zdapadonémeckymi maloobchodni-
mi retézci, Némecky historik a filozof Peter Ruben
o vzniku sjednocené némecké ekonomiky v roce
1990 trefné napsal: ,,Co zapocalo v roce 1962 (.
bylo dokonano 1. ¢ervence 1990: z celé NDR se stal
jeden velky Intershop.*

Abstrakt

Cléanek pojedndva o vyznamu tzv. devizovych ob-

chodli pro hospodafsky vyvoj a Zivotni troven
v Némecké demokratické republice v sedmdeséatych
letech 20. stoleti. Zaméruje se na sit obchodii Inter-
shop, které prodavaly zahraniénim navitévnikiim
a pozdéji také domdacimu obyvatelstvu kvalitni im-
portované zbozi za konvertibilni mény. Zvlastni po-
zornost je vénovana prodejndm Exquisit a Delikat,
Jez nabizely nedostatkové zbozi za nadhodnocené
ceny. Prispévek charakterizuje tyto obchody jako
instrument vlady pro odéerpavani uspor a devizo-
vych prostredkil obyvatelstva a zaroven jako zpro-
stredkovani limitovaného piistupu ke spotrebnimu
zboZi pro ob¢any NDR.




Abstract

The article deals with the importance of the foreign
exchange shops for economic development and li-
ving standards in the German Democratic Republic
in the seventies of the 20th century. It focuses on In-
tershop store chain that sold high-quality imported
goods to foreign visitors, and later also to the do-
mestic population for a convertible currency only.
Particular attention is paid to the Exquisit and De-
likat stores that offered shortage goods at overra-
ted prices. The paper characterizes the role of these
transactions as an instrument of government for the
gn exchange resour

[

extraction of savings and fore

ces of the population, as well as the opening of a li-

mited access to consumer goods for the citizens of
the GDR.
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