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Skodovy zavody a vystavba cukrovara v Ciné
pred druhou svétovou valkou

SKODA WORKS AND THE CONSTRUCTION OF SUGAR REFINERIES IN CHINA BEFORE WORLD WAR I

Ales Skfivan ml. — Vysoka Skola ekonomicka v Praze

Bezprostfedné po skonceni prvni svétové valky prochidzela
Skodovka (Akciovd spolecnost, diive Skodovy zivody v Plzni)
velmi komplikovanym obdobim, kdy musela fesit fadu problé-
mu véetné téch, které souvisely s nutnou restrukturalizaci vy-
roby. Na druhé strané né€které okolnosti do urcité miry zvyso-
valy Sance plzenského podniku, Ze se prosadi na zahrani¢nich
trzich. V prabéhu vilky byla v Evropé zni¢ena fada cukrovart
a spojeni s francouzskym koncernem Schneider napiiklad zvy-
Sovalo sance Skodovky na ziskdni vyznamné&jsich objedndvek
z Francie a také z Belgie. Cukrovary ve francouzském Eppe-
ville (se zpracovanim cukrové fepy 4 tis. t.d™) a belgickém
Wanze (4,5 tis. t.d™ fepy) patfily vibec k nejvétsim podniktim
na zpracovani cukrové fepy, v jejichZ vystavbé byla Skodovka
ve 20. letech minulého stoleti angaZovina (1). Skodovka viak
neomezovala své zijmy pouze na zipadni Evropu. Ve 20. le-
tech se Skodovka mimo jiné podilela na vystavbé cukrovart
v Italii, Polsku, Velké Britanii a Rumunsku. Z projektu realizo-
vanych projekt mimo evropsky kontinent stoji za zminku na-
piiklad dva fepné cukrovary v Argentiné a vystavba rafinérie
titinového cukru v Casablance ve francouzském Maroku (2).

Na konci 20. let a na pocatku let 30.
se situace zménila. Nejen v Ceskosloven-
sku, ale i na dalSich trzich se snizila po-

které probihaly za tvrdych podminek (dopravné obtizné pii-
stupna lokalita, spojeni s cukrovarem komplikovaly povodné
atd.) (4). Ve druhé poloviné 30. let také postupné nastalo oZi-
veni dodavek Skodovky pro zahraniéni fepné cukrovary. At uz
Slo o prodeje v rimci evropského kontinentu — napiiklad do
Litvy a Finska, kde Skodovka musela zohlednit fakt, Ze tyto zi-
vody budou zpracovdvat méné kvalitni cukrovou fepu — nebo
napiiklad zak4zky pro frdn, které piedstavovaly znacny a vlast-
né i pomérné neofekivany tspéch Skodovky na exotickém
a naro¢ném trhu (5).

Skodovy zdvody v mezivdleéné Ciné

Skodovy zivody byly v podstaté jedinym vyznamnym pod-
nikem z &eskych zemi, ktery se vyraznéji angaZoval v Ciné jiz
pred prvni svétovou vilkou. Doddvky Skodovky na Dalny vy-
chod mély piedevsim vojensky charakter — jednalo se napiiklad
o horska déla, rychlopalné kanény a kulomety (6). Bezprostied-
né po vzniku Ceskoslovenska viak predstavovala tato zkusenost

Obr. 1. Budovéni cukrovaru C. Antonio (Sze-Tow) v Kantonu

ptavka po novém zafizeni pro cukrovary.
Navic v celosvétovém méfitku vyznam fep-
ného cukru rychle klesal a pro jednotlivé
vyrobce se stavala jasné perspektivnéjsi ori-
entace na zpracovani cukrové titiny. Tento
trend si nemohla dovolit ignorovat ani Sko-
dovka, jejiz dosavadni zkuSenosti s dodav-
kami pro titinové cukrovary byly velmi
omezené a produkce titinovych mlynua
pfedstavovala pro plzeniskou firmu nové
a svym zpusobem riskantni dobrodruzstvi.
Navic se jednalo o trzni segment, kde mu-
sela Skodovka ¢elit silné konkurenci tra-
di¢nich vyrobcl. Asi nejveétsi vyzvou pro
Skodovku se stal indicky trh. Prvni zakdzky
pro cukrovary v Britské Indii byly realizo-
vany v letech 1932-1933. Jednalo se o do-
davky do Bhogpuru, Harinagaru a Amritsa-
ru, na které navizaly ve 30. letech vyvozy
sméfujici do nékolika dalsich indickych
cukrovart (3). Z dalsich dspéchu z ob-
lasti titinového cukrovarnictvi je mozné
uvést napiiklad vystavbu a nasledujici roz-
Sifeni cukrovaru v thajském Lampangu,
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(Mikado, IDD a celou fadou dalsich polo-

Obr. 2. Balik tttiny (4150 kg) v cukrovaru C. Antonio (Sze-Tow)

Obr. 3. Z provozu cukrovaru C. Antonio
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pro plzenisky podnik spiSe bfemeno v podobé neuhrazenych
pohledavek, jejichz vymahani bylo ¢asové naro¢né a také malo
efektivni. V prvni poloviné 20. let hrily v§vozy do Ciny v cel-
kovych vysledcich Skodovky zcela zanedbatelnou roli. Ve dru-
hé poloviné dekédy vsak ,Cinské obchody“ zaéaly rychleji ex-

ni Ciné. Plzenskd spolecnost zde uspela se svymi lokomothdml
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zek (7). Zajimavou, i kdyz nékdy zpochyb-
tiovanou skute¢nosti, je netspéch Skodov-
ky v oblasti zbrojnich obchodu. PfestoZe
se Skodovka opakované pokousela se svy-
mi zbranémi na ¢inském trhu prosadit, do-
stupné dokumenty neprokazuji, Ze byly sku-
tené realizovany dodavky vyznamnéjsiho
rozsahu. V roce 1928 se rozbéhly dodavky
pro nové budovanou elektrirnu na Sanghaj-
ském predmésti Ca-pej (Chapei, Zhabei) (8),
kterd pfedstavovala vyznamnou, prestizni
zakazku (9). Dalsim zajimavym a svym zpU-
sobem unikdtnim projektem se stala stavba
mostu pres feku Sungari v Mandzusku. Cina
se v této dobé zaradila k nejvyznamnéjsim
cilovym trhim Skodovky. K 10. ffjnu 1930
mély Skodovy zivody v Ciné pohledivky
za zhruba 100 milion® korun, pfi¢emz vice
neZ polovinu této sumy tvofily pohledavky
za lokomotivy (10).

Nisledovalo vsak méné piiznivé ob-
dobi, kdy byly vysledky Skodovky negativ-
né ovlivnény souhrou nékolika okolnosti.
Kromé nastupu velké hospodirské krize
a silici konkurence na ¢inském trhu sehrila
vyznamnou roli pfedevsim japonska inva-
ze v Mandzusku, kterd byla hlavnim dtvo-
dem omezeni aktivit Skodovky v prostoru
severni Ciny. Skodovka byla mimo jiné nu-
cena prijmout nékterd Gsporna opatfeni
a snizit naklady spojené s ¢innosti zastup-
cli a provozem kancelafi v Ciné. Zirovefi
se zacala vice zajimat o pfipadné zakazky
ve stiedni a jizni Ciné (11).

Piiblizné na prelomu let 1933 a 1934
vstoupily ,¢inské obchody“ Skodovky do
nové fize. Plzensky podnik dokazal ¢as-
tecné vyuZzit ambiciézni plany na celkovou
ekonomickou revitalizaci a modernizaci
Ciny a zapojil se napfiklad se do vystav-
by novych elektraren a v neposledni rfadé
cukrovart. Uz v roce 1934 se celkova hod-
nota objednivek doslych z Ciny opét po-
hybovala v desitkdch milioni korun (12).

Skodovécké cukrovary v Risi stiedu

Mapovani aktivit plzefiské Skodovky
souvisejicich s vystavbou cukrovart v me-
zivile¢né Ciné neni jednoduchym tkolem.
Z dostupnych archivnich materidli neni
v nékterych pfipadech zcela jasné, jaké
zakazky byly skute¢né realizovdny, respektive v jakém rozsa-
hu. Nékteré informace si navzajem odporuji. Navic znac¢ny ob-
jem relevantnich dokumentt uloZenych v Archivu spole¢nosti
Skoda Plzet (13) neni dosud zpracovin respektive utiidén.
Badatelskou prici také komplikuji naptiklad preklepy, zjevné
chyby v prepisech ¢inskych jmen a dalsi nedostatky v relevant-
nich dokumentech.
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Ve 30. letech se stalo rozvijejici se

Obr. 4. Z provozu v cukrovaru Waichow (Ping Tam) v provincii Kuang-tung

¢inské cukrovarnictvi pro Skodovku vel-
mi perspektivni oblasti, jednim z nejnadéj-
n&jsich zdroji zakdzek. A% doposud Cina
ve velké mife zdvisela na dovozech cukru
a Citiané dédvali jasné najevo, Ze tuto sku-
teCnost chtéji zménit vystavbou novych
cukrovart zpracovavajicich titinu. V pro-
sinci 1933 se Skodovce podafilo vyjednat
kontrakt na stavbu cukrovaru a lihova-
ru v kantonské oblasti (zakiazka je v do-
stupnych archivnich materidlech obvykle
oznacovana jako ,C. Antonio /Sze-Tow/*).
V evidenci plzeniského podniku se tato
zakdzka objevila v lednu 1934 — s celko-
vou prodejni cenou 16,8 milionu korun
(respektive 18,5 milionu korun) — oficial-
ni smlouva byla podepsina az o pfiblizné
dva mésice pozdéji, v bieznu 1934 (14). Jak
jiz bylo naznaceno, tato zakazka se vlastné
stala vychozim bodem nového tspésnéj-
§tho obdobi v ,&inskych obchodech® Sko-
dovky. Rok 1934 potom piinesl Skodovce
dalsi aspéch v podobé zakizky na vystav-
bu dalsiho cukrovaru v jizni Cing, v delté
Perlové feky mezi Kantonem a Honkon-
gem. Oficidlni smlouva na tento cukrovar,
ktery je v dokumentaci Skodovky obvykle uvadén jako ,San Ped-
ro /Shuntak/“, byla podepsiana v bfeznu 1935 (15). V pribéhu
roku 1935 pokracovaly dodavky pro cukrovar C. Antonio (na-
piiklad dodani protitlakové parni turbiny 600 kW) i stavba cuk-
rovaru San Pedro (16). Navic v bfeznu 1935 uzavfela Skodovka
kontrakt na vystavbu dalsitho cukrovaru na jihu Ciny v provin-
cii Kuang-tung (Guangdong), ktery se nejcastéji objevuje pod
oznacenim ,Santa Anna /Tung Koon/“ (17). Klicovou zakdzkou
se pro Skodovku stala smlouva z bfezna 1936, ve které bylo do-
hodnuto rozsifeni cukrovaru C. Antonio. Za rozsifeni méla ¢in-
skd strana zaplatit v pfepoctu pfiblizné 25 miliont korun, coz
predstavovalo zhruba polovinu celkové hodnoty ,¢inskych ob-
chodt“ siednanych v roce 1936. Ciste¢né se Skodovka angaZo-
vala i v dalSich projektech, napfiklad v dodavkach pro cukro-
var oznacovany jako ,Waichow /Ping Tam/* leZici rovnéz v ji-
hocinské provincii Kuang-tung (18). Ze zprav pracovnikl Sko-
dovky plisobicich v Ciné miZeme vycist celou fadu zajimavych
informaci o jejich novych zkuSenostech s exotickym teritoriem,
problémy s ¢inskymi zaméstnanci (19) nebo napiiklad o zdra-
votnich komplikacich, které znesnadniovaly jejich praci (20).

V &ervenci 1937 zacala japonskd invaze do stfedni a jizn{ Ciny
a celkové vyhlidky Skodovky na dalsf dspéchy v Ciné se rychle
zhorsily. V srpnu 1937, nékolik tydna po zahdjeni invaze, byla
sice uzaviena dohoda mezi Skodovkou a Cankajskovou vlidou
(za ni dokument podepsal ministr financi H. H. Kung), ve které
byl sjednin obrovsky Gvér pro ¢inskou stranu v celkové vysi
10 miliont britskych liber na nikup vyrobka koncernu Skodo-
vych zdvodu. Jednalo se vsak pouze o docasny tspéch, kdy po-
kracujici ¢insko-japonsky konflikt fakticky zabrdnil realizaci této
dohody (21). ,Cinské obchody* Skodovky tak nihle zkolabovaly.
Z dostupnych pramenti vyplyvi, Ze Skodovka méla v okamzZiku
zahdjeni invaze rozjednanych nékolik dalsich zakazek, napii-
klad na stavbu cukrovaru v provincii S'-¢chuan, ale tyto obchody
jiz nebyly s ohledem na novou situaci v Ciné realizoviny (22).
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Rozsihlé vojenské operace v Ciné zpusobily Skodovce
i dalsi problémy. Dostupné materidly mimo jiné ukazuji obavy
Skodovky z toho, Ze minimalné nékterd zafizenf dodana dfive
do Ciny by mohla byt zni¢ena v prabé&hu boju jesté pred tim,
nez budou ¢inskou stranou definitivné uhrazena. Na zdkladé
pozadavku plzeniského podniku v letech 1937 a 1938 minis-
terstvo zahrani¢nich véci prostfednictvim vyslanectvi v Sang-
haji opakované provedlo intervenci u japonskych diplomatic-
kych Gfadt ve véci ochrany majetku Skodovych zivoda v Cing,
do né€hoz formalné€ spadala prave i zafizeni, kterd nebyla plné
zaplacena (23).

Na tomto misté stoji za zminku osud cukrovaru C. Antonio.
Price Skodovky na tomto projektu se oproti ptivodnimu planu
protihly. Podle dostupnych ziznami Skodovka prici na cuk-
rovaru dokoncila, nepodafilo se ji vSak uz dilo oficidlné pre-
dat Cinské strané, protoze oblast zasdhl dtok japonské armady
(24). V roce 1938 japonské nilety v kantonské oblasti zasdhly
i cukrovary, na jejich? vystavbé se Skodovka v podstatné mife
podilela a kde se nachidzela fada dosud neuhrazenych zafizeni.
Jak uvadi zprava z Sanghajského vyslanectvi, nilety prestaly az
v okamziku, kdy byly budovy cukrovar( oznaceny Ceskosloven-
skymi vlajkami (25). Zna¢né obavy Skodovky vyvolal dtok na
cukrovar C. Antonio, ktery zpusobil nejvétsi skody. Navic, tak
jak uz bylo naznaceno, tento cukrovar byl bezprostfedné pred
japonskou invazi podstatné rozsifen a Skodovka v této souvis-
losti evidovala nemalé pohledavky. Urcitou nadéji na zlepSeni
vyhlidek Skodovky pfineslo rychlé obnoveni provozu v tomto
cukrovaru a dokonce uhrazeni nékterych z evidovanych pohle-
davek. Plzensky podnik vSak brzy poznal, Ze se jednalo pou-
ze o prechodny jev. Dalsi platby byly zastaveny a Japonci dali
Skodovce jasné najevo, Ze neuvazuji o néjaké kompenzaci skod
zpusobenych béhem vojenskych operaci. Pfi zduvodriovani své-
ho odmitavého postoje mimo jiné obvinili Skodovku z dodavek
vojenského materidlu ¢inské armadé (206).
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Obr. 5. Z vystavby cukrovaru Santa Anna (Tung Koon)

predvilecnych let (28). Po vzniku komunistickych re-

7imt v Ceskoslovensku a Ciné ziskal tento problém
zcela novy politicky rozmér. Nakonec bylo rozhodnu-
to o odpisu pohledivek s tim, Ze se Ceskoslovenské
organy nebudou z politickych divodu v celé véci vice
angazovat. V roce 1957 se pekingska a prazska vlada
definitivné dohodly na vzijemném odpisu pohleda-
vek vzniklych pred 9. kvétnem 1945 (29).

Souhrn

Mezivile¢ni Cina nepatfila k nejvyznamnéjsich obchodnim
partnerim Ceskoslovenska, pfesto se stala vyznamnym
trhem pro nékteré strategické prumyslové podniky. Jednim
z nich byla i plzefiskd Skodovka, kterd vyvizela od druhé
poloviny 20. let do Ciny celou fadu vyrobkua (predevsim
lokomotivy a elektrarenské zafizeni). Po propadu ,¢inskych
obchodt“ na pocatku 30. let vznikly pfiznivé okolnosti pro
zapojent plzeniského podniku do vystavby cukrovarti v Cing,
pii¢em? aktivity Skodovky v této oblasti se v podstaté ome-
zovaly na jiho¢inskou provincii Kuang-tung (Guangdong).
S ohledem na specifika ¢inského trhu a silnou konkurenci
bylo ziskani nékolika vyznamnych zakazek nespornym

Dédictvi v podobé pohleddvek

Vyvoj na Ddlném vychodé a nasledné i v Evropé akcelero-
val kolaps ,¢inskych obchodi“ a v nové situaci se logicky prio-
ritnim bodem ve vztahu Skodovky k Ciné stalo — podobné jako
v piipadé dalSich Ceskoslovenskych podnikdt — problematic-
ké vymahini pohledivek. Cinska strana po vzniku protektori-
tu a vypuknuti vilky v Evropé neprojevovala prakticky zadnou
snahu vyfesit otizku pohleddvek. Podle evidence pohledavek
vypracované v listopadu 1942 méla Skodovka v Ciné pohledav-
ky v celkovém Ghrnu pres 300 000 britskych liber. K nejvétsim
pohledavkam patfily pravé dluhy tykajici budovani, popfipadé
rozsiteni cukrovart v Ciné (27).

Problém pohledavek zustaval otevienou zilezitosti i v po-
vale¢nych letech. Podobné jako pro dalsi zahrani¢ni firmy bylo
pro Skodovku také v nékterych piipadech nemalym problémem
prokazovani pfedvilec¢nych pohledavek. Jesté v roce 1952 praz-
ské ministerstvo zahrani¢nich véci evidovalo vice neZ sto smének
k dodavkim Skodovych zivodi do Ciny, vétsinou z poslednich
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Gspéchem Skodovky. Na druhé strané vystavba cukrovar
v Ciné piinesla plzefiskému podniku i nové problémy,
napiiklad v souvislosti s velmi obtiznym a dlouhotrvajicim
vymdhdnim pohledivek.

Klidova slova: Ceskoslovensko, Cina, Skodovy zavody, cuk-
rovarnictvi, mezinarodni obchod.

Prameny a poznamky

1. Prehled zahrani¢nich cukrovaru, v jejichZz vystavbé se
angaZovala plzefiskd Skodovka (konkrétné jeji zivod
v Hradci Krilové) ve 20. a 30. letech, obsahuje publikace
Rostlek, Jaroslav a kolektiv: 90 let prdace bradeckych
kovdkii, Hradec Kralové 1960, s. 70-73. Srv. produkce
a export hradeckého zavodu v mezivilecné éfe. Karlicky,
Vladimir: Svét okiidleného $ipu, Koncern Skoda Plzeri
1918-1945, Plzen 1999, s. 434—437.

2. Archiv spole¢nosti Skoda Plzesi, Plzefi (ddle jen ASP),
Ceské cukrovarnictvi a Skodovy zivody (zpriva Dr.
Vladislava Kratkého z Cervence 2002), nezafazeno, s. 4-5.

3. Udaje k vyrob& mlynskych stanic na cukrovou titinu ve
30. letech dile viz ASP, fond ZVIL, krab. 1819, inventarni
&islo V218, Skoda — Cane Milling Plants.

4. K cukrovaru v Lampangu dile viz napiiklad Lampang Sugar Mill in
Siam, in: Skoda News, November 1938, s. 93-94.

5. K aktivitim Skodovky a CKD v Irinu ve 30. letech bliZe viz Janovi
Mackovi, Adéla, Ceskoslovenské cukrovary a cukrovarnictvi v Irdnu,
Listy cukrov. fepar, 126, 2010 (9/10), s. 349-351. K dodavkim Sko-
dovky pro zahrani¢ni cukrovary v mezivilecném obdobi, srovnani se
zkuSenostmi dalsich ¢eskoslovenskych producentu dile viz napfiklad
ASP, inventdrni ¢islo TN 1557, Z dé&jin cukrovarnického pramyslu
(kopie clinku R. Kopeckého publikovaného v casopise Chemicky
Obzor v roce 1940), nezatazeno; ASP, Ceské cukrovarnictvi a Skodovy
zavody (zprava Dr. Vladislava Kratkého z cervence 2002), nezafazeno.

6. K aktivitim Skodovky v Cin& pred prvni svétovou vilkou podrobnéji
Skfivan, Ales. Austro-Hungarian Export to China. Prague Papers on the
History of International Relations, Prague and Vienna, 2008, s. 201-200.

7. Napiiklad ASP, Zakizky nad 100 000 K¢ (1928), nezafazeno; TamtéZ,
Zakazky nad 100 000 K¢ (1929 a 1930), nezafazeno.

8. V textu pouzivim pii pfepisu ¢inskych jmen a geografickych ndzva
Ceskou standardni transkripci. V pfipadé prvniho vyskytu jsou v zivorce
doplnény oficidlnim pinyinem.

9. V této dobé se jednalo o jednu z nejvétsich elektraren na Dalném
vychodé. K dodavkim pro elektriarnu Ca-pej napfiklad ASP, Zakazky
nad 100 000 K¢ (1928), nezafazeno.
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10. K dalsim vyznamnym polozkam patfily pohledavky za

Obr. 7. Zpracovani cukrové titiny v cukrovaru Santa Anna

elektrirenské zafizeni a jiz zminéné lodé. ASP, fond
GR-VAR-ROCHETTE, sign. 10/114, Cina-Japonsko.

11. Dalsi informace v ASP, fond GR-VAR-ROCHETTE,
sign. 10/114, Cina-Japonsko.

12. Podrobné&jsi ddaje viz napf. ASP, Zakizky nad
100 000 K¢ (1934), nezatazeno.

13. Dnes je soucisti Statniho oblastniho archivu v Plzni.

14. Blize viz ASP, Cina smlouvy 1933—46, nezafazeno,
provizorni ¢islo krabice (dale jen p. &. krab.) 690 51.
Podrobnosti viz ASP, Zakazky nad 100 000 K¢ (1934),
nezafazeno.

15. Slavnostn¢ otevien byl 2. ledna 1936. ASP, Cina
smlouvy 1933-46, nezatazeno, p. ¢. krab. 690 51.

16. ASP, Zakdzky nad 100 000 K& (1935), nezafazeno.

17. ASP, Cina smlouvy 1933—46, nezafazeno, p. ¢&. krab.
690 51.

18. Do tohoto cukrovaru Skodovka dodala napiiklad
jefdb a Zelezni¢ni materidl. Podrobnéjsi informace
se nachizeji v ASP, fond GR, podfond obchodni
feditelstvi — rajon Z, krabice bez uvedeného ¢isla, ¢islo
obchodniho piipadu: 93 505 (1934-1935 cukrovar
Waichow, Ping Tam, Zasobovini cukrovou titinouw).

19. Jako velmi nespolehliva pracovni sila jsou napiiklad
v nékterych zpravich popisovini ¢insti studenti.
Tamté, zpriva J. Frafika (Zelezni¢ni voziky) ze dne
6. inora 1935.
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Skfivan A. (Jr.): Skoda Works and the Construction of Su-
gar Refineries in China Before World War I

Inter-war China was not one of Czechoslovakia’s most important
business partners and yet it became an important market for certain
strategic industrial enterprises. One of them was Skoda Works in Plzeri,
which from the mid-1920s century exported a range of products

LCaR 127, &. 11, listopad 2011

Obr. 8. Interiér cukrovaru Santa Anna

il T
= i

(mainly locomotives and power plant equipment) to China. The
slump in the “Chinese trade” at the beginning of the 1930s was
followed by favourable circumstances for the company’s involvement
in the construction of sugar refineries in China, with the Skoda
Works’ activities being in fact limited to the South-Chinese province
of Guangdong. Considering the specifics of the Chinese market and the
strong competition there, Skoda Works’ winning of several important
contracts was its indisputable success. Nevertheless, the construction
of sugar refineries in China also brought Skoda Works new problems,
such as those related to difficult and the prolonged collection of debts.

Key words: Czechoslovakia, China, Skoda Works, Sugar Industry, Inter-
national Trade.
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